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 الفصل الثاني 

 الإطار النظري والدراسات السابقة 

 نظري الإطار ال  2،1

كمــن التحــدي اليــوم في كيفيــة تطبيــق هــذه  أصــبح مفهــوم الابتكــار محــط اهتمــام الأكــاديميين والتربــويين، وي

الأفكـــار والتوصـــيات علـــى أر  الواقـــع، وفي طـــرق تعـــديل المنـــاهج الدراســـية بمـــا يتناســـب و رجـــات الثـــورة  

ملــة  ــدف الوصــول إلى مــنهج  الصــناعية الرابعــة، وتطــوير العمليــة بنــاء علــى معــايير وأهــداف شــاملة ومتكا

 يشجع التفكير النقدي لدى الطلبة.تربوي حديث قفز الابتكار في المدارس و 

راد  فأحــد أهــم الأهــداف التربويــة الــتي تســعى المجتمعــات الإنســانية المتقدمــة إلى تحقيقهــا، فــالأ  الابتكــاريعتــبر  

البـوعينين،  ت التربويـة والاجتماعيـة والتقنيـة )يلعبون دورا مهما في تنمية مجتمعـاتهم في جميـع المجـالا المبتكرون 

ــان المج2018 ــة(، وتعـ ــكلات تعليميـ ــات اليـــوم مـــن مشـ ــ  هـــي  وســـلوكية  تمعـ ة في الاهتمــــام  ـإلى أمـــس الحاجـ

لــديهم )العتــوم،    الابتكــارات  ـالعقليــة والمعرفيــة في ســبيل إخــراج طاقــ  كافــة النــواحيمــن    المبتكــرينلاب  ـبالطــ

2018.) 

د متلقــــين  طلبــــة في عمليــــة الــــتعلم بــــدلا مــــن أن يكونــــوا مجــــر ار تهــــدف إلى إشــــراك الوإن نشــــر ثقافــــة الابتكــــ

للمعرفــة، فالمشــاركة والتفاعــل مــع المواضــيع الــتي تــتم مناقشــتها داخــل الغرفــة الصــفية مــن شــلنها تعزيــز مهــارة  

وتـدر م علـى  التفكير النقدي لدى الطلبة، وزيادة قدرتهم على التواصل والتعبير بحرية عـن أفكـارهم وارائهـم  

ن هــذا تجهيــز الطلبــة بالأدوات اللازمــة لمواجهــة  لشــ  ، ومــني الآخــر وتقبلــه أو نقــده بااابيــةفــن اســتماع الــرأ
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سوق العمل وشغل المناصب القيادية والريادية في عالم يشهد تطورا سريعا في كافة المجـالات )عبـد الوهـاب،  

2019.) 

لــــدى    الاهتمــــام بالتفكــــير الابتكــــاري وعناصــــر تنميتــــه  ولتوضــــيح مفهــــوم الابتكــــار وأنواعــــه وبيــــان أســــباب

إلى العوامل المؤثر في الابتكار واستراتيجياته، والوقوف على أسباب ومعوقات الابتكـار   الطلاب، بالإضافة

الطلبة التـابعين لمـدارس  في البيئة المدرسية وتوضيح ممارسات القيادة المدرسية في ترسيخ ثقافة الابتكار لدى  

لــيم بدولــة الإمــارات العربيــة  ، وأخــيراً التعــرف علــى دور منظومــة التعتعليمــي الأول بدولــة الإمــاراتالمجلــس ال

 المتحدة في ترسيخ ثقافة الابتكار لدى الطلبة، سيتم تناول الإطار النظري  ذه الدراسة على النحو الآي:

 الابتكار مفهوم   2،1،1
ــار ــتي    الابتكـ ــهالـ ــ  تقترحـ ــذه اتو   ةالباحثـ ــتخدمه في هـ ــةسـ ــو ترجمـ ــة هـ ــة )  لدراسـ ــتي  Innovationلكلمـ ( والـ

  اســتراتيجيةفي الخطــط    المصــطلح الأكثــر تــداولا وانتشــاراوالتحســين، ويعــد هــذا    يترجمهــا الــبعض بالتجديــد 

  اسـتنادا، لاسـيما في خطـط تطـوير السياسـات التربويـة والتعليميـة،  في دولة الإمارات العربية المتحـدة الوطنية

عمليـات  عنـدما يـراد بـذلك دعـم    ، وخصوصـاومتطلباتـه  الابتكـارمفهـوم  تي يقدمها  على الأفكار الجديدة ال

 وترسيخها لدى طلاب المدارس في مراحل التعليم المختلفة. الابتكار

وجهــات النظــر الــتي تناولتــه، فهنــاك    لاخــتلاف  ، تبعــاالابتكــارولقــد تعــددت التعــاري  الــتي تناولــت مفهــوم  

ليــة الــتي فتلــ  في محتواهــا عــن القــدرات العقليــة الأخــرى، وهنــاك مــن  مــن نظــر إليــه في ضــوء القــدرات العق

ــارظـــر إلى  ن ــر ينظـــر إلى    الابتكـ ــدة مراحـــل، وهنـــاك فريـــق اخـ ــر بعـ ــة عقليـــة تمـ ــاركعمليـ ــة    الابتكـ ــائج ماديـ كنتـ

بمفهومه الواسع والشـامل علـى أنـه    الابتكار، كما أن هناك من ينظر إلى  يتميز  ا الشخص المبتكرومعرفية 

 ل إلى كل ما هو جديد.التوص
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 :تكارالابوفيما يلي نستعرض التعاريف التي تناولت  

قــدرة الفــرد علــى الوصــول إلى العديــد مــن الحلــول المبتكــرة لمشــكلة  بأنــه    الابتكــار(  2014عــرف الحمــدان )

تلـك القـدرة علـى تفكـيره المنطلـق مـن حساسـيته للمشـكلة وطلاقتـه الفكريـة الواسـعة،  تسـتند  حيـث    معينـة،

ــد  وتحك ــيم، وكـــذلك توقـ ــادة التنظـ ــتنتاج وإعـ ــه في المحتـــويات والتحليـــل والاسـ ــافة إلى  مـ ــه، بالإضـ ــه ومرونتـ ذهنـ

بأنـه عمليـة الإحسـاس    الابتكـار(  2013كما عرف الدريني )  .   ا  المميزةأصالة المشكلة المحددة وخاصيتها 

ــيا ــياغة الأفكـــار أو الفرضـ ــام بصـ ــذه  بالثغـــرات أو المشـــكلات في المعلومـــات، ثم القيـ ت، واختبـــار وتعـــديل هـ

اللفظيـة    المختلفـة، سـواء  الاسـتنتاجاتلعديـد مـن  لالعمليـة    وتقود تلك،  استنتاجاتالفرضيات للتوصل إلى  

 .  ة والمجردةالحسيأو  وغير اللفظية، 

بأنـــه التعامـــل مـــع شـــيء جديــــد، أي كـــل شـــيء لم يســـبق اختبـــاره. ويـــرى    الابتكـــار(  2015ويعـــرف نجــــم )

إلى التطبيـق    لا يق  عنـد عتبـة الفكــرة أو الشـيء الجديـد، وإنمـا يتخطاهـا الابتكار( أن 2018العصيمي )

بأنـــه عمليـــة    الابتكـــار( إلى  2016ويشـــير الفـــاعوري )  .ةالعملـــي الفعلـــي مـــن أجـــل تحقيـــق الأهـــداف المرجـــو 

لاقــة  إنشــاء الأفكــار الجديــدة، ووضــعها في الممارســة، فالمؤسســات المتميــزة هــي الــتي تتوصــل إلى الأفكــار الخ

ة فنيـــة أو تكنولوجيـــا جديــــدة، يـــتم  لـــيس فرصــــ  الابتكـــار( أن  2012وتضـــعها في الممارســـة. ويـــرى حســـني )

التوصــل إليهـــا في  تــبرات البحـــوث والتطـــوير في الأســاس، وإنمـــا هـــو فرصــة علميـــة يـــتم عــن طريقهـــا حشـــد  

 لية.للمواهب والموارد بسرعة، من أجل الإمساك بتلك الفرصة وتحويلها إلى أعمال فع

  أمــا  التوصــل إلى الفكــرة،ع يتمثــل في  ، حيــث يــرى أن الإبــدا الابتكــارو   الإبــداعبــين  (  2018ويميــز بكــري )

أن الفكـرة الجديـدة قـد تكـون تكنولوجيـا جديـدة، أو    كمـا يـرىلفكـرة،  ذه االتطبيـق العملـي  ـ  فهو الابتكار
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بيئــة    في مكــان اخـــر أو  مســتخدمةلفكــرة    تقليــدا  الابتكــارعمليــة تنظيميــة وإداريــة جديــدة، كمــا قـــد يكــون  

 عند وضعها في سياق جديد.من نوعه   أخرى، ويصبح تطبيقها فريدا

ــه ي ــظ أنـ ــين  ويلاحـ ــروق بـ ــد مـــن الفـ ــد العديـ ــدرة الفـــرد أو  اوجـ ــداع هـــو قـ ــتراع، فالإبـ ــار والاخـ ــداع والابتكـ لإبـ

والجديــد، أمــا  جــل عمــل أشــياء جديــدة ومميــزة بأســلوبه الميــز  أالشــخص علــى اســتخدام قدراتــه الذهنيــة مــن  

يذها بأسلوب مميز وجديد، أمـا الاخـتراع هـو تطـوير  ابتكار أشياء جديدة وتنفالابتكار هو قدرة الفرد على  

 (.  2017)البيمانية،   العقل البشرى لفكرة قديمة وبناء عليها العديد من الأفكار وتنفيذها

ن قبــل وهــو غــير مكلــ  بالنســبة  الإبــداع هــو عبــارة عــن إاــاد فكــرة مميــزة وجديــدة غــير موجــودة مــكمــا أن  

عن فكرة يقـوم بطرحهـا علـى الآخـرين أو ذكرهـا لغـيرة أو كتابتهـا   ه عبارةللإنسان أو لصاحب الإبداع، لأن

ولكــن لا يقــوم بتكليفهــا أي شــيء أو خســارة مــال وهــي عبــارة عــن مجــرد فكــرة فــلا يتوقــ  الشــخص علــى  

ــد  ــة مـ ــاس ومعرفـ ــبة للنـ ــا أو فشـــلها بالنسـ ــدي نجاحهـ ــة مـ ــين  معرفـ ــا. في حـ ــرهم  ـ ــا علـــيهم أو تأثـ   أن ي تأثيرهـ

بتكــار شــيء أو فكــرة مميــزة يقــوم الشــخص بتنفيــذها وتصــنيعها لكــي يعيــد النفــع  الابتكــار هــو عبــارة عــن ا

والاســتفادة للعديــد مــن النــاس والبشــر ومــن خلا ــا يــتمكن الفــرد مــن اخــتراع جهــاز أو الــة جديــدة ومميــزة  

هــذه الفكــرة للعديــد مــن المــال لاختراعهــا وتصــنيعها ومــن الممكــن أن  بمســاعدة فريــق عمــل مميــز لــه، وتحتــاج  

  صــاحب الابتكــار للهــلاك بســبب فشــل الفكــرة أو الاخــتراع نفســه وينتظــر صــاحب الابتكــار اراء  تعــر 

 (.2015)المحرزي،   الناس ووجهة نظرهم فيها

ــاة الكثـــير مـــن الأشـــخاص الآخـــرين عـــن طريـــقو  إاـــاد أفكـــار    الابتكـــار هـــو قـــدرة الشـــخص علـــى تغـــير حيـ

تفيــد مناســبة للبشــر ويــتم الاســتفادة منهــا علــى  جديــدة، يــتم تصــنيعها بطريقــة مميــزة ومناســبة للعصــر لكــي  

 (.2013)الدريني،  أكمل وجه وبطريقة مميزة وسهلة لكي فدم أكبر قدر من الناس
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،  المبتكــربــين الفــرد  ( اقــترا  بأن يــتم التمييــز  2015، أورد الزعبــوط )الابتكــارولحــل هــذا التعــدد في تعريــ   

، وبــين العمليــات أو الطرائــق والأســاليب  المبتكــريــة للفــرد  أي القيــام بالتمييــز بــين الســمات والقــدرات العقل

، علــى أن يكــون محــور التعريــ  هــو التركيــز  يالابتكــار الــتي يســتخدمها هــذا الفــرد، وبــين الإنتــاج    يــةالابتكار 

ــارعلــــى   ــة  كعمليـــــة  الابتكــ ــة وطريقـــــةإجرائيــ ــه  ، أي كيفيــ ــع   حدوثــ ــه علـــــى أر  الواقــ ، وأشـــــار إلى أن  وتطبيقــ

، وذلــك عــن طريــق  وغــير تقليديــة  ؤيــة الأشــياء والمشــكلات مــن زوايا ونــواحي جديــدةهــو عمليــة ر   الابتكــار

أو وظيفــة جديــدة، أو مــن خــلال إعــادة تنظيمهــا وفــق علاقــات جديــدة    إضــافة المبتكــر عليهــا معــ  جديــدا

 وغير مسبوقة.

تقنيـة  ة أو  وسـيلأو    قد تكون مفهومـا أو أسـلوبا  -ـدة  هو عبارة عن فرصة جدي  تكارالابيتضح مما سبق أن  

  ا، وهـذه الفرصــة قـد تكـون ابتكـارا جذريــا كبـيراأن تكـون المؤسسـة هـي الـتي ابتكرتهـ وليس مهمـا -جديدة 

  ، إلافي الخــدمات الــتي تقــدمها المؤسســة  يأخــذ شــكل التحســين  صــغيراو   رايايأخــذ شــكل الاخــتراق، أو تــد 

  تعمل فيها.لمؤسسة في البيئة التيهذه الفرصة الجديدة تحقق ميزة تنافسية ل  أن 

البيـــانات  عمليــة الإحســاس بالمشــكلات في  :  بأنـــه  الابتكــاروعليــه، تتبــ  الباحثــة في هـــذه الدراســة تعريــ   

المعلومــــات، وصــــياغة الأفكــــار أو الفرضــــيات، واختبــــار وتعــــديل تلــــك الفرضــــيات مــــن أجــــل التوصــــل إلى  و 

ــا ــوا،  تنتاجاتسـ ــة، سـ ــتنتاجات المختلفـ ــن الاسـ ــد مـ ــة للعديـ ــود تلـــك العمليـ ــة، أو  وتقـ ــير اللفظيـ ــة وغـ ء اللفظيـ

لـدعم    ي، واعتبارها أساسـاالابتكار ية والناتج  الابتكار ، بحيث تتم مراعاة القدرات والسمات  الحسية والمجردة

 ورعايته وترسيخ ثقافته لدى طلاب المدرسة. الابتكارعملية 
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 الابتكار اع  أنو   2،1،2
وهــو ظــاهرة معقــدة وعميقــة، وهــذا مــا اعــل    ظــاهرة ذات  ريــخ طويــل في مســيرة التطــور البشــري،  الابتكــار

، ولا زال  الابتكـار، و ـذا تتنـوع دلالات  الابتكارتجربة الأفراد والمؤسسات في العصر الحديث ثريـة في مجال  

 .(Ambile, 2015)قه الجديدة في المستقبل  الكثير من الأبعاد في تطور دلالاته وافا  الابتكارقمل  

عصور أنه ليس الأكثر قدرة علـى البقـاء مقارنـة بالكائنـات الأخـرى فحسـب،  ولقد أثبت الإنسان في كل ال

بـــل أنـــه أيضـــاً الأكثـــر قـــدرة ابتكاريـــة بشـــكل لا يقـــارن، فلقـــد انتقـــل الإنســـان في هـــذا التصـــور عـــبر عصـــور  

( وفـــق نمـــوذج الموجـــات الـــثلاث لتطـــور  A. Tofler, 2006 ريخيـــة مهمـــة حـــددها ألفـــين تـــوفلر )

ــنة، الموجـــة الثانيـــة  المجتمعـــات بـــثلاث موجـــ ات: الموجـــة الأولى وتتمثـــل بالثـــورة الزراعيـــة قبـــل عشـــرة الاف سـ

تتمثــل بالثــورة الصــناعية الــتي بــدأت قبــل ثلاخائــة ســنة، وأخــيراً الموجــة الثالثــة وتتمثــل بثــورة تقنيــة المعلومــات  

 (.2015)نجم، 

  وتتنـامى قاعـدة المعلومـات  ،ثـروةومما يلاحظ علـى هـذا التطـور أنـه في كـل عصـر كانـت تتنـامى فيـه قاعـدة ال

المتراكمـة أكـبر مـن العصـر أو العصـور الـذي سـبقته، وهـذا مـا أدى إلى تنـامي قـدرة الإنسـان علــى    والمعـارف

، وهكـذا يبـدو عصـرنا هـو  اربتكـالاالإبـداع و علـى    قـدرة الإنسـان التطور والـتحكم فيـه أكثـر، والأهـم تنـامي  

 .(Ambile, 2015)لالاته  بكل أنواعه واتجاهاته ود  ابتكاراالأكثر 

 يأخذ الـدلالات الآتية: الابتكار( أن  2017ويرى الفاضل )

  الابتكـارهو الإتيان بما هو  تل  عن الآخرين، فـالتميز في    الابتكاريمثل التميز: يكون   الابتكار -

 .رالابتكاالمتفردة والمتميزة لحاجاتها عن طريق  الاستجابةل ينشو شرقة جديدة من خلا
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في مقابـل    هـو الإتيـان بالجديـد كليـا أو جزئيـا  الابتكـاريمثل الجدة: في هذه الدلالة يكون   ارالابتك -

  الابتكـــار، و ـــذا يمثـــل  الابتكـــارالحالـــة العمليـــة القائمـــة، والـــتي تمثـــل القـــد  أو مـــا هـــو ســـابق علـــى  

 مكانة المؤسسة وتطويرها. أجل المحافظة علىمصدر التجدد من  

بمثابــة وضــع أشــياء  هــو    الابتكــاريــدل ذلــك علــى أن  ديــدة مــن الأشــياء: و هــو التوليفــة الج  الابتكـار -

معروفـة وقديمـة في توليفة جديدة في نفس المجـال، أو العمـل علـى نقلهـا إلى مجـال اخـر لم تسـتخدم  

 ة.بتكارية جديد اتوليفة لللتوصل  قبل ذلكفيه  

ودلالاتـــه المختلفـــة،    بتكـــارالاوفـــق خصـــائص أو طبيعـــة أو مجـــال    للابتكـــارولقـــد قـــدمت تصـــنيفات عديـــدة  

  الابتكـارهـو الـذي يصـن     بعـاد، ولعـل التصـني  الأكثـر شـيوعابوصفه ظاهرة معقدة المضامين وواسعة الأ

وفي إطــار هــذا التصــني   التــدراي )أو التحســين(،    الابتكــارالجــذري )أو الاخــتراق( و   الابتكــارإلى نــوعين:  

 :ات إلى الآيالابتكار ( يصن   2015سويطي ) ف ن 

 ات المستمرة: التي تأي بتغييرات صغيرة تدراية للوضع الحالي.الابتكار  -1

ات المستمرة الديناميكية: هي تغييرات أكبر في الوضع الحالي، وتكـون ذات تأثـير معقـول  الابتكار  -2

 تحقق تغييرات سلوكية محددة.على طريقة الأفراد في عمل الأشياء، و 

  تنشـــو تغيـــيرات رئيســية فيمـــا قبلهــا مـــن تكنولوجيـــا أو  ات الــتيالابتكـــار المتقطعـــة: وهــي    الابتكــار -3

 .تلك الابتكارات التي تساهم في تطوير الحياة وأساليب عيشها

 ات الموجهة للتكنولوجيا، والنظام التشغيلي بوجه عام.الابتكار ات العملية: هي  الابتكار  -4

 ي الابتكار أسباب الاهتمام بالتفكير    2،1،3
ي في العصـــر الحـــديث في نهايـــة القـــرن التاســـع عشـــر وبدايـــة القـــرن  لابتكـــار اجـــاء الاهتمـــام بدراســـة التفكـــير  

ثـل نقطـة التحـول، وذلـك منـذ إعـلان  م يم1950يـرون أن عـام   الابتكـارالعشرين، لكن معظـم البـاحثين في 
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ك في خطابه الافتتـاحي في المـؤتمر  النفس الأمريكية، وذل  مؤسس ورئيس جمعية علم Guilfordجيلفورد 

 (2017ء النفس، والذي قدم فيه أنموذجه عن البناء العقلي للإنسان )الدليمي، السنوي لعلما

ي والــتي تســاعد علــى تنميــة  الابتكــار ( عــدة أســباب ومــبررات للاهتمــام بالتفكــير  2015وقــدد المشــرف )

 تمثل في الآي:ية لدى الفرد، تالابتكار القدرات  

بمـا يسـاعده    يد فسوف يكون مـزوداتفكير الج: عندما يتعلم المتعلم مهارات المنفعة ذاتية للمتعلم -

 على خو  مجالات التنافس بشكل فاعل وتحقيق النجا  والتفوق.

ــع أفــــراد  : لأن منفعههههة اجتماعيههههة - ــد في المجتمـ ــير يوجـ ــب علـــى المشــــكلات    التفكـ ــادرين علـــى التغلـ قـ

 لية والمستقبلية ومعالجتها بحكمة ودراية.الاجتماعية الحا

ي يكســب الفــرد القــدرة علــى التفكــير الجيــد الــذي  الابتكــار نشــاط  : لأن المنفعههة صههحية ونفسههية -

يساعده على التكي  والتلقلم مـع الحيـاة والتغلـب علـى مشـكلاتها الحاضـرة والمسـتقبلية، ممـا اعلـه  

 يشعر بالراحة النفسية والسعادة والاستقرار.

 الابتكارعوامل شسين   2،1،4
تشـبع الـذهن بالمعلومـات المتاحـة،    -2سـة مجـال المشـكلة،  درا -1بعدة مراحـل، هـي: ) الابتكارتمر عملية 

اختبــــار الفرضــــيات أو تقيــــيم الحــــل    -5،  الابتكــــارانتظــــار الالتمــــاع أو ومضــــة    -4فــــترة الاحتضــــان،    -3

، وتحقيــق العمــل  الابتكــارتحليــل عمليــة    الجديــد(. وهــذه الخطــوات هــي مــا يوصــي  ــا المختصــون مــن أجــل

 (.2015)الحيزان،    تر  أن يأي بالجديد يف  الابتكارالمنهجي فيه، ولكن 

 ( إلى أن للابتكار مكونين أساسيين هما:2016وفي هذا السياق، يشير البياي )

ــوع   -1 ــرتبط بالموضــ ــد المــ ــيم والســــيطرة، وهــــو البعــ ــامي القابــــل للتنظــ ــي النظــ أو  البعــــد المنطقــــي المنهجــ

ــ ــدولتها في مرحلـ ــا وجـ ــام بتنظيمهـ ــا، والقيـ ــات عنهـ ــع المعلومـ ــكلة وجمـ ــا هـــو  المشـ ــد مـ ــل توليـ ــا قبـ ة مـ
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جديد، ويرتبط هـذا البعـد بالجهـد المنهجـي في عمليـة التوثيـق والمقارنـة والتقيـيم، لإمكانيـة التطبيـق  

 والإنتاج في مرحلة ما بعد توليد ما هو جديد.

ل في البعــد المــرتبط  وغــير القابــل للتنظــيم والســيطرة، ويتمثــالبعــد الحدســي غــير المنهجــي والنظــامي،   -2

الـتي لا يمكـن  وهي المرحلـة  أو الإ ام،    الابتكارالجديد في مرحلة الالتماع أو ومضة   ءالشي بتوليد 

 التحكم في ظهورها أو توقيتها، وفي أحيان كثيرة لا يمكن توقعها.

لا تســتند إلى قواعـــد إســتنتاجية معروفـــة تمامـــاً،    فـــرادلـــدى الأوفي الواقــع إن نشـــاط إنشــاء المعـــارف وتوليــدها  

( والـتي أكــدت علـى  2018الذكاء الاصطناعي، وهذا مـا توصلــت إليـه دراسـة بكـري )كالتي تستخدم في 

أن الطاقـــة الإبداعيــة لــدى البشـــر لا فضــع للقيــود الصــارمة الــتي تفرضــها الحســابات الــتي تنفــذ باســتخدام  

 البشري ينطلق من اليات وقواعد ما زالت مجهولة.  الحاسب الآلـي، فالإبداع  

ــة   ــه، تــــرى الباحثــ ــارأن  وعليــ ــن أداؤه مــــن حيــــث الوقــــت    الابتكــ ــي، يكــــون قابــــل لأن قســ ــه المنطقــ في جانبــ

والمعلومات والموارد البشرية والمادية، ولكنه في جانبه الحدسي ف نه يظل في الغالب صعب التنظـيم والـتحكم  

  ا محـددا أو واضـحا،مـع كـل مـا هـو جديـد الـذي في الغالـب لا نعـرف عنـه شـيئ فيه، ليس فقط لأنه يتعامل

نفســه في هــذا الجانــب الشــيء الكثــير عــن الياتــه وتطوراتــه    الابتكــارلأننــا لا زلنــا لا نعــرف عــن    وإنمــا أيضــا

مـن  والإ ام، ومع كـل ذلـك نجـد أن المبتكـرين يسـعون    الابتكاروصولاً إلى مرحلة انتظار الالتماع أو ومضة 

أساليـــب منطقيــة ونظاميــة ومنهجيــة،    ه في تجلياتهــا بإتبــاعأجــل تعظــيم  رجـــات هــذه المرحلــة الــتي لا ضــمان

 لتعظيم الفرص والاحتمالات للتوصل إلى الشيء المبتكر الجديـد.
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 ي الابتكار عناصر تنمية قدرات التفكير   2،1،5
ي لــدى  الابتكــار ميــة قــدرات التفكــير  أشــارت العديــد مــن الدراســات إلى عــدة عناصــر أساســية تســاهم في تن

 ناصر بشيء من التفصيل:الأفراد، وفيما يلي نستعر  تلك الع

 الطلاقة الفكرية   2،1،5،1
ــا الفـــرد بعـــد حـــذف  2019يعـــرف المخـــلافي ) ــة الـــتي أنتجهـ ( الطلاقـــة الفكريـــة بأنهـــا عـــدد الأفكـــار المختلفـ

ر الــتي يمكــن أن يأي  ــا الفــرد أو الســهولة أو  ( بأنهــا تعــدد الأفكــا2018المكــرر منهــا، كمــا يعرفهــا العتــوم )

سـتدعاء تــداعيات معينــة، فيبــدو العقـل المبتكــر كمــا لــو كـان يطلــق دائمــاً طلقــات مــن  السـرعة الــتي يــتم  ــا ا

 ية والإجابات المناسبة بملاءمتها لمقتضيات البيئة.الابتكار الأفكار الجديدة المناسبة، وتتميز الأفكار 

لمناســـبة أو  بأنهـــا القـــدرة علـــى إنتـــاج أكـــبر عـــدد مـــن الأفكـــار االطلاقـــة الفكريـــة  (  2018البـــوعينين )  ويعرفـــه

الملائمــة، فالشــخص المبتكــر شــخص متفــوق مــن حيــث كميــة الأفكــار الــتي يقترحهــا عــن موضــوع معــين في  

  ، أي بمقدور هـذا الشـخص ابتكـار وإنتـاج أكـبر عـدد ممكـن مـن الأفكـار فيوحدة زمنية  بتة بالمقارنة بغيره

 .وقت محدد تكون ذات قيمة للفرد والمجتمع 

الطلاقـة الفكريـة تنقسـم إلى طلاقـة ذات معـ ، وطلاقـة ارتباطيـة، وطلاقـة    ( أن 2019ويرى عبد الوهـاب )

 تعبيرية، وطلاقة في الأشكال، بالإضافة إلى طلاقة في الألفاظ والكلمات.

تركــز في الجانـــب الكمــي وتســـاعد في تنميـــة  ممـــا تقــدم أن سمـــة الطلاقــة الفكريـــة لـــدى الفــرد المبتكـــر ت  يتضــح

الطلاقــــة تســــاهم في مرونــــة إنتــــاج وتوليــــد أكــــبر كــــم ممكــــن مــــن الأفكــــار    ري لديــــه، وهــــذهالتفكــــير الابتكــــا

 .الابتكارية الملائمة في وقت محدد، وتتميز هذه الأفكار بتعدد أشكا ا وصورها
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 المرونهة   2،1،5،2
مشــكلة معينــة،  لمــداخل المســتخدمة لإجــراء تحســينات أو حــل  ( المرونــة بأنهــا عــدد ا2015يعــرف المشــرف )

ــا القـــدرة علـــى توليـــد أفكـــار متنوعـــة ليســـت مـــن نوعيـــة الأفكـــار المتوقعـــة  2017د )كمـــا يعرفهـــا أحمـــ ( بأنهـ

 . أو التقليدية وتساهم هذه الأفكار في تحويل مسار التفكير إلى استجابة للموق  أو المشكلة  الروتينية

 الأصالهة   2،1،5،3
ــ معــــين، أو هــــي عــــدد  ( الأصــــالة بأنهــــا إنتــــاج اســــتجابات غــــير الشــــائعة في موقــــ   2018بكــــري )  رفيعــ

بأنهــا أكثــر الخصــائص    الأصــالة  (2017البيمانيــة )  ســتعمالات غــير الشــائعة، كمــا تعـرفالتحسـينات أو الا

، وهـي  شـكلاتفي إحـداث تغيـير بالمواقـ  والم ي، وتعـني الجـدة والتفـردالابتكـار الإبـداعي و بالتفكير  ارتباطا

لـدى    الابتكـاريـة للحكـم علـى مسـتوى  الابتكار اتج  العامل المشترك بين معظم التعريفات التي تركز على النو 

 (2018،  أبو النصر)والمرونة في الآي: الفكرية الطلاقة  كل من ، وفتل  الأصالة عن  الأفراد

وعيــة  بــل تعتمــد علــى قيمــة ون  يــة الــتي يعطيهــا الفــرد،الابتكار الأصــالة لا تشــير إلى كميــة الأفكــار   -

 لأصالة عن الطلاقة.وجدة وتفرد تلك الأفكار، وهذا ما يميز ا

ــيا كمـــا في المرونـــة، بـــل تشـــير إلى   - الأصـــالة لا تشـــير إلى نفـــور الفـــرد مـــن تكـــرار أفكـــاره هـــو شخصـ

 النفور والابتعاد من تكرار ما يفعله الآخرون، وهذا ما يميز الأصالة عن المرونة.

و مشــكلة معينــة،  أإنتــاج اســتجابات غــير شــائعة في موقــ   تتمثــل في ابتكــار و   صــالةم أن الأممــا تقــد   يتضــح

 .التي تحقق الجدة والتفرد في إحداث التغييراتعدد التحسينات وتعتبر عن 
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 الحساسية للمشكلات   2،1،5،4
في    قــدرة الفــرد علــى الإحســاس المرهــ  ورؤيــة الكثــير مــن المشــكلاتمــدى  يقصــد بالحساســية للمشــكلات  

يسـاعده  يـة مـالا يـراه الآخـرون، ممـا  ه غـيره ورؤ وقت واحد، حيث يقوم المبتكـر بتشـخيص وإدراك مـالا يدركـ

 (.2015)المشرف،   على تشخيص المشكلة تشخيصا دقيقا

ــد الوهـــاب ) ــر  2019ويشـــير عبـ ــرا  –( إلى أن المبتكـ ــيط بالمشـــكلة    نظـ ــام المحـ ــعى إلى    –للغمـــو  والإ ـ يسـ

ــا ــادة صــــياغتها بصــــورة تسـ ــاد الأساســــإعـ ــذورها الأصــــلية، ممــــاعده علــــى التوصــــل إلى الأبعـ   ية للمشــــكلة وجـ

يســاعد علــى اكتشــاف أشــياء لم تكــن مرئيــة بالتحليــل المبــدئي الســابق، وبعــد التحديــد الــدقيق للمشــكلة،  

يقوم المبتكر بتجميع البيانات والمعلومات المسـاعدة للوصـول إلى حـل المشـكلة، وذلـك عـن طريـق اسـتدعاء  

المعلومــات المتاحــة والــربط  لومــات المختزنــة في الــذاكرة عــن مشــاكل مماثلــة، كمــا قــاول تحليــل كافــة  بعــض المع

 بينها  دف استحداث علاقات جديدة مبتكرة تساعده في التوصل إلى بدائل جديدة لحل المشكلة.

لإاـــاد    يتضـــح ممـــا ســـبق أن المبتكـــر يســـتخدم الملكـــات والمهـــارات الـــتي يمتلكهـــا في اســـتحداث عـــدة بـــدائل

هذا المبتكرة يتميز بقدرتـه علـى التخيـل أو    حلول للمشكلات التي تواجهه أو تواجه المنظمة والمجتمع، كون 

 .التصور وكذلك التوقع، ويستطيع أن يربط بين علاقات الموق  أو المشكلة

ع دول  للحــد مــن  ـــاطر فــيروس كــورونا المســتجد في جميـــشــهدها  راهنـــة الــتي نونجــد أنــه في ظــل الأوضــاع ال

ــع تـــدابير ــن وضـ ــتج عـــن ذلـــك مـ ــا نـ ــالم ومـ ــن الم  العـ ــة مـ ــة للوقايـ ــحية،  احترازيـ ــاطر الصـ ــت تلـــك  خـ ــد حتمـ فقـ

الأحداث على الدول والمؤسسات على حد سواء، ضـرورة مواكبـة التطـورات التكنولوجيـة والمعلوماتيـة، كمـا  

يـة لـدى المعلمـين  الابتكار رات  قتم على المؤسسات التعليمية تغيير أدوارها وأهدافها وتطـوير القـدرات والمهـا

علــى مواكبــة تلــك المتغــيرات، وفــر  عليهــا مراجعــة السياســات  ســواء، ليكونــوا قــادرين    والطــلاب علــى حــد 
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والاســتراتيجيات المتعلقــة بالتعلــيم والتــدريب، وتهيئــة المـــوظفين لتحقيــق طاقــاتهم الداخليــة وتأهــيلهم لأطـــوار  

أن تظـل الإدارة التربويـة    ومهـارة وتحـدي، حيـث لم يعـد مقبـولا  ومعرفـة ديد الواقع على كل مسـتوياته فكـراتج

يـة، بـل عليهـا أن تعـد طـلاب مبـدعين ومبتكـرين  الابتكار مية اليوم مكاناً لإةاد الطاقات الإبداعيـة و والتعلي

 .المستقبلغبر المتوقعة في للتعامل مع المشكلات الجيد الاستعداد  متمكنين من صنع المستقبل التعليمي، و 

 الابتكارالعوامل الم ثرة في    2،1،6
ي يأي نتيجــة محصــلة لمجموعــة مــن العوامــل الــتي تنصــب علــى  بتكــار الا( أن الإنتــاج  2016يــرى الــبرواوي )

القـــدرة العلميـــة والأكاديميـــة للطـــلاب، وتـــؤدي هـــذه العوامـــل في النهايـــة إلى إحـــداث تأثـــيرات وتغيـــيرات في  

 ، وتتمثل تلك العوامل في الآي:ليميفي المستوى التع  النتائج النهائية الجديدة

 .والاستنباطللمشكلات، والطلاقة، والمرونة، والأصالة،   : مثل الحساسيةالقدرات العقلية -1

 .: وهي السمات التي يتص   ا الطالب المبتكر، كالثقة بالنفسالسمات الشخصية -2

والتحـري،    الدراسـةلى  : تتمثل هذه السمات في حب القـراءة والمطالعـة، والميـل إالسمات المعرفية -3

لجديـــدة، ولديــه القـــدرة علـــى التعامـــل مـــع الأفكـــار  اســتغلال المعـــارف المتـــوفرة في إنتـــاج الأفكـــار او 

 وا وايات.المجردة والنظم الرمزية، ولديه تنوع في الاهتمامات  

 : مثل تحقيق الذات لدى الطالب المبتكر، وتمثل أرقى دوافع الإنجاز لديه.الدافعية -4

  الابتكــاريــة  : هــي مجموعــة الأطــر والمبــادد المؤسســية والمجتمعيــة الــتي تســهل عمليئيهههةلعوامهههل البا -5

ورعايتــه، أي تلــك البيئــة المدرســية الــتي تحــترم حريــة الطالــب في التفكــير، وتعطــي لــه فرصــة تجريــب  

 فكرته، ولا تتسم هذه البيئة بعوامل الضغط والبيروقراطية.
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 على النحو التالي:  وفيما يلي نستعر  هذه العوامل بالتفصيل

قدرة الشـخص علـى إنتاجـه لأكـبر عـدد    : تتمثل هذه السمات فيالقدرات أو السمات العقلية -1

التفكـير، لكـي    اتجـاه، والقدرة علـى تغيـير  معينالجديدة المفيدة في وقت    البدائل المبتكرةمن   ممكن

ــار   ــيم الأفكـ ــى تنظـ ــع الظـــروف المتغـــيرة، والقـــدرة علـ ــتطيع الطالـــب التكيـــ  مـ ــع  يسـ ــاط أوسـ في أنمـ

مـــن خـــلال التخيـــل والتـــللي  والتركيـــب  وأشمـــل قبـــل التوصـــل إلى بنـــاء النمـــوذج التفكـــيري الجديـــد  

والبنــاء والتحليــل وإعــادة التنظــيم، والخــروج الــدائم عــن المــللوف، والقيــام بتبــني فكــر كســر الإطــار،  

بـــين مـــا ســـيكون عليـــه  وإدراكـــه الجيـــد للعلاقـــة المباشـــرة بـــين الطريقـــة الـــتي ينظـــر إليهـــا للمســـتقبل و 

،  المشــكلة  تشــعيبالتباعــدي في التفكــير، أي  الــنمط  ، بالإضــافة إلى اعتمــاده علــى  المســتقبل فعــلا

(. ولقــد وضــع الزعبــوط  2018أمــين،  طريقــة أو حــل واحــد صــحيح للمشــكلة )وأنــه لــيس هنــاك  

ــية  الابتكــــــار للتفكــــــير    عناصــــــر( أربعــــــة  2015) ي هــــــي: )الطلاقــــــة والمرونــــــة والأصــــــالة والحساســــ

بتكــرين عــن أقــرانهم،  ي الــتي تميــز الطلبــة المللمشــكلات(، وهــذه القــدرات أو الســمات العقليــة هــ

 وذلك على النحو التالي:

: تتمثــل في قــدرة الطالــب علــى إنتــاج عــدد مــن الأفكــار الجديــدة غــير الشــائعة  الأصهههالة -

 والنادرة، أو قيام الطالب بتقد  ما هو غير مللوف والنفاذ لما وراء الواضح.

وع معـين  أكـبر عـدد مـن الأفكـار عـن موضـ  اسـتدعاء: وتعني قـدرة الطالـب علـى طلاقةلا -

في وقــت محــدد، وكــذلك قدرتــه علــى التعبــير عــن الأفكــار في عبــارات مفيــدة، أو تكــوين  

 .كلمات مترابطة أي يكون لديه طلاقة تعبيرية
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اـــاد أفكـــار  : وتتمثـــل في قـــدرة الطالـــب علـــى تغيـــير الحالـــة الذهنيـــة، وســـعيه نحـــو إالمرونهههة -

 الموقــ  أو المشــكلة  غيــيرورؤى متنوعــة بشــكل ســهل وميســـر، وذلــك مــن خــلال قيامــه بت

 لمواجهة مواق  ومشكلات جديدة.

: وهــي قــدرة الطالــب علــى إدراك طبيعــة المشــكلات مــن حولــه،  الحساسههية للمشههكلات -

 وملاحظته بأن هناك مشكلة بحاجة إلى حل.

ــن  السهههههمات الشخصهههههية -2 ــة مــ ــارة عــــن مجموعــ ــا  صــــخ: عبــ ــز  ــ ــا ا ويتميــ ــة أو تم اكتســ ائص فطريــ

عـدة جوانـب، ولديـه حساسـية مرتفعـة للمشـكلات قبـل وقوعهـا،  الشخص المبتكـر عـن أقرانـه في 

  التشـجيع والمسـاندة في ذلـك مـن خـلالبإاابية مع  التجاوب ، و  ا السريع  بإدراكهويتعامل معها 

في ميـل    الشخصية أيضـاه السمات  وتكمن هذ  ،(2013)الشربيني،  تفكيرهتنويع أساليبه وطرقه 

عــدم التقيــد بالتعليمــات والأنظمــة، وكســر القيــود الذاتيــة  ، و تقبــل الغمــو  والمخــاطرةالطالــب إلى  

عـدة  بالميل إلى الدعابة والمر ، وتحويل الأزمـات أو المشـكلات إلى فـرص، حـ  ولـو كانـت وسـط  

ــد متغـــيرات   ــة، و   قـ ــدد بوقـــوع أزمـ ــا تنـ ــة الأولى أنهـ ــن الوهلـ ــيس  تبـــدو مـ ــائج ولـ ــق النتـ ــز علـــى تحقيـ يركـ

الدائم بإحراز النجـا  أكثـر مـن تجنـب الفشـل، وتحليـل  ، واهتمامه  التفكير في بذل الجهد وحسب

 (.2012احتمالات النجا  بدقة )شقور، 

: حيــث اـــب أن يتميـــز الطالــب بالرؤيـــة الإبداعيـــة الــتي تقـــوم علـــى القـــدرة في  السهههمات المعرفيهههة -3

ة للتعامل مع المشكلات الموجودة، وأن تكون لديـه القـدرة علـى طـر   تصور وفيل البدائل المتعدد

ساؤلات الصحيحة، وأن يتميز الطالب المبتكـر بالثقـة بنفسـه، وأيضـاً بثقـة الآخـرين فيـه بدرجـة  الت
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ــب )عابــــدين،   ــدى الطالــــب قــــدرة علـــى التكيــــ  والتجريـ وأن يمتلــــك    (،2016عاليـــة، ويكــــون لـ

 (.2015ة والمثابرة على المعوقات التي تواجهه )نجم،  درجة عالية من سرعة الفهم والإراد

نفسه ورغبتـه فيـه، مـع تـوفر الحـوافز الـتي    للابتكار  هقتاج الطالب المبتكر إلى حب: حيث الدافعية -4

)كالمكآفات المادية أو الثنـاء ورسـائل الشـكر والتقـدير(،  ـدف تحقيـق ذاتــه،   الابتكارتدفعه نحو 

الفـــرص الجديــدة للمســاهمة    اكتشــاففـــه الشخصــية، والســعي نحــو  وإشــباع حاجاتــه، وتحقيــق أهدا

 (.2013شكلات )الصون،  في حل الم

،  الابتكـــار، أي البيئـــة الـــتي تنبـــت  الابتكـــار: هـــي مجموعـــة العوامـــل الـــتي تحتضـــن  العوامهههل البيئيهههة -5

عــن كــل مــا هــو مــللوف وعــادي، وهــذه البيئــة    لطالــب المبتكــر بأفكــاره بعيــداوتســاعد في ذهــاب ا

وترســيخه لـــدى  ويســاهمه في احتضــانه    الابتكــارب فيهــا مــدير أو قائــد مدرســة يعــي ويقــدر  يتطلــ

ــبة   ــة المناســ ــارالطــــلاب، ويســــعى جاهــــدا لتــــوفير المنــــاب الملائــــم، والعوامــــل البيئيــ وتشــــجيع    للابتكــ

 (.2018الفرص الجديدة )العصيمي،   اكتشافالمبتكرون على 

 خصائص وصفات الأشخاص المبتكري   2،1،7
ال مــن الطاقــة،  مســتوى عــ)المبتكــر وهــي:    الــتي يتمتــع  ــا الشــخصمــن الخصــائص    واســعةموعــة  هنــاك مج

ــابرة والفضـــول ــن المثـ ــال مـ ــة، مســـتوى عـ ــة وفعالـ ــام بالتفكـــير    ،عـــادات عمـــل مكرسـ ــة  الاهتمـ ــلملي، الرابطـ التـ

الميـل إلى    بالواقع، مستوى منخفض من النزعـة الاجتماعيـة، التقيـيم المزاجـي غـير الاعتيـادي، المحدودة نسبيا

ء، الحاجــة القويــة إلى الاســتقلال، التوجــه الــذاي،  المغــامرة، الحاجــة إلى التغيــير، الســما  بالغمــو ، الانطــوا

تحديــد مــن هــو الشــخص المبتكــر لا يــرتبط بالضــرورة بالخصــائص    ن وجــدير بالــذكر أ،  (والشخصــية المندفعــة

 .(2018)أبو النصر،  تميزون بتلك الخصائصالمذكورة أعلاه، إذ أن كثير من الأفراد غير المبتكرين قد ي
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اليقظـــة،  )  المبتكـــرين، وهـــي:الأشـــخاص  ن الاسترشـــاد  ـــا للتعـــرف علـــى  الســـمات يمكـــ  بعـــض  أيضـــاوهنـــاك  

ســـرعة التكيـــ  مـــع الأوضـــاع،    ،الاســـتقلالية، الاســـتغراق في التفكـــير، الصـــدق، معايشـــة الضـــغوط التلهـــب

يــة الاتصــال، الشــجاعة والإقــدام، التمســك بالمبــادد والقــيم،  مواكبــة التغيــيرات، الإاابيــة، الموضــوعية، فاعل

والسـرعة في البديهـة، بالإضـافة إلى    لكليات دون النظر إلى الجزئيات، التجديد المستمر، المرونـة،الاهتمام با

 (.2018)القهيوي،   التفاؤل وفاعلية الإدراك للمشكلات والحساسية  ا والتفاؤل في وضع حلول  ا

دى طـلاب المـدارس، فمـن  لـوتنميتهـا  يـة  الابتكار القدرات    ترسيخ  لأجلأنه    تقدم، ترى الباحثة  مما وانطلاقا

الضـروري وجـود جـو مدرسـي أو بيئــة مدرسـية بعيـده كـل البعـد عــن التسـلط، بحيـث يتصـرف فيهـا الطــلاب  

اســية فقــط،  لــيس علــى المــادة الدر   في العمليــة التربويــة منصــبا  الاتجــاهبحريــة ضــمن الحــدود المشــروعة، ويكــون  

 طة به.على الاهتمام بالطالب المبتكر والبيئة المحي  إنما أيضاو 

 الابتكارأنواع استاتيجيات    2،1،8
 ، نذكر منها ما يلي:الابتكارلاستراتجيات  أنواع  هناك عدة  

ــتراتيجية .1 ــار  اسـ ــ  الابتكـ ــتراتيجيةي  الجـــذري: وهـ ــا  اسـ ــة، وتـــدعى أيضـ ــتراتيجية  هجوميـ ــد، أو    اسـ القائـ

ا ـــا في  هـــي الأولى في مج  المؤسســـةتســـتهدف أن تكـــون    اســـتراتيجيةقية، وهـــذه  ســـتباالا  اســـتراتيجية

علـــى  المؤسســـة بجميـــع أفرادهـــا العـــاملين  ـــا  إدخـــال خـــدمات أو منتجـــات جديـــدة، حيـــث تعمـــل  

ر  التوصـــل إلى الفكـــرة الجديـــدة بالاعتمـــاد علـــى قـــدرتها التكنولوجيـــة، ومـــن ثم الوصـــول إلى الجمهـــو 

أن تكـــون دائمـــة البحـــث عـــن مصـــادر    المؤسســـةمـــن    اســـتراتيجيةهـــذه  ، وتتطلـــب  المســـتهدف أولا

ــة ل ــير والتنبـــؤ  حقيقيـ ــتجابة الســـريعة للتغيـ ــم، والاسـ ــت الملائـ ــة وفي التوقيـ ــى المعرفـ ــائم علـ ــار القـ لابتكـ

 (.2016)البياي، واستغلا ا بشكل أمثل  ية الجديدةالابتكار بالفرص 
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إتبــاع القائــد،    اســتراتيجية  ة وتــدعى أيضــاعيــدفا  اســتراتيجيةالتحســين الجــوهري: وهــي    اســتراتيجية .2

لتتجنـب المخـاطر الناجمـة في حـالات عـدم التلكـد   استراتيجيةهذه  تالعديد من المؤسساوتفضل 

عنـدما يكـون لـديها القـدرة علـى التطـوير واللحـاق    استراتيجيةهذه   المؤسساتأو اللايقين، وتتب  

ــئيلة في مجـــال البحـــث    اســـتراتيجية  ، وتتطلـــب هـــذهوالمنافســـةالقائـــدة    بالمؤسســـاتبســـرعة   قـــدرة ضـ

تمكنهــــا مــــن الاســــتجابة  مــــن جانــــب المؤسســــة لدرة تطويريــــة كبــــيرة  الأساســــي، إلا أنهــــا تســــتلزم قــــ

 (.2017)البيمانية،  المؤسسات المنافسة  السريعة للخدمات والمنتجات المطورة من قبل  

علـى إدخـال    المؤسسـةعلـى قـدرة    اسـتراتيجيةالتحسين الموجه نحو التميز: وتعتمد هـذه   استراتيجية .3

ــدمات أو المنت ــى الخــ ــدداجــــات الحالتعــــديلات علــ ــدودا ومحــ ــدم قســــما محــ ــا لتخــ ــة وتكييفهــ ــن    اليــ مــ

مــن جانــب    ضــئيلة في البحــث والتطــوير  جهــودا  اســتراتيجيةوتســتلزم هــذه    ،أو المتعــاملين  الجمهــور

 (.2018ميسي،  لخ)اوا ياكل الإدارية  ، مع جهود كبيرة في إعادة هندسة الخدمات  المؤسسة

هــو الإنتــاج وحــدود قدرتــه    الابتكــار ن محــور  فــ  اســتراتيجيةدفــع التكنولوجيــا: وفي هــذه    اســتراتيجية .4

يكـــون للجهـــد الفـــني التكنولـــوجي والإنتـــاجي الـــدور    اســـتراتيجيةالفنيـــة أو التكنولوجيـــة، وفي هـــذه  

 (.2018)أبو النصر،   واتجاهاته المستقبلية الابتكارالأكبر في توجيه 

مــن بــين الاســتراتيجيات    مطلــق  المثلــى للابتكــار لا يمكــن تحديــدها بشــكل  اســتراتيجيةأن    الباحثــة  حــظلاوت

الملائمـة حسـب ظروفهـا الداخليـة والخارجيــة    اسـتراتيجيةأن تحــدد    مؤسسـة، وإنمـا يمكـن لكـل  المـذكورة أعـلاه

ة الداخلية والخارجية مـن أجـل  وإمكانياتها وحجمها وطبيعة عملها، مما يتطلب القيام بالتحليل العميق للبيئ

  ا الميزة والتفوق والريادة في مجال عملها.  الملائمة التي تحقق  استراتيجيةتحديد  
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 لدى الطلاب   يالابتكار أساليب تنمية التفكير    2،1،9
ي، وسوف نعـر  فيمـا يلـي لأهـم هـذه الوسـائل  الابتكار هناك العديد من وسائل وأساليب لتنمية التفكير  

 في إطار بيئة العمل المدرسي:والأساليب 

 ي الابتكار   ( للتفكير6لقبعات اله)أسلوب ا  2،1،9،1
لآخــر، وهــو أســلوب    تعليمــيبتغيــير نمــط تفكــيره مــن موقــ     للطالــبيهــدف هــذا الأســلوب إلى الســما   

  التعليميـــــةيـــــة في حـــــل المشـــــكلات  الابتكار ســـــهل وبســـــيط وعملـــــي، ويســـــاهم في كيفيـــــة تشـــــجيع الأفكـــــار  

ـــ)في  ا، و والاســتفادة منهــ مجموعــة مــن أدوات    ( إلى6خلــق المنــاب الملائــم للابتكــار، حيــث تشــير القبعــات ال

، وتســاهم في التفكــير الموضــوعي لــديهم تجــاه  في المواقــ  المختلفــة  الطــلابي يســتخدمها  الابتكــار التفكــير  

ذات  المشــكلة أو الموقـــ  محـــل البحـــث والدراســـة والتحليـــل بحيـــث يتوصـــل الطالـــب إلى حقـــائق ومعلومـــات  

 (.2015)الزعبوط،  مع  وتعطي تفسيرات مناسبة للمشكلة التي يواجهها

( للتفكـير الابتكـاري في تركيـز الطالـب علـى الإاابيـات والفوائـد المترتبـة  6الــ)كما يساعد أسلوب القبعات  

ر  علــى المشــكلة أو الموقــ  الــذي هــو بصــدد دراســته مــع إعمالــه للتفكــير الانفعــالي الــذي يركــز علــى المشــاع

 بناءه للمشكلة. والعواط  تجاه المشكلة بحيث يصل في النهاية إلى تقد  اقتراحات 

 ي الابتكار لتعليم التفكير    CORTبرنامج الكورت   2،1،9،2
محــددة، ويســاعد هــذا    حــدات مســتقلة فــدم كــل منهــا أهــدافاهــو بــرنامج مصــمم علــى شــكل دروس أو و 

مــات المتــوفرة لــديهم في حــل المشــكلات الــتي  انات والمعلو وتنظــيم البيــ  الطــلابالــبرنامج علــى توســيع إدراك  

يكسبهم أدوات تفكير متحركة تعمل بشكل جيد في جميع المواقـ ، كمـا يتـيح  ـم التحـرك   تواجههم، كما

بتكاريــة  وابــوعي  م مــن أنمــاط التفكــير المتعــارف عليهــا لرؤيــة الأشــياء بشــكل أوضــح وأوســع، وتطــوير نظــرة  

 (.2015عباس،  ) أكثر في حل المشكلات
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 ي للمشكلات الابتكار أسلوب الحل    2،1،9،3
في التفكـير    الطالـبي في حل المشكلات بأنه ذلـك الجهـد الـذي يبذلـه  الابتكار أو المنهج  يعرف الأسلوب

  ي، ويقـدم هـذا الأسـلوب إطـاراالابتكـار ي  دف حل موقـ  أو مشـكلة مـا، وبالتـالي افـاذ القـرار  الابتكار 

المتنوعـة    علـى التفكـير مـن أجـل فهـم المشـكلة وتوليـد الأفكـار  الطالـبعينـة تسـاعد  ينظم استخدام أدوات م

غــير المللوفــة، وكــذلك تقيــيم وتطــوير الحلــول المقترحــة، ويتكــون هــذا الأســلوب مــن مجموعــة مــن المكــونات  و 

 (:2016)البياي،   عند حل المشكلات بشكل ابتكاري الطالبتتمثل في الأنشطة التي يقوم  ا 

رؤيــة  ــا كفـــرص  ي للمشـــكلات يركــز علــى التحــديات ووضــع  الابتكــار أن أســلوب الحــل  ا تقــدم  يتضــح ممــ

، ثم جمـع أكـبر قـدر مـن البيـانات والمعلومـات الـتي تسـاعد في توضـيحها  غير المللوفةللنمو، ويتناول المشكلة 

 تنفيذ.ية لطريقة التعامل مع المشكلة ووضع خطة الالابتكار وتحديدها للعمل على توليد الأفكار  

 De Bonoأسلوب التفكير الجوانبي لديبونو    2،1،9،4
يتضـمن الرغبـة في    اء بطريقـة  تلفـة، ويعتـبر اتجاهـا عقليـاكير الجوانبي بأنه القدرة على رؤية الأشـييعرف التف

محاولة النظر إلى الأشياء بطرق متعددة، ويتضمن فهم الكيفية الـتي يسـتخدم فيهـا العقـل لأسـاليب التفكـير  

إلى أسـاليب أخـرى، والتفكـير    تلفة، ومدى الحاجة للتخلص من الأساليب المـؤطرة في التفكـير والتحـولالمخ

عبارة عن مجموعة من العمليات التي تـوفر طريقـة مدروسـة ومنهجيـة للتفكـير بطريقـة إبداعيـة تـؤدي  الجوانبي 

   (.2018)أبو النصر،    بطريقة قابلة للتكرار الابتكار إلى

م من الانتقـال  التفكير الجوانبي لمساهمة هذا الأسلوب في تمكينه لى استخدام أسلوبويتم حث الطلاب ع

ــة وجديــــدة واكتشــــاف بــــدائل جديــــدة   ــة إلى تصــــميم وإنشــــاء أفكــــار متنوعـ مـــن فكــــرة واحــــدة تكــــون معروفـ

ــة   ــر إلى المشـــكلة بكافـ ــتم النظـ ــا بشـــكل موســـع، بحيـــث يـ ــتها والتفكـــير فيهـ ــو بصـــدد دراسـ للمشـــكلة الـــتي هـ

 (.2017البيمانية،  لتنظيمية والبيئية والعلمية والتقنية وصولاً إلى حل ابتكاري  ا )جوانبها ا
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 أسلوب معالجة الأفكار وتطويرها  2،1،9،5
، ويـتم ذلـك مـن  يـةالابتكار هو أسلوب استشرافي يسهم في تطـوير فكـر الأفـراد ويقـودهم نحـو تنميـة قـدراتهم  

وتوظيفهــــا في تحســــين وتطــــوير الخــــدمات والمنتجــــات  خــــلال اســــتغلال المعلومــــات الــــتي حــــدثت في الماضــــي  

والأفكار ذات العلاقة بطبيعة المؤسسـة، والـتي تجعـل مـن الفكـرة أن تكـون أكثـر تطـور  ادرات والأنشطة والمب

  ووضــــو  وقابلــــة للتطبيــــق الفعلــــي، مــــع الأخــــذ بعــــين الاعتبــــار المرونــــة بالتنبــــؤ بالمشــــكلة مــــن كافــــة جوانبهــــا

 (.2018)الخميسي،  

  وتوســيع   المــدارسطــلاب  ي لــدى  الابتكــار التفكــير  وجــود عــدة أســاليب وطــرق تعــزز مــن  ا ســبق  يلاحــظ ممــ

مــداركهم العلميــة وإثــراء الأنشــطة والفعاليــات لــديهم بمــا يســاعدهم علــى تفهــم المشــكلات الصــفية والعلميــة  

 التي تواجههم، وبالتالي قسن الإدراك لديهم ويعزز قدراتهم في حل المشكلات بطرق فريدة.

 في البيئة المدرسية  الابتكارمعوقات   2،1،10
فتل  عن معوقات المجالات الأخرى، وهـذا يعـود إلى الـتردد الـذي يمكـن    بتكارالالا شك في أن معوقات  

الـــتي تنتـــاب غـــير    الابتكـــارأن يصـــيب المبتكـــرون جـــراء احتمـــالات الفشـــل العاليـــة، والمخـــاوف الكثـــيرة مـــن  

درسـية،  الجذري يبدو للكثيرين وكلنه زلزال يصيب البيئـة الم  الابتكارغيير، فالمبتكرين، فيما يعرف بمقاومة الت

 ــذا فــ ن الإحســاس بالحاجــة للحمايــة منــه تشــبه اســتعدادات المدرســة المبكــر لحــالات الطــوارد، وهــذا يعــني  

فمــن  يعــرف عنهــا شــيء،    علــى أنــه تغيــير في الحالــة القائمــة الملائمــة إلى حالــة لا  للابتكــارأن الكثــير ينظــر  

علـى عقـب،    عنهـا قـد تقلـب كـل شـيء رأسـا  شـيئا  لمبادلة مزايا الحالة القائمة بحالة لا يعرف يكون مستعدا

أكبر من عمـل قيـادة المدرسـة في تقـد  التلكيـدات في    وكلنه العملية التي تتطلب جهودا الابتكار ذا يبدو 

سة الجميـع، ولـيس هنـاك تصـني  لمـن هـو  سياساتها وثقافتها وعلاقاتها التنظيمية، على أن المدرسة هي مدر 

 (.2019انع، ومن هو خارجه )م الابتكارداخل  
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ــاربر   ــدد جـ ــد حـ ــ  عشـــر    (Garber, 2015)ولقـ ــا(  12)اثـ ــات    معوقـ ــن معوقـ ــارمـ ــة    الابتكـ في البيئـ

، وهــــي )المعوقــــات الماديــــة أي إمكــــانات المدرســــة وممتلكاتهــــا، والقــــوانين والأنظمــــة الــــتي تحــــد مــــن  المدرســــية

ياء الجديـــدة في المدرســــة،  ، مقاومـــة التغييــــر، المنـــاب التنظيمـــي، غيـــاب التشـــجيع علـــى تجريـــب الأشـــالابتكـــار

ــبراء   ــرط علـــى الخـ ــاد المفـ ــاريين  الاعتمـ ــات  والاستشـ ــة المعلومـ ــاعي، قلـ ــل الجمـ ــدم مســـاندة العمـ ــارجيين، عـ الخـ

ضــع  المهــارات    هــا،في  الابتكــارالمدرســة وأهــداف إدارة    اســتراتيجيةوصــعوبة الحصــول عليهــا، التباعــد بــين  

، غيــــاب النظــــرة والأهــــداف المشــــتركة في  الابتكــــارة  والقــــدرات القياديـــــة لــــدى القــــائمين علــــى ترســــيخ ثقافــــ

 وتطبيق الأفكار الجديدة(.  الابتكارالمدرسة، وأخيراً غياب البرامج التدريبية في مهارات 

فقــد أصــبح منهجـاً  بتــاً للمضــي في    يعـد الابتكــار مــن الأمـور الراســخة في أذهــان الكثـير مــن التربــويين  لـذا

واهب والإبـداعات بصـورة ترتقـي  ـا الكفـاءات الناشـئة  لـذا أولـت المنظومـة  العمل التربوي الداعم لكافة الم

التعليميـــــة جـــــل اهتمامهـــــا لتعزيـــــز الشـــــراكة الابتكاريـــــة لتســـــمح لجميـــــع الأفـــــراد داخـــــل المؤسســـــة التعليميـــــة  

 (.2018)المبرز،  ة أكثر فعاليةبالانطلاق نحو التميز والريادة بصور 

قة تميز المؤسسـات التربويـة باخـتلاف طبيعتهـا، في ظـل التغـيرات الـتي تعرفهـا   ا أهمية فائ الابتكاريةوالعملية 

بيئــة المؤسســة التربويــة علــى مســتوى القطــاع التربــوي أو البيئــي المحلــي، فكثــيراً مــا يعتقــد الأفــراد أن الابتكــار  

،  كـل ذلــك  ز والتفـوق في المجــالات التقنيـة دون غيرهــا، بينمـا حقيقــة الأمـر تفــوقمقتصـر علــى جوانـب التميــ

ــلوب  إذ أن   ــاليب، أو مفـــاهيم جديـــدة، وتنفيـــذها بأسـ الابتكـــار هـــو قـــدرة الفـــرد علـــى إاـــاد أفكـــار، أو أسـ

جديــد غــير مــللوف لــدى الأفــراد الآخــرين، علــى أن تتناســب مــع موقــ  معــين، كمــا تعــبّر عــن قــدرة الفــرد  

 ,Dintoe   دةتخدام الأفكـــــار والمعلومـــــات والأدوات الموجــــودة، بطريقـــــة مســـــتحدثة وفريـــــعلــــى اســـــ

2019).) 
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وبالتــالي ف نــه علــى الكــوادر التعليميــة إاــاد كافــة الآليــات الكفيلــة لإدارة الابتكــارات في المؤسســة التربويــة،  

ء  وبنـا،  لإبداعيـة ومحـدداتهابغية تحقيق أهدافها وخدمـة للطلبـة إضـافة للتعـرف علـى نمـاذج وأشـكال العمليـة ا

التعليميـة، بالسـعي والبحـث     اد تكون ملزمة وفقـاً لأدوارهـا ومهامهـعلى هذا التوجه ف ن الكوادر التربوية ق

مـــن أجـــل إاـــاد طـــرق ونظـــم لاحتضـــان العمليـــات الابتكاريـــة علـــى أســـاس التطـــوير والتحـــديث والتجديـــد،  

سواء كان بصورة تنظيمية أو تكنولوجيـة لكافـة الطلبـة    يالابتكار إضافة إلى إااد الشكل المناسب للنشاط  

 (.Petrie-Waymyers, 2018)التهيئة والتحفيز نحو العمل المبدع   لإحداث عملية

ــنة   ــة حاضـ ــة تربويـ ــة ببيئـ ــن  لولكـــي قظـــى الطلبـ ــد والوقـــت في البحـــث عـ ــار يتوجـــب بـــذل بعـــض الجهـ لابتكـ

طلبـة والقـائمين علـى عمليـة تعزيـز تلـك المواهـب بشـيء  التطوير لكافة الأفكـار والإبـداعات المتـوافرة لـدى ال

بداع، وذلك لكون أصل الابتكار هو أفكار إبداعية تعمل على إحـداث تغيـيرات ملموسـة  من التطوير والإ

في العمليـة التعليميـة، فلـم تعـد الجهـود الفرديـة وحـدها كافيـة مـن أجـل التغيـير بـل إن تكـاث  الجهـود وإيمـان  

ــاً، حيـــث قـــرص المعلمـــو الطلبـــة بأنفســـهم وقـــدر  ــائم الإبـــداع التربـــوي والمدرســـي معـ ــة  اتهم إحـــدى دعـ ن بكافـ

الطرق الممكنة على تشجيع طلا م علـى إظهـار مـواهبهم وقـدراتهم مـن خـلال حلقـات التشـجيع والتحفيـز  

والمناقشــة حــول المواهــب، بالإضــافة لــبرامج لاحتــواء المهــارات الطلابيــة وهــو شــكل مــن أشــكال الاحتضــان  

زيادة اهتمـامهم وحرصـهم    المعلمينكما من أهم الأشكال التي يتوجب على    (.2018)الخميسي،  اعللإبد 

على تنمية تلك الإبداعات من خلال تفعيل دور تلك المواهب وتنميتها بصورة صحيحة بمشاركات فاعلـة  

و أهـــــدافهم  في المجتمـــــع كالمشـــــاركة في المســـــابقات التنافســـــية، مـــــن أجـــــل تعزيـــــز الثقـــــة لـــــديهم في المضـــــي نحـــــ

 (.2016)البياي،    ة لذلكمستكملين لأعما م لا مستنكفين وهو أحد المعطيات الفاعل

الابتكاريـــة في البيئـــة  كمـــا يعـــد الحـــوار والمناقشـــة والاحتضـــان المعنـــوي مـــن أهـــم المرتكـــزات ا امـــة في العمليـــة  

والكـوادر العاملـة في الحـث والعطـاء  ، فمنطلق الابتكـار والتشـجيع والمـؤازرة الفاعلـة للقـادة التربـويين  المدرسية
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ــ ح بـــديهياً لـــدى كـــوادرنا المدربـــة ذات القـــدرات التربويـــة المميـــزة، وهـــو مـــا  بوالمشـــاركة الفاعلـــة، وهـــو أمـــر أصـ

لابتكـــار والتجديـــد والتطـــوير والعمـــل علـــى تـــذليل كافـــة  لجعلهـــا نســـعى وبشـــكل دائـــم نحـــو بيئـــات حاضـــنة  

 (.(Warford, 2017ة و العقبات من أجل الوصول إلى الأهداف المرج

التعليميــة يتوقــ  علــى مــدى تســخير عوامــل النجــا   و بويــة  خلاصــة مــا ســبق فــ ن الابتكــار في المنظومــة التر و 

ا مــن  هــصــل إلى مبتغاتلكافــة مكــونات العمليــة التعليميــة مــن معلمــين وطلبــة وإدارة وبتكــاث  تلــك الجهــود  

فاعلـة في نجـا  الطالـب  قيـة وأحـد الأسـباب الأحـد المعـززات الحقي  التحفيـزحيث النجا  والتفوق، ويشـكل  

ية المتمثلة بالمدرسة والخارجية المتمثلة بالمجتمـع الـذي يعـيي فيـه لتطفـو علـى سـطحه  وإبداعه في بيئته الداخل

مواهـــب ذات قيمـــة أدبيـــة وتربويـــة فاعلـــة في المجتمـــع مصـــدر قوتهـــا التعزيـــز والتشـــجيع وســـبيلها العمـــل الجـــاد  

 .ه وطرائقهوالاحتواء بكافة أشكال

بالتغيـيرات الكبـيرة الـتي تثـير عـادة  ـاوف تـؤدي إلى  يأي  في بيئة العمـل المدرسـي   الابتكارن وترى الباحثة أ

، خاصـة  في بيئـة العمـل المدرسـي  للابتكـارمقاومة تغييره بأشكال عديـدة، ومثـل هـذه المقاومـة تكـون مضـرة  

العـاملين، لـذا اـب علـى قيـادة المدرسـة أن تبحـث  إذا كانت نتاج علاقات عدم ثقة بـين القيـادة المدرسـية و 

ى مقاومة التغيير، وأن تبحـث عـن أسـاليب فهـم واسـتيعاب مقاومـة التغيـير مـن أجـل  لب علفي أساليب التغ

 أن يكون التغيير أكثر شمولية ومشاركة،  دف تحقيق نتائج إاابية.

 في المجال التعليمي  نظريات الابتكار  2،1،11

من العلوم وع الابتكار، ولكن هناك تفسيرات جزئية من مجموعة  نظرية واحدة لموضلا يوجد هناك أي  

وبعض  النفس،  وعلم  والجغرافيا  السياسة  والعلوم  الاقتصاد  وعلم  الاجتماع  علم  مثل  الموضوع  هذا  تجاه 

التنظيمية و الدراسات  داخل ،  من  تأي  وأيضاً  العلوم،  من  تل   تأي  للابتكار  جزئية  تفسيرات  هناك 
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ن يوجد  ولا  معينة،  أنظمة  على  تعتمد  التي  المختلفة  الابتكار  للابتكار دراسات  وموحدة  واحدة  ظرية 

 .بشكل عام، وهذا أمر طبيعي لأن  هناك اختلاف في تأثيرات وطرق ونتائج الابتكار المختلفة

حى التحليل منو   ، والمنحى السلوكي  الارتباطي،ما بين المنحى    للابتكارتباينت رؤى نظريات علم النفس  و 

والمنظور    النفسي الإنسان  الشخصية   ونظرية   الاجتماعي والمنظور  الخصائص  أو  الشخصي  التكوين 

 ( 2018)المبرز، ، وذلك على النحو التالي:  والمنظور النمائي

الترابطي - إلى  :  المنحى  ينظران  اللذان  وميدنك  مالتزمان  المنح   هذا  رواد  بوصفه   الابتكار من 

 .اً معينةت أو تشكيلات جديدة تحقق أغراضاً أو أهدافاصر المترابطة في تكويناإعادة تنظيم العن

تأثر أصحاب هذا المنح  بالاتجاه السلوكي أو المدرسة السلوكية الذي يقوم :  المنح  السلوكي -

على تكوين الارتباطات أو العلاقات بين المثيرات والاستجابات والتي يتم تدعيمها من خلال 

الاستج هذاتعزيز  أن  إلا  فيها  المرغوب  غير  الاستجابات  وتجاهل  فيها  المرغوب  المنح    ابات 

 . وهي الأصالة والطلاقة والمرونة  الابتكاريتجاهل الأسس التي يقوم عليها الناتج  

النفسي - التحليل  استجابة :  منحى  هو  الابتكار  أن  النفسي  التحليل  نظريات  أصحاب  يرى 

اعيا والتي يتم تغيرها أو تبديلها من خلال التسامي أو الإعلاء للعديد من الدوافع المرفوضة اجتم

 . دوافع مقبولة اجتماعياً   إلى

الإنسان   - عليه أصحاب للابتكار:  المنظور  بني  الذي  التصور  الإنسان  الاتجاه  يرفض أصحاب 

اتجاه التحليل النفسي في تفسير الابتكار وليس هذا فحسب بل يضيفون أن الصحة العقلية هي 

 الابتكار. ساس الذي تب  عليه  الأ
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الاجتماعي  - وروج:  المنظور  مورفى  لتنمية  يرى  اجتماعية  بيئة  أو  وسط  أو  مناب  أفضل  أن  رز 

البيئة    الابتكار والحرية  الاجتماعيةهو  التسامح  من  درجة  بأعلى  تتص   تكون ،  التي  حيث 

التوجه   ويكون  الأدنى  حدها  عند  المسايرة  إلى  بالناس  تدفع  التي  للمجتمع   الإنجازيالضغوط 

 . مشجعا للفردية أو التفرد

 الابتكاريرى كل من جيلفورد وميريفليد أن  :  أو الخصائص الشخصية  نظرية التكوين الشخصي  -

يتعلق  بعضها  للتقسيم  قابل  غير  الشخصية  الخصائص  من  عدد  من  مركب  أحادى  تكوين 

الشخص يتعلق بجوانب أخرى في  العقلية والبعض الآخر  دافعية أو بالاستعدادات  ية ربما تكون 

 اً. انفعالية أو هما مع

 1962في عام    ( نظرية انتشار الابتكار)طور عالم الاجتماع روجرز  التكنولوجية،  ومع ظهور التطورات  

يتم تقسيم   ، حيث بفرضية أنه مع الوقت الكافي يتم تبني المنتجات التقنية من قبل المجتمع الأوسع ككل

والمتبنون المبتكرون، ، هي )مجموعات  (5)لتقنيات وفقًا لملفاتهم النفسية إلى الأشخاص الذين يتبنون هذه ا

 (: الأوائل، والأغلبية المبكرة، والأغلبية المتلخرة، والمتباطئون 

من السكان، وهم أول من ارب الابتكار. إنهم   2,5المبتكرون )غير المخترعين( الذين يشكلون %  .1

استعداد  م لتحمل المخاطر. ولا قتاج هؤلاء لأي ترويج   مغامرون ومهتمون بأفكار جديدة، وعلى

 .لجذ م

%ا .2 ويشكلون  الأوائل،  ويدركون 13,5لمتبنون  قيادية،  بأدوار  ويتمتعون  الرأي،  قادة  هم  هؤلاء   .

بالفعل الحاجة إلى التغيير، وير حون إلى تبني أفكار جديدة. قتاج هؤلاء لاجتذا م أدلة إرشادية 

 .تنفيذ فقط. إنهم لا قتاجون إلى معلومات لإقناعهم بالتغييرومعلومات حول ال
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. هؤلاء الناس نادراً ما يكونون قادة، لكنهم يتبنون أفكاراً جديدة 34بية المبكرة، وتشكل %لأغلا .3

أن  قبل  يعمل  الابتكار  أن  دليل على  إلى رؤية  العادي. ومع ذلك، قتاجون عادة  الشخص  قبل 

 .يكونوا على استعداد لتبنيه

، ولن يعتمدوا ابتكاراً إلا بعد . يشكك هؤلاء في التغيير34التي تشكل أيضاً %و الأغلبية المتلخرة،   .4

عدد  حول  معلومات  السكان  هؤلاء  جذب  استراتيجيات  تتضمن  الأغلبية.  قبل  من  تجربته 

 .الأشخاص الآخرين الذين جربوا الابتكار واعتمدوه بنجا 

ن للغاية. إنهم متشككون ء الناس ملتزمون بالتقاليد ومحافظو . هؤلا16المتخلفون، الذين يشكلون %  .5

السكان للغاية   هؤلاء  استراتيجيات جذب  تشمل  جذ ا.  يمكن  مجموعة  أصعب  وهم  التغيير،  في 

 الإحصاءات، والضغط من الأشخاص في المجموعات المتبنية الأخرى 

إلى  الصدد  ذلك  في  إجرائها  تم  التي  الدراسات  من  العديد  أكدت  الاستعانة  ولقد  يمكن  بنظريات   أنه 

والقائمة في  theories of technology innovation وجيولالانتشار المتعلقة بالابتكار التكن

التعليمية للتعرف على  بانتشار الابتكار المتعلقة روجرزل نظرية انتشار الابتكارات الأساس على في النظم 

 (. (Dintoe, 2019  وجي مستوى تبني ممارسات الابتكار في المجال التكنول 

ساعد على فهم العلة وراء دمج أو العزوف عن بعض سوف ت نظرية انتشار الابتكار ويمكن القول بأن 

الممارسات التكنولوجية في المجال التعليمي كالتعليم القائم على الويب من جانب أعضاء هيئة التدريس،  

التكنولوجيا،   تبني  معدل  على  التعرف  على  تساعد  أنها  التدريس كما  هيئة  أعضاء  تقبل  وسرعة 

التركيز على ة المرتبطة بالاستخدام)  س خصائص أساسية وهي:للتكنولوجيا من خلال  النسبية  ، الميزة 

 (. (Intharaksa, 2009( الملاحظة،  القابلية للتجريب،  درجة التعقيد ،  التوافق
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محاولة فهم السبب والكيفية التي و  ه (نظرية انتشار الابتكارات) إن الفرضية الأساسية التي ترتكز عليها

أ تبني  لوفراد  خلا ما  من  والمستحد تيمكن  الابتكار  رفض  الابتكار وتهدف،  و  انتشار  إلى  نظرية 

ذلك  قتاجها  التي  الوقت  وقياس  بيئتهم،  على  تطرأ  التي  المستجدات  تجاه  الأفراد  سلوكيات  اختبار 

دور في تبني كثير من الباحثين  ا  ظرية انتشار الابتكارن الابتكار ليكون ظاهرة مللوفة. وقد كان لنجا 

في دراساتهم من أجل التعرف على المؤثرات التي تتدخل في قرار المؤسسات والأفراد نحو تبني أو وتطبيقها  

 (. (Jwaifell, 2013  رفض استخدام  ترع ما

الأساسية المتمثلة في أنه غالبًا   حول عدد من الأفكار والمفاهيم روجرزل نظرية انتشار الابتكارات وترتكز

علقة بالابتكار من جانب الأقران، وتستمد تلك المعلومات في الغالب ا يتم البحث عن المعلومات المتم

طريق  عن  بينهم  فيما  المعلومات  وتبادل  بمشاركة  يقومون  ثم  ومن  بالابتكار،  الشخصية  تقييماتهم  من 

من شبكات   المستمد  النظر  مع التقارب في وجهات  التعامل  يمكن  ف نه  ثم  ومن  الشخصية،  العلاقات 

عملية اجتماعية يتم فيها توصيل الأفكار والمعلومات المدركة ذاتيًا حول فكرة جديدة الابتكار على أنه  

البناء  عمليات  خلال  من  تدراية  بصورة  الابتكار  مع   تحديد  يتم  ف نه  وعليه  لأخر،  شخص  من 

 (. (Petrie-Waymyers, 2018  الاجتماعي 

الابتكار تركزكما   انتشار  دراسة نظرية  على  التربوي  المجال  مشاركة   في  خلا ا  من  يمكن  التي  الكيفية 

القيمة الخاصة  ا التعليمي ،  المعرفة لكي يسهل فهمها، واستخدامها، وتقدير  النظام  القول بأن  ويمكن 

قد ميز بين نوعين من الأنظمة  رزروج  على أنه نظام اجتماعي. وهنا نجد أن  انتشار الابتكار يتعامل مع 

ا والأنظمة  المركزية  الأنظمة  ، centralized and decentralized systems للامركزيةوهما 

هو نظام يؤكد على الاحتياجات المرتبطة بتطبيق الابتكار أو  نظام الانتشار المركزي حيثما أكد على أن 
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ناتج عن المعتقدات الخاصة  اهًا قائمًا على المشكلةالتكنولوجيا، أما عن النظام اللامركزي فهو يعكس اتج

الابتكار لمساعدة التكنولوجيا على الإيفاء بالاحتياجات أو المتطلبات الخاصة بالبيئات   بمتطلبات تطبيق

 التعليمية.  

أجل  من  الابتكار  مع  التكي   من  عالية  بدرجات  يرتبط  اللامركزي  النظام  تبني  القول بأن  يمكن  وهنا 

 (. (Schoppert, 2020حتياجاتإشباع الا

في المؤسسات التربوية، ويمكن  نظرية انتشار الابتكار ة لتطبيقمراحل أساسي  ( 5) ويمكن القول بأن هناك  

 استعرا  تلك المراحل على النحو التالي: 

في تلك المرحلة يصبح الفرد واعيا بعملية الابتكار،   : Knowledge Stage مرحلة المعرفة  -1

الكيفية التي يمكن من خلا ا الاستفادة منويبدأ في الحص المعلومات بشلن  المنظمة، هول على  ا بداخل 

 ( (Smith, 2012  ويمكن القول بأن هناك ثلاثة أنواع من المعرفة في تلك المرحلة: 

الواعية - وإدراك   awareness knowledge المعرفة  وعي  على  الفرد  يكون  حيثما 

 الابتكار.  بوجود

بالكيفية - من خلا ا  how-to knowledge المعرفة  يتم  التي  الكيفية  الفرد  يتعلم  حيثما 

 الابتكار. تخداماس

بالمبادد - السبب  principles knowledge المعرفة  فهم  على  قادراً  الفرد  يكون  حيثما 

 الابتكار.  والعلة من وراء عملية



52 

 

ف للتطبيق  الأولية  العمليات  في  المعلمين  مشاركة  أن  إلى  هنا  الإشارة  نوع وتجدر  بتحديد  يتعلق  يما 

الناجح للتكنولوجيا من أجل تكنولوجيا التعليم التي سيتم الاستعانة  ا   التبني  تعتبر أمراً ضروريًا لضمان 

 (. (Thayer, 2013  الإيفاء بالاحتياجات الخاصة بالبيئة المدرسية أو المقاطعة التعليمية

يا التعليمية التي لا تؤدي إلى إحداث تشويي في وهنا نجد أن المعلمين يميلون إلى الاستعانة بالتكنولوج

كما لا يميلون إلى الاستعانة بالتكنولوجيا المعقدة، كما قتاج المعلم أن يكون على وعي   التعليمية،  العملية

بالكيفية التي يتم من خلا ا عمل تلك التكنولوجيا التعليمية قبل البدء في استخدامها، وفي هذا الصدد 

تج عن عدم في المؤسسات المختلفة نا الابتكار أن معظم حالات العزوف عن توظي   فقد أكد روجرز 

 المعرفة بالكيفية التي يمكن من خلا ا تحقيق الاستفادة القصوى منها. 

ارتفاع  مع  التعليم  تكنولوجيا  تطبيق  في  حقيقية  تواجه تحديات  المدرسية  البيئات  بأن  القول  يمكن  وهنا 

المعلمين  دوران  التكنولو   معدلات  تلك  تبني  يستطيعون  لا  الحالة  هذه  في  الجدد  المعلمين  جيا لأن 

 (. (Warford, 2017  المستحدثة دون تدريب على كيفية استخدامها 

 Persuasion Stage مرحلة الإقناع  -2

في هذه المرحلة قاول التربويون تشكيل رأي إزاء الابتكار، وبخاصة مع العلم أن وجود اتجاهات إاابية 

ت الإاابية ف نه ينبغي أن يقتنع اعد على تعزيز عمليات التبني الناجح، ولكي يتم تطوير تلك الاتجاهايس

على  التعرف  إلى  قتاجون  فعالة، كما  تدريسية  أدوات  تعد  التعليمية  والتكنولوجيا  الابتكار  بأن  المعلم 

التجريب   محاولة  أن  الفعلية، كما  الصفية  الاحتياجات  إشباع  في  لتكنولوجياأهميتها  التعليم  الفعلية 

تساعد على  والابتكار الصفية  البيئة  التبني  في  الذي تم (.  (Smith, 2012  تعزيز معدل  الأمر  وهو 

والذي أكد على أن الأفراد لا يتبنون الابتكار دون تجريب للفكرة بصورة  روجرز  التلكيد عليه من جانب
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مما إذا كانت تلك التكنولوجيا سوف تسهم في تلبية  مبدئية، وهنا نجد أن التجريب يتيح للمعلم التحقق  

أم لا. وينبغي التلكيد هنا على أن الأفراد قد يكون لديهم اتجاهات  بالبيئات الصفية ةالاحتياجات الخاص

وجهة  من  التكنولوجيا  هذه  لأن  استخدامها،  عدم  يفضلون  أنهم  إلا  التعليمية  التكنولوجيا  إزاء  إاابية 

 (.(Thayer, 2013 بالبيئات الصفية ن تلبية الاحتياجات الخاصةنظرهم تكون عاجزة ع

 Decision Stage حلة القرارمر   -3

لا يستطيع كافة الأفراد بداخل أي نظام اجتماعي تبني الابتكار في وقت واحد  لأن فكرة تبني الابتكار  

فئات الإشارة  ا ةس  سبق  )كما  الأوائ ،  المبتكرون :  السباقةل،  فئة  المتلخر   ،الأغلبية  وفئة ة،  الأغلبية 

ئات السابق ذكرها  ا مجموعة من السمات والخصائص المميزة  وهنا نجد أن كل فئة من الف(.  المتقاعسين

نجد   المثال  سبيل  الأوائل   أن فعلى  أما  التغيير،  من  الخوف  وعدم  المغامرة  برو   يتمتعون  المبتكرين  فئة 

له وللفوائد المرتبطة بتبنيه، ويرى القادة التنظيميين أن أولئك فيقررون استخدام الابتكار بعد دراسة متلنية  

فراد يسهون بدور بارز في إحداث التغيير، أما الأغلبية السباقة فهي تمثل الشرقة الأكبر بداخل النظام الأ

المتلخرة فيكونوا دائمًا مدفوعين بضغط يتعلق بالأغلبية  نتيجة لترابطهم مع الآخرين، وفيما   الاجتماعي 

سين ف نهم يركزون على التقاليد ويتمسكون من الآخرين لتبني التغيير. وأخيراً ف نه فيما يتعلق بفئة المتقاع 

وتجدر الإشارة هنا إلى أن افاذ قرار بتقبل   (.(Warford, 2017  بالطرق النمطية في القيام بالأشياء

علمين، حيثما نجد أن المعلمين ذوي التكنولوجيا يعتمد وبصورة أساسية على مستوى الكفاءة الذاتية للم

 ,Thayer  في البيئات الصفية  التكنولوجيا التعليمية عة يميلون إلى تبنيمستويات الكفاءة الذاتية المرتف

2013) .) 

 Implementation Stage مرحلة التطبيق   -4
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ذلك القرار، وتبدأ إن قرار تبني الابتكار في المنظمة ينبغي أن يكون متبوعًا بخطة يتم من خلا ا تطبيق  

التطبيق بالتدريب على الكيفية التي يمكن من استخدام الابتكار، كما ينبغي تقد  الدعم  خلا ا  خطة 

هناك  أن  على  التلكيد  وينبغي  يومي.  روتين  بمثابة  الابتكار  يصبح  ح   المنظمة  بداخل  لوفراد  التقني 

بتطبيق المتعلقة  التحديات  من  التعليم العديد  الصفية في تكنولوجيا  يتعلق  البيئات  فيما  وبخاصة 

والاتصا  التقنية،  بالموارد بالصعوبات  للاستفادة  التنسيق  وضع   المتاحة،  الموارد  وقلة  اللاسلكية،  لات 

المدرسية المتاحة، كما يواجه الطلاب صعوبات تتعلق بعدم كفاءة الأدوات أو البرامج التقنية، هذا وتجدر 

التقني الدعم  أن  إلى  الابتكار  الإشارة  تبني  عن  المعلمين  عزوف  إلى  يؤدي  الكافي   غير 

Thayer,2013) .) وتجدر الإشارة هنا إلى أن المعلمين قتاجون إلى أنماط فريدة من التعليم والتدريب

في البيئات التربوية كجزء من أنشطة التدريب والتنمية المهنية الخاص  التكنولوجيا التعليمية على استخدام

يا التعليمية في البيئة تتضمن أنشطة تعاونية، ومشاركات جماعية تعزز من استخدام التكنولوج   م والتي قد

 (. (Smith, 2012 الصفية

 Confirmation Stage مرحلة التأكيد  -5

إن فكرة تبني أو رفض الابتكار لا يتوق  فقط على عند مرحلة القرار، بل قتاج المتبنيين للابتكار إلى 

حيحةـ كما تتطلب  م أن القرارات التي قاموا بافاذها فيما يتعلق بالابتكار كانت صالدعم الذي يؤكد  

التطبيق من اجل فهم مدى تغلغل الابتكار في الممارسات الخاصة بالأفراد،  تلك المرحلة متابعة ما بعد 

 (. (Warford, 2017 ومدى نجا  تلك الممارسات في إشباع احتياجات التربويين

ني من خلال جمع نشطة التي تساعد على تقد  صورة صادقة عن معدل التبلمتابعة من الأوتعتبر أنشطة ا

المعلومات الكمية والكيفية المتعلقة بالتطبيق، هذا إضافة إلى أن إجراء الدراسات التجريبية في مرحلة ما 
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بالابتك الاستعانة  من  التلكد  في  تساعد  التعليمية  التكنولوجيا  باستخدام  التطبيق  الممارسات بعد  في  ار 

 ستخدمة. الصفية كما تسهم في التعرف على قنوات الاتصال الم

وتجدر الإشارة هنا إلى أن إجابات المعلمين الذاتية لا تعطي في كثير من الأحيان معلومات صادقة عن 

 (. (Petrie-Waymyers, 2018  واقع ما يتم القيام به في البيئة الصفية

على مستوى  روجرزلنظرية انتشار الابتكارات  على أن تطبيق( (Dintoe,2019ت دراسة ولقد أكد 

شلنها التدري من  والتي  العوامل  من  العديد  على  يتوق   أمر  هو  العالي  التعليم  مؤسسات  والتعلم في  س 

العليا،  الإدارة  من  عليه  الحصول  يتم  الذي  الدعم  منها  التغيير  ممارسات  على  بأخر  أو  بشكل  التلثير 

اللا الوقت  للتغييروتحديد  اللازمة  المهارات  وتطوير  التغيير،  عملية  تحقيق  أجل  من  طابع زم  وإضفاء   ،

 الابتكار على السياق التنظيمي، وتوفير الشبكات الداعمة، ومدى توافر البينة التحتية القوية.

دراسة   نتائج  أكدت  الاستعانة(  (Warford, 2017كما  إمكانية  روجرز على  لانتشار  بنظرية 

من التعليمية    الابتكار  بالسياسات  الخاصة  الابتكار  عمليات  تحليل  باأجل  سياسات الجديدة  عتبارها 

 متعددة الأوجه تتلثر بمنظومة القيم المجتمعية للمساهمين في العملية التعليمية. 

تعتبر ذات أهمية كبيرة في الأوساط  روجرزلنظرية انتشار الابتكارات   أن ترى الباحثة  بناء على ما تقدم  

تبني أو العزوف عن استخدام د على فهم السبب في  يمية وهو ما يعزى في واقع الأمر إلى أنها تساع التعل

المراحل  فهم  على  يساعد  إطار  تقد   خلال  من  الصفية  التعلم  بيئات  في  التكنولوجية  المستحد ت 

التربوية للمعلمين تتغلغل في الممارسات  التكنولوجيا لكي  ، كما أنها تسلط المختلفة التي تحتاجها عملية 

أو بالإااب على تبني التكنولوجيا مثل الدور الخاص   الضوء على العوامل التي من شلنها التلثير بالسلب

بالإدارة العليا، وكذلك الدور الخاص بالبرامج التدريبية والتنمية المهنية في تنمية المهارات والكفايات التي 
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الض تسليط  إلى  إضافة  المعلمون،  ذاته يتمتع  ا  بالمعلم  الصلة  وثيقة  الشخصية  العوامل  بعض  على  وء 

 مستوى الكفاءة الذاتية التي يتمتع  ا، ومستوى تفاعله وتعاونه مع غيره في البيئة المدرسية، والمتمثلة في 

التنظيمية ذاتها والمتمثلة في مدى توافر الموارد اللازمة لدمج التكنولوجيا  إضافة إلى عوامل متعلقة بالبيئة 

بية وتوافر الدعم التقني بصورة مستمرة مثل توافر شبكات الانترنت والبنية التحتية القوية والأجهزة الحاسو 

 . التكنولوجيةفي ظل المستحد ت    لضمان تقد  العديد من الخبرات التعليمية الثرية للطلاب 

 القيادة المدرسية   2،1،12
ة  في الآخـرين وحفـزهم لإنجـاز أهـداف المؤسسـة التعليميـ  القيادة الإداريـة في جوهرهـا هـي القـدرة علـى التـلثير

لسعي الدائم لتطويرها، فالعمليات الإداريـة وحـدها لا تتغـير ولا تتطـور، وإنمـا يسـعى القـادة إلى  وأولويتها، وا

تغييرهــا وتطويرهــا بمــا يواكــب التغــيرات العصــرية، لــذا ينبغــي التركيــز علــى البشــر باعتبــارهم الأســاس والمحــرك  

مشـتركة تسـهم في دفـع المؤسسـة    والتطور والارتقـاء والتلكيـد علـى أن القيـادة هـي عمليـة تعلـم تعاونيـةللنمو 

التعليميـــة إلى الأمـــام، ومراعـــاة أن العصـــر الحـــالي )عصـــر ثـــورة المعلومـــات وتكنولوجيـــا الاتصـــالات( يتطلـــب  

ية ضــمن  القيــادة المدرســ  يتمثــل في تطــوير  ات الإداريــة، وهــذا مــا يفــر  تحــديا رئيســياإعــادة هندســة العمليــ

لم والتطوير وإعادة الصياغة بمـا ينسـجم مـع متطلبـات العصـر  إطار فكري حديث، يراعي قابلية القيادة للتع

من أن القيادة هي عملية صناعة يمكـن إعـادة اختراعهـا والتفكـير فيهـا   وتقنياته، وذلك انطلاقاومستجداته 

 (.2018)حافظ،  بل بفاعلية وكفاء وتشكيلها، مما يمكنها من إدارة مؤسسات المستق

درسية وأنماطها، ثم نستعر  صـفات القيـادة المدرسـية وبيـان مسـؤوليات  وفيما يلي نوضح مفهوم القيادة الم

 القيادة المدرسية، وذلك على النحو الآي:
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 مفهوم القيادة المدرسية   2،1،12،1
لشـائعة والـتي أقحمـت ضـمن المفـردات  بوجـه عـام هـو لفـظ أخـذ مـن المفـردات اللغويـة ا إن مصطلح القيـادة

هــا بكــل دقــة، ونتيجــة لــذلك فمصــطلح  لعلميــة دون أن يعــاد توضــيح معنافنيــة لحقــل مــن الحقــوق االلغويــة ال

القيــــادة حمــــل دلالات غامضــــة في وصــــفه، ويرجــــع ذلــــك إلى اســــتخدام ألفــــاظ أخــــرى غــــير دقيقــــة لوصــــ   

ة، الإشراف، كما أن البـاحثين عـادة يعرفـون القيـادة وفقـاً  القيادة، مثل: القوة، السلطة، الإدارة العليا، الرقاب

 (.2018)مراد،   إليهم  اً لأوجه الظاهرة الأكثر اهتمامام الشخصية، ووفقلمنظوراته

ويلاحـظ أن كثـيرون تطرقــوا إلى تعريـ  القيــادة، سـواء كــانوا علمـاء أم قــادة ظهـروا في التــاريخ، لكـن القيــادة  

يســتدعي الرصـــد    ابلا للجـــدل بقــدر مـــا كانــت موضـــوعاقــ  عــاري  موضـــوعا تكـــن في كــل هـــذه التالفعالــة لم

 مر والدراسة والمناقشة، وفيما يلي نتناول تعري  القيادة من وجهة نظر الباحثين.المست

بأنها قدرة الفرد على التلثير على شخص أو جماعـة، وتـوجيههم وإرشـادهم،  القيادة  (  2018عرف رشوان )

ــزهم، للع ــا  لنيـــل تعـــاونهم وتحفيـ ــن أجـــل تحقيـــق الأهـــداف المرجـــوة، وعرفهـ ــة مـــن الكفـــاءة، مـ مـــل بأعلـــى درجـ

ــد  2019المخـــلافي ) ــة وجـ ــل برغبـ ــاتهم للعمـ ــا م واتجاهـ ــرين وأفعـ ــلثير في ســـلوك الآخـ ــى التـ ــدرة علـ ــا القـ ( بأنهـ

قـدرة الشـخص    ( بأنهـا2018لتحقيق أهداف المؤسسة في إطار ظـروف ومواقـ  معينـة، ويراهـا البـوعينين )

 .المنظمة  ل الفعال والمهارات القيادية لتحقيق أهدافبالآخرين من خلال الاتصافي التلثير 

القيــادة تتمثــل في شــخص قيــادي لديــه مجموعــة مــن المرؤوســين يــؤثر فــيهم    يتضــح مــن التعريفــات الســابقة أن 

 . بأسلوب اتصال فعال ومهارات قيادية مع مراعاة الاعتبارات الفردية لتحقيق أهداف المنظمة
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داري في مجــال صــنع وافــاذ  ( القيــادة الإداريــة بأنهــا النشــاط الــذي يمارســه القائــد الإ2018عتــوم )وعــرف ال

وإصـــــدار القـــــرارات، وإصـــــدار الأوامـــــر والتعليمـــــات، والقيـــــام بالتوجيـــــه والإشـــــراف الإداري علـــــى الآخـــــرين  

 باستخدام السلطة الرسمية، وعن طريق التلثير والاستمالة بقصد تحقيق هدف معين.

سميــة، وبــين التــلثير علــى ســلوك  هــذا التعريــ  أن القيــادة الإداريــة تجمــع بــين اســتخدام الســلطة الر مــن    يتضــح

 الآخرين واستمالتهم للتعاون فيما بينهم لتحقيق أهداف محددة.

بأنهـــا مجموعـــة العمليـــات    (2018حـــافظ )وتوجـــد مجموعـــة مـــن التعـــاري  للقيـــادة المدرســـية، حيـــث عرفهـــا  

علــى الــدوام إلى  اعي التعــاون الســاعي  الفنيــة الــتي تــتم عــن طريــق العمــل الإنســان الجمــالقياديــة التنفيذيــة و 

توفير المناب الفكري والنفسـي والمـادي المناسـب في بيئـة العمـل المدرسـي الـذي قفـز ا مـم ويبعـث الرغبـة في  

وتحقيــق    العمــل الفــردي والجمــاعي النشــط والمــنظم مــن أجــل تــذليل الصــعاب وتكييــ  المشــكلات الموجــودة

بأنهــــا قيــــادة القــــوى العاملــــة في    (2016اي )البيــــالأهــــداف التربويــــة المحــــددة للمؤسســــة التعليميــــة، وعرفهــــا  

العمليــة التربويــة وتوجيههــا نحــو الأهــداف التعليميــة مــن خــلال تفاعــل اجتمــاعي قــافظ علــى بنــاء الجماعــة  

بأنهــا عمليــة التــلثير    (2017البيمانيــة )  وتماســكها، وققــق التعــاون ويرفــع مســتوى الأداء التعليمــي، ويعرفهــا

وجميــع أطــراف العمليــة التعليميــة مــن المعلمــين والإداريــين والطــلاب، باســتخدام    المتبــادل بــين مــدير المدرســة

 عملية قيادة التغيير من أجل تحقيق الأهداف التربوية المنشودة من التعلم والتعليم.

ــة تع ــن للباحثـ ــابقة، يمكـ ــات السـ ــوء التعريفـ ــرافوفي ضـ ــادة الإشـ ــا القيـ ــية بأنهـ ــادة المدرسـ ــوم  ريـــ  القيـ ــتي تقـ ية الـ

مــن العمليــات الإداريــة والفنيــة والإنســانية والاجتماعيــة، وتوجيههــا في العمليــة التعليميــة في ســبيل  بمجموعــة  

 تحقيق الأهداف التربوية المنشودة من عملية التعلم والتعليم.  
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 أنماط القيادة المدرسية   2،1،12،2
ــاقها بدرجــــة نجــــا  المؤسســــة  ث والدراســــاتأثبتــــت البحــــو  ــة الأنمــــاط القياديــــة والتصــ ــدماتها  وتطــــور    أهميــ خــ

يعمــل    ، إذ أن القائــد الفعــالفي مســتوى الأداء وتحقيــق الأهــداف المرجــوة  وإنتاجهــا، وتأثيرهــا ســلبا وإاــابا

يــــث  جاهــــداً علــــى تكييــــ  الأســــلوب القيــــادي الــــذي يتبعــــه مــــع اعتبــــارات وحاجــــات المرؤوســــين لديــــه، بح

 (.2015ري، )المص يستطيع من خلال هذا النمط القيادي أن ققق أهداف المنظمة

 وفيما يلي نستعر  أهم أنماط القيادة المدرسية على النحو التالي:

 القيادة الأوتوقراطية -1

هي شكل من أشكال الحكم تكـون فيـه السـلطة بيـد شـخص واحـد، وكلمـة   Autocracyالأوتوقراطية 

  مــة إلى مصــطلحوتم تعريــب هــذه الكل  يــونان وتعــني الحــاكم الفــرد أو مــن قكــم بنفســه،  أوتــوقراطي أصــلها

وتــتراو  القيــادة الأوتوقراطيــة بــين الأوتــوقراطي المتســلط والعنيــد المتشــدد، وهنــاك    ،الــديكتاتوري أو المتســلط

المشـاركة الفعليـة،  الأوتوقراطي اللبق وهـو الـذي يـوهم المرؤوسـين بإشـراكهم في إصـدار القـرار دون مشـاركتهم  

 .(Abbas, 2013)  ةدارة التقليديوقراطية تتمثل بالإوهذا النوع من القيادة الأوت

تحــت إمرتــه    شــيءكــل    بتركيــز كــل الســلطات في يــده، واضــعاويتميــز القائــد الإداري الأوتــوقراطي المتســلط  

ا علــى المرؤوســين إلا  ومــ،  ت للمرؤوســين والــتي تتســم بالصــرامةوســيطرته، فهــو فقــط يصــدر الأوامــر والتعليمــا

يـل إلى تفـويض أي نسـبة مـن صـلاحياته لغـيره مـن العـاملين في  الطاعة التامة، فهـو في  تلـ  الأحـوال لا يم

، ثم يرسـم الخطـط والسياسـات وكـل مـا مـن  لمؤسسـته، فهو وحده الذي يضع في ذهنه صورة معينـة  المؤسسة

 (.2019،  )المخلافي  شلنه تحقيق هذه الصورة دون زيادة أو نقصان 
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فهمها، ولذلك ف نـه قـاول رسـم الطـرق والوسـائل بمـا  بالفاعلية والأداء كما ي اويهتم القائد الأوتوقراطي كثير 

كمــا هــو    ، ويقــوم بالتفتــيي علــى كــل صــغيرة وكبــيرة، ليتلكــد بنفســه مــن ســير العمــلمؤسســتهققــق أهــداف  

ــات واللـــوائح المتبعـــة، إذ أن   ــه وفـــق الإجـــراءات والتعليمـ ــد الأوتـــوقراطي يســـتخدم ســــلطته في  مرســـوم لـ القائـ

، وإذ ما تم تحقيق أهداف المؤسسـة ف نـه يعـزو عـدم التحقيـق أو الإخفـاق في  الضغط والتهديد تجاه العاملين

تحقيــق الإنجــازات المطلوبــة إلى العــاملين، وعلــى العكــس مــن ذلــك ف نــه في حــال تم تحقيــق أهــداف المؤسســة  

 ,Zumitzavan)  عــــاملين ف نــــه يعــــزو النجــــا  لنفســــه فقــــطوتحقيــــق إنجــــازات تلــــبي احتياجــــات المت

2016). 

علــى حســاب    مؤسســتهتقــدم أن القائــد الأوتــوقراطي يركــز علــى العمــل والنظــام وتحقيــق أهــداف  يتضــح ممــا  

العلاقـــات الإنســـانية الـــتي تربطـــه بالعـــاملين معـــه، ولا يـــؤمن بالتطـــوير والتغيـــير، كمـــا أنـــه وحـــده الـــذي قـــدد  

ــا ا ــع  ـ ــبالحلـــول ثم يخالمشـــكلة ويضـ ــراه مناسـ ــول الـــذي يـ ــار أحـــد الحلـ ــتـ ــرار  ، وبعـــد ذلـــك يعلـــم مرؤوسـ يه بالقـ

 لتنفيذه، ولا يضع في اعتباره رد فعل المرؤوسين نحو القرار المتخذ من قبله.

 القيادة الدتحقراطية -2

اع، وعلـى  تقوم القيادة الديمقراطية على أساس احترام شخصية الفـرد، كمـا تقـوم علـى حريـة الاختيـار والإقنـ

إلا  والتعليمـات  لا يصـدر الأوامـر    الـديمقراطي  ئـد بالتشـاور دون تسـلط، فالقا  دائمـا  أن القـرار النهـائي يكـون 

علـــى مبـــدأ الترغيـــب لا    يعتمـــد ، وعـــادة  مـــن المختصـــين  بعـــد مناقشـــة الأمـــور محـــل البحـــث مـــع ذوي العلاقـــة

 (.2014)عبد الوهاب،  التخوي ، والمشاركة لا احتكار سلطة إصدار القرار

بـــة العقليـــة وميـــو م ومـــواهبهم الابتكاريـــة  قـــدرات الطل  ويلاحـــظ أن اهتمـــام القيـــادة المدرســـية بالتعـــرف علـــى

والخطــــط  تكييــــ  المنــــاهج المدرســــية لتــــتلاءم  وذلــــك بصــــفة مســــتمرة، والعمـــل علــــى    بالتعـــاون مــــع المعلمــــين
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لمدرسـية علـى تـوفير  القيـادة ا  ، كمـا تحـرصترسـيخ ثقافـة الابتكـار لـدى الطلبـة  للمدرسة من أجل استراتيجية

مـــع المعلمـــين ومناقشـــتهم حـــول أهميـــة ترســـيخ ثقافـــة الابتكـــار  وار  بـــرامج اثرائيـــة لـــدعم ذلـــك مـــن خـــلال الحـــ

ــيةو  ــة لـــدى  ربطهـــا بالمنـــاهج الدراسـ ــية عالميـ ــايير تنافسـ ــزاً لقـــدرات البحـــث العلمـــي والابتكـــار وفـــق معـ . وتعزيـ

ــة ــيم في دولـ ــة والتعلـ ــة قامـــت وزارة التربيـ ــا    الطلبـ ــمن منظومتهـ ــريادة ضـ ــار والـ ــة الابتكـ ــع سياسـ ــارات بوضـ الإمـ

ونفــذت العديــد مــن معــار  الابتكــار والمســابقات، وأنشــلت العديــد مــن  تــبرات الابتكــار في    التعليميــة،

 .ربطها بالمناهج الدراسيةالمدارس الحكومية، وذلك  دف ترسيخ ثقافة الابتكار لدى الطلاب و 

 القيهادة التبادليهة -3

ؤوســيهم،  القــادة وزمــلاء العمــل ومر   يــادة التبادليــة علــى عمليــة التبــادل أو المقايضــة الــتي تحــدث بــينالق  تؤكــد 

حـول مــا هـو مطلــوب مـنهم ومــا  مــن المرؤوسـين  علــى مناقشـة القائـد مــع الآخـرين    وهـذا التبـادل قــائم أساسـا

للشـــروط    م وفقـــاهم بإنجـــاز مـــا هـــو مطلـــوب مـــنههـــي الشـــروط المحـــددة للحصـــول علـــى المكافـــآت عنـــد قيـــام

اجات مع التوضيح  ـم كيفيـة إشـباعها في حـال قـاموا  المحددة بينهم، وهو  ذا يعترف بما للمرؤوسين من ح

 (.2018)رشوان،  بالجهد المطلوب لتحقيق مستويات أداء تفوق المتوقع 

في تطـوير    ذات أهميـة بالغـةويلاحظ أن القائد التبـادلي لديـه مبـادد سـلوكية يتصـ   ـا، وهـذه السـلوكيات  

الشخصــية، وإذا تبـ  القــادة في  وقدراتـه  كفايتــه  ق  تحقيـالذاتيــة لـدلائل المســتقبل واستشـرافه، وكــذلك ل  رؤيتـه

المحتمـل أن  القيـادة التبادليـة، ف نـه مـن  نظريـة  المبادد الـتي تسـتند عليهـا    للمؤسسةالوظائ  القيادية الرئيسية  

 التنظيمية المرجوة.  في أعما م، وتحقيق الأهداف  قققوا نجاحا مميزا

 القيهادة الكاريزميهة -4
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لشخصية الجذابة أو الفاتنة أو المغناطيسـية، وقـد اسـتخدم هـذا المصـطلح لوصـ  صـورة  يقصد بالكاريزمية ا

علــى تصــورات ومـــدركات  بـــل    –لــيس علــى الســـلطة الرسميــة أو علــى التقاليــد    –مــن صــور التــلثير المرتكـــزة  

ئــد  يــة معينــة للقاصــائص اســتثنائية، إذ أن المرؤوســين يعــزون صــفات كاريزمالتــابعين مــن أن القائــد موهــوب بخ

قائد غـير عـادي وغـير مـللوف، واـذ م    لديه، ويرون فيه بأنه  مبنية على أساس ملاحظاتهم السلوكيةتكون 

 (.2017)الدليمي،  برؤيته الجوهرية للمشكلات وحلوله الجذرية  ا

 القيهادة التحويليهة -5

قيـــق الأهـــداف مـــن  القيـــادة التحويليـــة بأنهـــا عمليـــة دفـــع التـــابعين وتنشـــطيهم نحـــو تح  (2018مـــراد )يعـــرف  

  (2019المخــلافي )خـلال تعزيـز القـيم العليــا والقـيم الأخلاقيـة، والوصــول  ـم إلى مرتبـة القــادة، كمـا يعـرف  

دة، أي أن  القيـــادة التحويليـــة بأنهـــا ذلـــك الـــنمط الـــذي ينمـــي في الأفـــراد القـــدرة لكـــي يصـــبحوا أنفســـهم قـــا

بأنــه القيــادة الــتي تعمــل علــى    (2017الــدليمي )ا  ويعرفهـ  ،القائـد الفعــال يقــود الأفــراد لكــي يقــودوا أنفســهم

توســــيع وتعظــــيم اهتمامــــات المرؤوســــين وحاجــــاتهم إلى مــــا هــــو أبعــــد مــــن اهتمامــــاتهم الشخصــــية مــــن أجــــل  

يرفــع مســتوى التـــابعين في    القائــد التحـــويلي بأنــه القائــد الــذي(  2019وهيــب )ويعــرف    ،مصــلحة المنظمــة

وتطويرهــا، ويمتلــك    والمؤسســاتت نفســه عمليــة تنميــة المجموعــات  والتطــوير الــذاي، ويــروج في الوقــالإنجــاز  

 .للاهتمام  م وتطويرهم إلى مستوى القيادة  ية على المرؤوسين، واتجاها قوياالقائد التحويلي قوة تأثير مثال

الطـــرق الـــتي توصـــلهم إلى نتـــائج عاليـــة  يســـلكون  ويليين  القـــادة التحـــ  أن   (AlKahtani,2017)ويـــرى  

 الآتية:والتلثيرات  كيات  بتوظيفهم السلو 

أو قـــــدوة    يين طريقـــــة تجعـــــل مـــــن ســـــلوكهم نموذجـــــايســـــلك القـــــادة التحـــــويل  التـــــلثير المثـــــالي: -

للمرؤوسين، ومن بـين الأشـياء الـتي يقـوم  ـا القائـد التحـويلي ليكسـب مثـل هـذا الامتيـاز هـو اهتمامـه  
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ــ ــية للتـــابعين، كمـــا يهـــتم بمشـــاركتهم علـــى الـــدوابرفـ م في تحمـــل المخـــاطر،  ع مســـتوى الحاجـــات الشخصـ

،  بالقــيم الأخلاقيــة والســلوكيةوقــرص بشــدة علــى عمــل الأشــياء بطريقــة صــحيحة، كمــا يظهــر تمتعــه  

 ويتصرف في ضوء ذلك ليتجنب ممارسة القوة للكسب الشخصي دون وجود حاجة حقيقية لذلك.

 م  لقــــادة التحــــويليين الســــلوك الــــذي يــــؤدي إلى تحفيــــز مــــن حــــو اميــــة: يســــلك االدافعيــــة الإ  -

ــر   ــه عنصـ ــل فيـ ــه عمـــل ذو معـــ  قمـ ــى أنـ ــة تـــدل علـ ــابعين بطريقـ ــل التـ ــم مـــن خـــلال عـــر  عمـ ودفعهـ

ــة   ــة والتفـــاؤل سمـ ــان، لأن الحماسـ ــام العيـ ــة أمـ ــاعي بحماسـ ــاء رو  العمـــل الجمـ ــدي ليخـــرين وإذكـ التحـ

بعين في الحــــالات المســــتقبلية الجذابــــة، ويظهــــرون توقعــــات واضــــحة  لــــديهم، ويعمــــل علــــى ا ــــراط التــــا

صــل مــع التــابعين تلــك الــتي يريــد أن يواجهوهــا أو يمارســوها، كمــا أنهــم يظهــرون ولائهــم لأهــداف  للتوا

 .ترجمتها ليخرين ليقتسموها معا وقادرون علىمستقبلية،  ، ولديهم رؤية المؤسسة

(، فهــو يشــجعهم علــى  ذهنيــاأو  )  ويلي يســتثير  بعيــه حســياالتحــائــد  الاســتثارة الفكريــة )الذهنيــة(: الق -

راسة أهدافهم، وذلك بتقد  أهداف ووسـائل جديـدة، ووجهـات نظـر وبـدائل جديـدة، ورؤيـة  إعادة د

طموحـة وتحــديات فكريــة خلاقــة، كمـا يســتثير القائــد التحــويلي جهـود  بعيــه بطــر  أســئلة افتراضــية أو  

ــي ــادة صـ ــد إعـ ــا، بعـ ــل  بعـــر  مشـــكلات مـ ــة حـ ــدة لمواجهـ ــد، وعـــر  طـــرق جديـ ــلوب جديـ اغتها بأسـ

كمــا يتجنــب القائــد    ف جعــل تلــك الجهــود إبداعيــة وخلاقــة،اضــي، وذلــك  ــد مواقــ  معينــة مــن الم

فـال     كبونهـا، أو لكـونهم قملـون أفكـاراالتحويلي أي انتقادات علنية للتابعين بسـبب أخطـاء قـد يرت

يشـــجع ويرحــب بأي أفكـــار    لكونــه،  الابتكــارو   بـــداعالإ  هم علــىأفكــاره، بــل إنـــه يعمــل علــى تشـــجيع

للمشــــكلات الــــتي يســــهم التــــابعين في عرضــــها والبحــــث عــــن حلــــول  ــــا    ريــــةابتكاجديــــدة أو حلــــول  

(AlKahtani, 2017). 
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الاهتمام الإنسان بالفرد )الاعتبارية(: يولي القائـد التحـويلي اهتمامـه الخـاص بجميـع التـابعين بطريقـة   -

لأشــخاص الــذي قتــاجون إلى رعايــة خاصــة علــى المســتوى الفــردي، فهــو  جديــدة، وبصــفة خاصــة با

ي  ويمـارس القائـد التحـويل  ،يسعى إلى تحقيق رغبات التابعين فحسـب، بـل يسـعى إلى الارتقـاء  ـم لا

مــن خــلال إاــاد فــرص جديــدة للــتعلم أمــام التــابعين مــع تــوفير منــاب    اهتمامــه الإنســان بالفــرد عمليــا

وير  ل المتبــادل مــع التــابعين بشــكل شخصــي، والإيمــان بالتفــويض كوســيلة لتطــمســاند لــذلك، والتفاعــ

التابعين، مع ضرورة متابعة الأعمال التي تم التفـويض  ـا، لرؤيـة مـدى التقـدم ومـدى حاجـة التـابعين  

 .(AlKahtani, 2017)إلى التوجيه أو المساندة في أعما م  

خلاقـة ومبدعـة مـع مرؤوسـيه لتحقيـق الأهـداف المـراد    جيةاسـتراتييتميز القائد التحويلي بأنه يسـتخدم كما 

ــه    تحقيقهـــا، فهـــو ــا أنـ يشـــجعهم علـــى إعـــادة دراســـة أهـــدافهم وذلـــك بتقـــد  أهـــداف ووســـائل جديـــدة، كمـ

ي بإعطــائهم مهــام وأعمــال تحمــل رو  التحــدي لغــر  اســتثارة تفكــيرهم،  الابتكــار يشــجعهم علــى التفكــير  

ي الخـلاق للتـابعين قبـول القائـد التحـويلي بمـا يمكـن صـدوره عـنهم مـن  ويرتبط بعملية تطوير السلوك الإبداع

 .(James, 2015) أخطاء، وينظر إليها على أنها فرص للتعلم

اه  القيــادة التحويليــة يشــعر المرؤوســين بالثقــة والإعجــاب والــولاء والاحــترام تجــنمــط  يتضــح ممــا ســبق أنــه مــع  

مـنهم عملـه، فالقائـد يقـوم بتحويـل    مما هو مطلوب أساسا  القائد، كما يكون لديهم دافعا قويا للعمل أكثر

ــير وتح ــافيـــز المأو تغيـ ــر وعيـ ــق جعلهـــم أكثـ ــين عـــن طريـ ــاعهم بأن    رؤوسـ ــل أو المهمـــة، وإقنـ ــائج العمـ ــة نتـ بأهميـ

 .المؤسسةأو يسموا بمصالحهم الذاتية الخاصة من أجل مصالح    ايتجاوزو 

و: مـــا هـــو الـــنمط القيـــادي الفعـــال أو المناســـب  والســـؤال الـــذي يطـــر  نفســـه في هـــذا الجـــزء مـــن الدراســـة هـــ

 كل ما تقدم من أنماط قيادية؟  المدرسي من بينللقائد  
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المدرســــية اــــب أن يكــــون لــــديها القــــدرة علــــى أن تــــوفّر بيئــــة جيــــدة    القيــــادات( أن  2016يــــرى عابــــدين )

وتغـــذي    روالابتكـــا  الاستكشـــافتشـــمل أنشـــطة متنوعـــة قـــادرة علـــى تنميـــة الإبـــداع وحـــب  بحيـــث    ،للتعلـــيم

نـوع مـن التحـدي    وطـر الحقـائق،    استقصـاءو ،  بطريقة مبتكرة  حل المشكلات ىعل تعتمد الخيال العلمي، و 

بالتفاعـل مـع    للطلبـةوتسـمح    ،بين الطلبة، واب أن تكون بعض هذه الأنشطة والفعاليات قابلة للتجريـب

، وفي هذا الإطــار  ةـالمدرسداخل وخارج  والتنافسية  والابتكار  داع  ـرو  الإبلديهم وتنمي  ، مبيئتهم المحيطة 

ــام ) ــراء  (  DowdIe,2011قـــ ــةبإجـــ ــ  للكشـــــ  عـــــن  دراســـ ــة المستـــ   لـــــدى المعلمـــــينوى التمكيـــــني  ـعلاقـــ

ة،  ـالثانويـ  المرحلـةلاب  ـلطـ  التعليمــي  على التحصـيل ذلك س، وتأثيرـة في عملية التدريـات الابتكاريـبالممارس

 المتوسط.المستوى   يتجاوز  لمعلمات تمكين للمعلمين والمة لوحظ أن مستوى الـومن خلال نتيجة الدراس

ــا ت ــال أو  يتضـــح ممـ ــادي الفعـ ــنمط القيـ ــى الـ ــاهم في التعـــرف علـ ــل تسـ ــدة محـــددات أو عوامـ ــاك عـ ــدم أن هنـ قـ

بإنجــاز    رســي الفعــال هــو الــذي يهــتم اهتمامــا عاليــاالمناســب للقائــد المدرســي، ويلاحــظ أن نمــط القائــد المد 

راءات،  مـا يسـودها مـن لـوائح وقـوانين وإجـيه وفي ضـوء ظـروف العمـل الداخليـة و المهمة وبعلاقته مع مرؤوسـ

بحيــث يكــون قــد وصــلنا إلى نمــط تكــاملي للقيــادة المدرســية، حيــث يتــا  للعــاملين في المدرســة المشــاركة في  

تهم  تحقيق الأهداف التربوية وكذلك المشاركة في افاذ القـرارات، وفي نفـس الوقـت يكونـوا مسـئولين تجـاه قـاد

تطلب من القـادة أن ينظـروا إلى المرؤوسـين  عن قراراتهم، مما يؤثر بشكل أفضل على أدائهم بالإااب، كما ي

 على أنهم مهتمون بتطوير وتنمية مهاراتهم الشخصية والقيادية.  

ونجــــد مــــدى اهتمــــام القيــــادة المدرســــية في المجلــــس التعليمــــي الأول بدولــــة الإمــــارات بتهيئــــة البيئــــة المدرســــية  

الدقيقـة للطـلاب المبتكـرين والسـؤال    المشجعة على الابتكار وترسيخ ثقافته بين الطـلاب مـن خـلال المتابعـة

عــــن أحــــوا م باســــتمرار، وتعزيــــز علاقــــتهم بالبيئــــة المدرســــية لتنميــــة مهــــاراتهم الابتكاريــــة، إلى إدراك القيــــادة  

علمــــين علــــى قيــــامهم بــــدورهم الــــريادي في  المدرســــية أن تهيئــــة الظــــروف البيئيــــة المناســــبة والملائمــــة تســــاعد الم
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ســلوك الطــلاب المبتكــرين، وأيضــا في أســاليب تفكــيرهم الابتكــاري وفي    إحــداث تغيــيرات مرغــوب فيهــا في

تربيتهم تربية ابتكارية، كما أن قيام القيادة المدرسية بتوفير الإمكانات والمـوارد والتقنيـات التربويــة اللازمـة في  

وفي نفـس الوقـت  ائل المساندة  ا، تمكن المدرسة من تأدية رسالتها على أكمل وجه،  البيئة المدرسية، والوس

تعمل على تنمية شخصية الطلاب من جميع النواحي جسميا وعقليا، وانفعاليا واجتماعيا، ومشـاركة جميـع  

 الأطراف ذات العلاقة، وتوفير بيئة إاابية لإ رة الطلاب لتفعيل قدراتهم الابتكارية.

ضــع خطــة تشــغيلية في عــام  لــس التعليمــي الأول في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة علــى و ص المجكمــا حــر 

تمثل هدفها الأساسي في ترسـيخ ثقافـة الابتكـار في بيئـة العمـل المدرسـي، وتم تنفيـذ الخطـة   2018/2019

واهــب والقــدرات  مــن خــلال العديــد مــن الأنشــطة والممارســات والمبــادرات المختلفــة الــتي تســاهم في إبــراز الم

صـر الطلبـة الموهـوبين وتشـكيل فريـق للابتكـار مـن  الإبداعية والابتكارية لدى الطلاب، وذلك عن طريـق ح

الطلبــــة وأوليــــاء الأمــــور والمعلمــــين، وطــــر  المســــابقات الابتكاريــــة علــــى مســــتوى المجلــــس، وتشــــجيع الطلبــــة  

ة والعالميــة، وإنشــاء نــوادي للابتكــار، وتنظــيم  للمشــاركة في المســابقات والمعــار  الابتكاريــة المحليــة والإقليميــ

 المدارس، وتنفيذ ورش عمل للطلبة الموهوبين لعر  إنجازاتهم وابتكاراتهم. معار  للابتكار داخل

 صفات القيادة المدرسية   2،1،12،3

ترتكـز عليــه  تلـ  الأنشــطة في المؤسسـات، لاســيما المؤسسـات التعليميــة، وفي  تشـكل القيــادة محـورا مهمــا  

أصـبحت الحاجـة ملحـة لإحـداث  ظل تنامي المؤسسات التعليمية وكبر حجمها وتشعب أعما ا وتعقدها،  

التغيير والتطوير الملائم بالشكل الذي يضمن  ا التميز وتحقيق الأهداف التربويـة ضـمن السياسـة والمنظومـة  

لا تتحقــق إلا في ظــل قيــادة    التعليميــة الحكوميــة لتواكــب أفضــل الممارســات والمعــايير العالميــة، وهــذه مهمــة
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مـــا يمكنهـــا مـــن تحريـــك الجهـــود وتوجيـــه الطاقـــات لتحقيـــق أفضـــل    مدرســـية واعيـــة تمتلـــك المهـــارات القياديـــة

 (.2018)حافظ، مستوى من الإنجاز والأداء في المستوى التعليمي  

تـه علـى  الخصائص والسمات فيما يتوفر لدى القائد المدرسـي مـن مهـارات وقـدرات، ومـا قدر ويمكن حصر 

لات، إذ أن فهم القيادة يتطلـب التعـرف  التكي  مع الظروف والمواق  وتجاوز ما فيها من معوقات ومشك

 على خصائص وسمات القائد المدرسي على النحو التالي:

 (إدارة الذات)الاتزان الانفعالي  -1

صــد  ــا قــدرة القائــد  تعتــبر مهــارة تعامــل القائــد المدرســي مــع ذاتــه مــن أهــم الصــفات اللازمــة لنجاحــه، ويق

ع الآخــرين، ومعرفتــه بقدراتــه ومهاراتــه الذاتيــة واســتغلا ا  المدرســي علــى التعامــل مــع نفســه بمــا يتعامــل بــه مــ

بفاعليــة وكفــاءة، وبنــاء شخصــيته مــن خــلال الســيطرة التامــة علــى عواطفــه ومشــاعره الذاتيــة، والقــدرة علــى  

رة الـــذات ليكـــون أكثـــر قـــدرة علـــى إدارتـــه ذاتـــه  الـــنفس، وعلـــى القائـــد المدرســـي أن يراعـــي أســـس إداضـــبط  

ــزن انفعاليـــاتطلـــب الأمـــر أن يكـــون الكمـــا ي  (2016)البيـــاي،   ــد المدرســـي متـ ــر    قائـ ــون قراراتـــه أكثـ حـــ  تكـ

موضـــوعية وأيســـر وأدق، وهـــذا بعكـــس القائـــد حـــاد الطبـــاع والـــذي تميـــل قراراتـــه إلى الســـطحية والبعـــد عـــن  

ــالي ــتجابة للمثـــيرات المختلفـــة في اتـــزان ونضـــج،  الموضـــوعية، ولـــذلك فـــالالتزام الانفعـ  اعـــل القائـــد أكثـــر اسـ

ــايـــبح ــزن انفعاليـ ــد المتـ ــتجيب القائـ ــدال  ث يسـ ــر اعتـ ــه أكثـ ــون قراراتـ ــذلك تكـ ــة، وبـ ــة في رويـ ــيرات المختلفـ   للمثـ

 (.2018)الخميسي،  من القائد الذي تصدر قراراته دون دراسة  وموضوعية، وهذا على العكس تماما

 عامل مع الآخري  المهارة في الت -2

يعـيي بمعـزل عـن النـاس، فهـو في اتصـال مسـتمر معهـم  الإنسان اجتماعي بطبعته وطبيعتـه، لا يسـتطيع أن  

لــدى القائـد النــاجح، إذ    وار ومهاراتــه بأهميـة خاصــة خصوصـامـن خــلال الحـوار والإقنــاع، ولـذلك حفــل الحـ
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  قـادة المؤسسـات التعليميـة قـدر كبـير مـن  هو يتعامل مع أنواع  تلفة مـن البشـر، ومـن ثم اـب أن تتـوافر في

لأن هــذه المؤسســات بحكــم طبيعتهــا تتعامــل مــع عمــلاء متبــايني المســتوى    ، نظــرامهــارة التعامــل مــع الآخــرين

 .(Abbas, 2013) التعليمي والاتجاهات والقيم والمعتقدات

 قوة التأثير على الأفراد -3

في  وة الشخصـية وضـرورتها تأي مـن قدرتـه علـى التــلثير  مـن السـمات الـتي اـب توافرهـا في القائـد المدرسـي قـ

كثـر واـذب ثقـتهم فيـه  لك ف ن القائد الذي يمتاز بشخصية قوية يكون تأثيره على العـاملين أالآخرين، ولذ 

علــى إصــدار القــرارات دون تــردد ولكــن دون تســرع أو تهــور، وينبغــي أن تتــوافر لــدى القائــد    ويكــون قــادرا

ة علــى الإقنــاع  الغــير وجــذب النــاس إليــه وإقنــاعهم بمبادئــه، بحيــث يكــون لديــه القــدر   مهــارة قــوة التــلثير علــى

 .(James, 2015)والتفاهم والمحادثة والحوار والمجادلة  

 الاستقرار والثبات -4

على عمله من خلال حفظ الوقـت، والإنتـاج فيـه، إذ واجـب القائـد أن يعطـي    اب أن يكون القائد مثابرا

ــذى   ــذي قتــ ــالمثــــل الــ ــة اليــ ــ  نهايــ ــه حــ ــتمر في عملــ ــة علــــى الحضــــور المبكـــــر وأن يســ وم، فالمثـــــابرة  في المواظبــ

 ,AlKahtani)والاســتقرار في مكــان العمــل يعطــي القائــد الوقــت الكــافي والفرصــة الجيــدة للمتابعــة  

2017). 

 الموضوعية -5

لمشـكلات    واواقـ، حـ  يـتمكن مـن تشـخيص المد في علاقاته مـع الآخـرين موضـوعيااب أن يكون القائ

القيـادة أو تعويقهـا، وعليـه لابـد للقيـادة المدرسـية أن    ، وبالتالي تؤثر الموضـوعية في إنجـا تشخيصا موضوعيا
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ــية والقــــيم والنزعــــات الذاتيــــة في الأفعــــال   ــتقلة ولا يمازجهــــا شــــيء مــــن الميــــول والأهــــواء الشخصــ تكــــون مســ

 .(Degroot, 2012)  والقرارات التي يتخذها والمواق  التي يتعر   ا

 المهارة في الاتصال -6

في قيــــادة الآخــــرين داخــــل المؤسســــات لأغــــرا   تلفــــة، منهــــا: تكــــوين  يســــتخدم القائــــد الاتصــــال بمهــــارة  

اتجاهــات فكريــة في الأفــراد يراهــا المجتمــع صــالحة ومحققــة لأهدافــه، وتزويــد الأفــراد بعناصــر معرفيــة جديــدة،  

بيــنهم، ويســتخدم القائــد الاتصــال في أغــرا  أخــرى مثــل  بالإضــافة إلى زيادة فــرص التعــارف الاجتمــاعي  

 .(Zumitzavan, 2016)  شجيع والتحفيز والمشاركة في افاذ القراراتالإقناع والت

 مسئوليات القيادة المدرسية 2.1.12.4

تتجســــد القيــــادة المدرســــية في صــــورة مســــؤوليات وأدوار يقــــوم  ــــا العــــاملين في المدرســــة، مــــن أجــــل تحقيــــق  

ا وظيفـة إداريـة وتربويـة، يرأسـها  ، أي أنهـشـاملا ومتكـاملا  ويعد دور القيادة المدرسية دورالمرجوة،  الأهداف ا

مدير المدرسة ومساعديه والمعلمين جنباً إلى جنب، وهذا الأمر يتطلب وجود توافق بين ما تقـوم بـه القيـادة  

ن تتطــابق توجهــات القيــادة المدرســية  المدرســية في الواقــع، وبــين التوقعــات  ــذا الــدور أو المــلمول منهــا، أي أ

وممارســاتها الفعليــة مــن جهــة أخــرى، كمــا اــب أن تتكامــل أدوار القيــادة    وأهــدافها مــن جهــة، وســلوكياتها

المدرســية ســواء في الجانــب الإداري أو التربــوي مــن أجــل تحقيــق أهــداف المدرســة بوجــه عــام، والعمــل علــى  

 (.2015بشكل خاص )سويطي،   لدى الطلبة ورعايتهم الابتكارترسيخ ثقافة 

 ما يلي:من وجهة نظر الباحثة ق القائد المدرسي  ومن أهم المسؤوليات التي تقع على عات

التربويــة الــتي تســعى المؤسســة التعليميــة إلى تحقيقهــا، وكــذلك الوســائل والآليــات    تحديــد الأهــداف -1

 ها.التي تحقق هذه الأهداف من خلال التطبيق والتنفيذ والتحقق من فعاليت
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، وتبــــني الأفكــــار والأســــاليب  لــــدى العــــاملين والطــــلاب في المؤسســــة التعليميــــة  الابتكــــارتشــــجيع   -2

 .المبتكرة التي تساهم في تطوير العملية التعليمية

تغيـير ســلوك العــاملين في المؤسســة التعليميــة مــن خــلال تحفيــزهم وتطــوير وتنميــة وتحســين الأنشــطة   -3

 التعليمية المختلفة.

 لأداء.مية على وضع خطط التقو  وتشجيعهم على تطوير ا المؤسسة التعليإشراك العاملين في -4

   استشراف المستقبل والتخطيط له فيما يتعلق بالمؤسسة التعليمية وأهدافها وخططها. -5

 الابتكارترسيخ ثقافة  القيادة المدرسية و ممارسات    2،1،13
ر الإداري الرئيسـية الـتي تحظـى بالاهتمـام  مما لا شك فيه أن القيادة الإداريـة أصـبحت الآن مـن قضـايا الفكـ

لأهميــة موضــوع القيــادة بشــكل عــام والقيــادة    المهتمــين في الفكــر الإداري، نظــراقبــل  ن  والرعايــة والدراســة مــ

الإداريــة الفعالــة بشــكل خــاص، حيــث تتوقــ  درجــة نجــا  المؤسســات وتطورهــا علــى درجــة فعاليــة الأنمــاط  

  أن القائـــد (  2017الـــدليمي )ءمتـــه مـــع مـــا يتوقعـــه العـــاملون، حيـــث يـــرى  القياديـــة المتبعـــة فيهـــا، وأهميـــة ملا

في تكييــ  أســلوبه القيــادي مــع مســتوى حاجــات العــاملين، والحــرص علــى أن يــلاءم    داري يفكــر جيــداالإ

ذلك مع الظروف المحيطة، بالإضـافة إلى التـلثير فـيهم وتـوجيههم بطريقـة معينـة يتسـ  معهـا كسـب طـاعتهم  

 واحترامهم.

 (:2018مراد )أهمها    صفات القائد المبتكر، منلتحديد سمات و أجريت كثير من الدراسات وقد 

 القائد يتفوق على مجموعته من حيث الذكاء، وطلاقة اللسان، واليقظة، والاستقامة، والعدالة. .1
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  القائد يتمتع بمهـارة الإنجـاز كالقـدرة علـى إنجـاز الأعمـال ببراعـة وحيويـة ونشـاط، كمـا يتمتـع بتحصـيل .2

 علمي أفضل وثقافة عالية.

 الاجتماعية الحسنة، والتعاون والتكي  مع الآخرين.القائد يتمتع برو  المشاركة كالرو    .3

يتمتع القائد بقدرة تحمل المسـؤولية والاسـتقلال في العمـل، كمـا أنـه يمتلـك رو  المبـادرة والثقـة بالـنفس   .4

 ولديه حب الطمو  والتفوق.

 ي اللازم لوفراد في المؤسسة.القدرة على توفير المناب الصح .5

المـدارس في تكـوين البيئـة    مـديرييقـوم بـه  للكش  عمـا  بدراسة    (,2013Toremenكما قام توريمان )

المــــدارس في تنميــــة رو     مــــديريم عوامــــل نجــــا   ـن أهــــأإلى    ت الدراســــةتوصــــلو   ،ةـداخــــل المدرســــ  الابتكاريــــة

تشــجيع الطلبــة علــى التجريــب  و ة،  ـل عمــل بعدالــتقيــيم وتقــو  كــ  منهــا:  ،دة نقــاطـالابتكــار تعتمــد علــى عــ

في البيئـــة    الابتعــاد عـــن البيروقراطيــةو حــب المغـــامرة والمجازفــة،  و وف مــن الفشـــل،  ـوعـــدم الخــ  ،بالمحاولــة والخطــل

وإاـــاد حلقـــة تواصـــل بـــين جميـــع    مـــع الجهـــات الخارجيـــة ذات العلاقـــة بالتعلـــيم،  تبـــادل الخـــبراتو ،  المدرســـية

ــاملين،المت ــز او   عـ ــالتعزيـ ــوي،  ـلمـ ــاتو ادي والمعنـ ــوفير المتطلبـ ــرعة تـ ــانات  ،  سـ ــع تســـخير الإمكـ ــة   مـ ــةالماديـ   اللازمـ

 . للإبداع والابتكار

ــة غـــو م ) ــا دراسـ ــعت للتعـــرف(  Gautam,2014أمـ ــاج    الــــتي سـ ــات لإنتـ   الأفكــــارعلـــى أحــــدث التقنيـ

حتـــواء  اعـــدة نتـــائج منهـــا:    فقـــد توصـــلت إلىمعيقـــات هـــذا الابتكـــار،    والوقـــوف علـــى أســـباب،  الابتكاريـــة
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،  بالتالي ستتنوع الحلول المناسبة لحل هـذه المشـكلةو   ،التقنيات الابتكارية على تعاري  كثيرة لنفس المشكلة

مـن خـلال عـدة    لـولوالدراسـة عـن الح  ،المشـكلة  وتجزئـةالمتضـادة،    كسر الحواجز عن طريـق دمـج الأفكـارك

لابتكـار قلـة الرغبـة في طـر   يـة اتنم  معوقـاتممكـن، كمـا أوضـحت الدراسـة أن مـن   وقـتمقترحات في أقل 

ــية،   ــئلة الافتراضـ ــاءو الأسـ ــكلة.  الاكتفـ ــل مشـ ــد لكـ ــل واحـ ــى تحقيـــق    بحـ ــرة علـ ــية المبتكـ ــادة المدرسـ ــل القيـ وتعمـ

 (:2018الأهداف التالية )العصيمي،  

تهيئـــة الظـــروف البيئيـــة المناســـبة والملائمـــة، والـــتي يمكـــن أن تســـاعد المعلمـــين علـــى قيـــامهم بـــدورهم   -1

ــالـــــريادي في إحـــــ يرهم  في أســـــاليب تفكـــــ  وب فيهـــــا في ســـــلوك الطلبـــــة، وأيضـــــاـداث تغيـــــيرات مرغـــ

 .ابتكاريةي، وفي تربيتهم تربية  الابتكار 

تــوفير الإمكــانات والمــوارد والتقنيــات التربويـــة اللازمــة، والوســائل المســاندة الــتي تمكــن المدرســة مــن   -2

جميــع    ية الطلبــة مــنتأديــة رســالتها علــى أكمــل وجــه، وفي نفــس الوقــت تعمــل علــى تنميــة شخصــ

 .واجتماعيا وانفعاليا،  النواحي جسميا وعقليا

ــذي   -3 ــودة، والـ ــدافهم المنشـ ــه أهـ ــق فيـ ــق الـــذي تتحقـ ـــر في الطريـ ــة إلى السيـ ــه الطلبـ العمـــل علـــى توجيـ

 ادون فيه ذواتهم وشخصياتهم.

تــوفير الأفـــراد المتخصصــين والــذي يتميــزون بمهـــارة عاليــة، وتعمــل علــى ســد احتياجــات المجتمـــع،   -4

 والعمل على تحقيق أهدافه من خلا م.

 ، بحيث يكونوا قدوة صالحة للطلاب.إعدادا كاملاالمعلمين وإعدادهم  توجيه  -5

تشــــجيع العــــاملين بالمدرســــة علــــى التفاعــــل مــــع البيئــــة المحيطــــة، والمســــاهمة في تشــــخيص وفحــــص   -6

 بتكارية ملائمة  ا.امشاكل هذه البيئة، والقيام بإااد حلول 
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تجاهـــات، وتقبـــل  وتقبـــل واحـــترام التنـــوع والاخـــتلاف في الأفكـــار والالمدرســـي العـــام،  تهيئـــة المنـــاب ا -7

ــة لإ رة   ــة إاابيـ ــوفير بيئـ ــراف ذات العلاقـــة، وتـ ــع الأطـ ــاركة جميـ ــرأي الآخـــر، ومشـ ــترام الـ النقـــد واحـ

 ية.الابتكار الطلبة وتفعيل قدراتهم  

يـة  الابتكار ساهم في تنميـة القــدرات  أن تعمل القيادة المدرسية على توفير برامـج تعليمية وتدريبية ت -8

أســاليب جديــدة في التفكــير،    اســتخدامتــدريب الطــلاب علــى    لــدى طــلاب المدرســة، ومــن ذلــك

 وتهيئة بيئة غنية بالمثيرات التحفيزية.

تجهيــز غــرف مصــادر تحتــوي علــى أحــدث التقنيــات الذكيــة، لكــي يــتردد عليهــا الطلبــة المبتكــرون   -9

 ي.الابتكار وي التفكير تحت إشراف معلمين أكفاء من ذ

 ية.الابتكار ق أفكارهم وتمويل مشاريعهم توفير الإمكانات المادية للطلاب لتطبي  -10

ويلاحظ أن القائد المبتكر يقوم بالبحـث الـدءوب عـن الأفكـار الجديـدة مـن خـلال مـا يمتلكـه مـن مهـارات  

ؤسسـته، أو مـن خارجهـا، أو  وقدرات البحث في المصادر المختلفة والتي يمكن الوصول إليهـا سـواء داخـل م

دراســــات الحديثــــة، ويشــــجع باســــتمرار علــــى تنفيــــذ الأفكــــار  مــــن خــــلال إطلاعــــه علــــى نتــــائج البحــــوث وال

لأصحا ا، وبالتالي يولـد المنافسـة بـين العـاملين، كونـه قائـد   ية وإخضاعها للتجريب وذلك تشجيعاالابتكار 

لمللوفـة، وإنمـا يقـوم بمحـاولات لإدخـال بعـض التقنيـات  لا يتمسك بالممارسـات الروتينيـة التقليديـة المعتـادة وا

 (.2018)البوعينين،   ة الجديدة، والتي من شلنها أن تعمل على تغيير العملالتكنولوجي

لـدى الطلبـة،    الابتكـاروهناك العديد من الدراسات التي اهتمت بدراسة دور الإدارة المدرسية بـدعم عمليـة  

وتــــدريب    أكــــدت علــــى أن القائــــد المدرســــي يكمــــن دوره في تعلــــيم( والــــتي  2010ومنهــــا دراســــة العــــاجز )

الصــحيح مــع الطـــلاب، ورفــع مســتوى مشــاركتهم في عمليــة صــنع القــرارات،    الاتصــالين عــن طــرق  المعلمــ
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ويأي دور القيــادة أو الإدارة المدرســية في تهيئــة المنــاب المناســب، وكافــة الظــروف الــتي تســاهم في تنميــة رو   

، بالإضـافة  تكتيكيـا  هـدفا اسـتراتيجيا، ولـيس هـدفا الابتكـار، بحيـث يصـبح الابتكـارافة ، ونشر ثقالابتكار

 .الابتكارإلى زيادة وعي المعلمين للمفاهيم الأساسية التي تتطلبها عملية 

في هــذا المجــال، وذلــك    ا، ورائــدة عربيــالابتكــارحاضــنة للإبــداع و العربيــة المتحــدة  باتــت دولــة الإمــارات  ولقــد  

كبـيرا لتعزيـز قـدراتها في مجـال التنميـة    ار والمبتكرين، وتولي اهتمامـاقيادتها المحفزة والداعمة للابتكبفضل رؤية 

، وهـــو مـــا يســـتدعي ترســـيخ أســس البيئـــة المثلـــى لتخـــريج أجيـــال جديـــدة مـــن  لابتكـــارباالمســتدامة المدعومـــة  

، وعلــى مواكبــة  الابتكــارعلــى    المواهــب اللازمــة لرفــد ســوق العمــل باحتياجاتــه المتزايــدة مــن العقــول القــادرة

 .العربية المتحدة  الاقتصادية في دولة الإمارات  التطلعات الطموحة لمستقبل التنمية

ــة في الواقـــــع المدرســــي ــظ الباحثــ ــارات  ب  وتلاحــ ــة لأفكـــــارهم  دولـــــة الإمــ أن الطلبـــــة لا قظــــون بالـــــدعم والرعايــ

في ظــل بيئــة مدرســية  للكثــير مــنهم، لاســيما    ، وهــذا أمــر قــد لا يتــا ابتكــاراتهميــة، إلا بعــد أن تــبرز  الابتكار 

فــرص الــدعم المقدمــة  ــذه الفئــة مــن الطلبــة المبتكــرين عــادة مــا  ، فــ ن  ابتكــاراتهمرت  ســيئة، وحــ  إذا مــا ظهــ

 التقدير العابر، أو المساعدة المادية إن وجد ذلك.  تكون غير كافية، وتتركز أغلبها في 

لـدى    الابتكـارفـة  ا قائـد المدرسـة المبتكـر مـن أجـل ترسـيخ ثقاوهناك بعض الممارسـات الـتي اـب أن يقـوم  ـ

 (:2015بة، وتتمثل تلك الممارسات في الآي )الزعبوط، الطل

ــة المبتكــــــر يقـــــوم بكســــــر الـــــروتين، ولا يتمســــــك   -1 ــاد عـــــن الــــــروتين، حيـــــث إن قائــــــد المدرســـ الابتعـــ

ت لإدخـــال بعـــض الأفكـــار  بالممارســـات الروتينيـــة التقليديـــة المعتـــادة والمللوفـــة، وإنمـــا يقـــوم بمحـــاولا

 يير وتطوير العمل التربوي.الجديدة والتي من شلنها أن تعمل على تغ
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يــــة مــــن مصــــادر  تلفــــة، حيــــث إن قائــــد المدرســــة المبتكــــر يقــــوم  الابتكار الحصــــول علــــى الأفكــــار   -2

ية في جميع المصادر المختلفـة والـتي يمكـن الوصـول  الابتكار وب عن الأفكار الجديدة الدء لدراسةبا

مدرســته ســواء في المــدارس    أو مــن خــارج  يهـا ســواء داخــل مدرســته مــن بــين العـاملين والإداريــين،إل

 أو المؤسسات التربوية الأخرى، أو من خلال إطلاعه على نتائج البحوث والدراسات الحديثة.

ها للتجريـب  يـة وتشـجيعه علـى إخضـاعالابتكار التشجيع المستمر والمستدام لتنفيذ بعض الأفكـار  -3

 ة.لأصحا ا، وبالتالي يولد المنافسة بين الطلبة في المدرس شجيعاوذلك ت

يـة، وتوجيههـا إلى المجـالات  الابتكار توجيه الطلبة إلى المصادر التي تساعدهـم على تحسين قدراتهــم   -4

 الأكثر أهمية في المدرسة.

 من ثقافة المدرسة. وجعلها جزء الابتكارقيامه بنشر ثقافة   -5

 (:2015)نجم، الآي عن طريق   ية لدى الطلابالابتكار لثقافة  ترسيخ احرصه التام على  -6

 دة النظر في المفاهيم والممارسات القائمة في المدرسة كل فترة.إعا -

تشــجيع الطلبــة علــى التجريــب دون خــوف، وأن يــوفر المنــاب المدرســي الــذي يتســم بالإ رة   -

 والدافعية، ويسمح بالمخاطرة غير الضارة.

يــة المطروحــة  الابتكار أجــل تقيــيم أفكــارهم  الطلبــة المبتكــرين مــن    عقــد اجتماعــات دوريــة مــع  -

 بموضوعية وأن يكون لديه استعداد لتقبل الرأي الآخر دون اختلاف.

الاســــتعانة بأســــاليب واليــــات منظمــــة ومقننــــة وعلميــــة، مــــن أجــــل الاســــتفادة مــــن الأفكــــار   -

 الجديدة والمستحدثة، والتي يطرحها الطلبة المبتكرون.
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ــعر الط - ــأن يشـ ــه يقـ ــة بأنـ ــاردر  لبـ ــتخدام الع  الابتكـ ــى اسـ ــرص علـ ــه، وقـ ــيخ ثقافتـ ــارات  وترسـ بـ

 ية الجديدة.الابتكار والجمل الإاابية التي تشجع الأفكار 

كما يتمثل دور القيادة المدرسية في تشجيع أنماط معينـة مـن سـلوكيات المعلمـين داخـل الصـفوف الدراسـية،  

الشخصية للطلاب، وبالتالي التلثير على تحصـيلهم الدراسـي،    والتي قد تؤثـر في القدرات العقلية، والصفات

 (:2016ثل تلك الأنماط في الآي )عابدين، وتتم

أهــداف معرفيــة، وبخاصــة    لتحقيــق  حيــث يقــوم المعلــم باســتخدام هــذا الســلوك اللفظــيالتســاؤل:   -1

 .ناقداً   كيراطر  الأسئلة على الطلبة والتي تتطلب تف

تنميـة  ويوظفهـا في ا ـراط الجميـع تجـاه كيفيـة    المعلـم المواقـ  الصـفية التنظيم: وهي طريقة يدير  ا -2

 لدى الطلبة. مهارات وقدرات التفكير الناقد والبناء، وكذلك حل المشكلات بطرق  تلفة

مــن أكثــر الســلوكيات  الاســتجابة: وهــي ردود أفعــال المعلــم علــى أســئلة الطلبــة، وتعــد الاســتجابة   -3

،  اتسـاع أو تضـييق النشـاط العقلـي لـديهمتؤثر في  و صية للطلاب، في تحديد السمات الشخ تأثيرا

علــى الخــبرة لــديهم، وتجعلهــم    والانفتــا تحديــد مســتوى الثقــة والتقبـل والمبــادرة  ذلك تعمــل علــى  كـو 

 يشعرون بالأمان داخل الص  المدرسي.

لقـيم  مع الأهداف، وذلك من خلال تعزيز إدراك الطلبـة ل  بانسجامالنمذجة: وهي تصرف المعلم   -4

 الأفعال.معها في الأقوال و  الاتساقوالأهداف التي يطرحها، وإضفاء 

 الابتكاريخ ثقافة  دور منظومة التعليم بدولة الإمارات العربية المتحدة في ترس  2،1،14
القيــادة بتطــوير سياســات    اهتمــامكــان  ،  مــع وضــع اللبنــة الأولى لبنيــان اتحــاد دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة

لبنــاء المجتمــع القــادر علــى مســايرة  الركيــزة الأساســية    التعلــيم يعــد   كــون ، لفي دولــة الإمــارات  لتعلــيممنظومــة او 
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لدولـــة الإمـــارات العربيـــة  القيـــادة الرشـــيدة    اهتمـــامتمحـــور    ، فقـــد ركـــب التقـــدم، وعلـــى مـــدار العقـــود المنصـــرمة

كافـة إمكاناتهـا لتحقيـق    ذلـكفي  مسـخرة  ،  في بناء نظام تعليمي يضاهي مثيلاتـه في الـدول المتقدمـة المتحدة

  ، وقــــد مبصــــرة فطــــت حــــدود الزمــــان والمكــــان   لقيــــادة الحكيمــــة بعيــــون لــــرؤى المســــتقبلية الــــتي استشــــرفتها اا

)دائـرة التعلـيم    تسارعت الخطى لتطوير التعليم، واعتماد أفضل النظم لتحقيق  رجات تعليمية عالية الجـودة

 (.2020والمعرفة بأبوظبي،  

الابتكــار في كافــة    هــا طبيعــة العصــر الحــديث، ويرجــع ذلــك إلى أهميــةبتكــار ضــرورة تحتمأصــبح الاهتمــام بالا

ــام   ــود والاهتمـ ــن الجهـ ــد مـ ــذل المزيـ ــع، وقـــد تم بـ ــادة تشـــكيل الواقـ ــرين في إعـ ــاة، وإلى دور المبتكـ مجـــالات الحيـ

ص  بإجــراء العديــد مــن البحــوث والدراســات الــتي تتعلــق بظــاهرة الابتكــار مــن خــلال مــا يتصــ  بــه الشــخ

اديين، ومن خلال هذه القـدرات والخصـائص  المبتكر من قدرات عقلية وسمات تميزه عن غيره من الأفراد الع

والســـمات اســـتطاع المتخصصـــون مـــن وضـــع وســـائل القيـــاس الـــتي ســـاعدت في التعـــرف علـــى المبتكـــرين، أو  

ووضـــع وســـائل  الـــذين لـــديهم الاســـتعداد للابتكـــار والكشـــ  عـــن القـــدرات الكامنـــة لـــديهم بصـــورة دقيقـــة،  

 (.2015لتنمية مهارات التفكير الابتكاري لديهم )نجم، 

، ومـن بينهـا وزارة التربيـة والتعلـيم بتنفيـذ عـدة  دولة الإمـاراتوفي هذا الإطار، قامت العديد من الوزارات في  

لـــدى العـــاملين لـــديها، ووضـــعت الـــوزارة سياســـة    الابتكـــارمبـــادرات وبـــرامج تهـــدف إلى تعزيـــز ونشـــر ثقافـــة  

، وأنشـــلت  الابتكـــارومـــؤتمرات    والـــريادة ضـــمن نهجهـــا الاســـتراتجي، ونفـــذت العديـــد مـــن معـــار   تكـــاربالا

، ونشـــر  يــةالابتكار الخــبرات والاطــلاع علـــى أفضــل الممارســـات  الأفكـــار و أفضــل  )منصــة للابتكــار( لتبـــادل  

لممارســــة  ، وترســــيخ ثقافــــة جديــــدة  الابتكــــاروبنــــاء قــــدرات وطنيــــة فصصــــية في مفــــاهيم    الابتكــــارمفــــاهيم  

الصـورة المشـرقة والمكانـة المتميـزة الـتي    الابتكارمنصة  التربية والتعليم وتعكس  بشكل يومي في وزارة  الابتكار

علـى تطـوير المنـاهج  وزارة  العملت    ما، كوصلت إليها الوزارة ضمن سياسة ونهج الحكومة المتميزة وتطلعاتها
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لتحـاكي أفضـل الممارسـات    ،أعلـى درجـات الجـودة  إلىند  تست  ه، وسياسة تقييميعالميةالدراسية بمعايير تعلم  

لتشـــــجيع ثقافـــــة الإبـــــداع  وتوجهـــــات حكومـــــة الإمـــــارات  الأجنـــــدة الوطنيـــــة لرؤيـــــة  تـــــدعم تحقيـــــق  العالميـــــة، و 

زهم علــى التحلــي بالأفكــار الجديــدة  يــفتحو   اللازمــة،هــارات  الممــن خــلال إكســاب الطلبــة    ، وذلــكالابتكــارو 

 الحيويــة،  المســتدامة للقضــاياو للمســاهمة في إاــاد الحلــول الجذريــة    ،لمســتقبلالــتي تتصــل بالواقــع، وتستشــرف ا

  ،لمواكبـة التطــورات العالميـة والنهــو  بالتعلــيم  ســعياً وتحسـين القــدرة علـى التنافســية، ودعـم الحكومــة الذكيـة   

 (.2018،  في دولة الإمارات  )منظومة التعليم والدفع به إلى افاق أرحب

دولـة   في الابتكـارولوجيـا و للعلـوم والتكن العليـا السياسـة إلىفي وزارة التربيـة والتعلـيم    الابتكـار سياسـة وتسـتند 

 لبنـاء الطريـق للدولـة، وخارطـة التنمويـة في المسـيرة الرئيسـية التحـول نقطـة ، والـتي تمثـل2030 الإمـارات

 الـتي الأنشـطةالمبـادرات و  وتطـوير اسـتحداث في هذه السياسة لوجيال القادمة، وتتجسد  مشرق مستقبل

 للـتعلم داعمـة ومحفـزة مدرسـية بيئـات وضـمان  ،في البيئـة المدرسـية الابتكـارثقافـة   ترسـيخ في تصـب

ــارو  ــية،  الابتكــ ــاهج الدراســ ــتحداث وتطــــوير المنــ ــار، واســ ــة    وابتكــ ــق مئويــ ــدعم تحقيــ ــا يــ ــتقبل بمــ ــول للمســ حلــ

،  للابتكــــــارالوطنيــــــة    يةاســــــتراتيجبأن تكــــــون الإمــــــارات أفضــــــل دول العــــــالم في التعلــــــيم )  2071الإمــــــارات  

2030.) 

قـدراتهم وإكسـا م المهـارات   وتطـوير الطلبـة المبتكـرين، ورعايـة دعـم في والتعلـيم التربيـة وزارة خطـة وضـمن

 اد الطلبـة للتخصصـاتـه وإرشــ، وتوجيـالابتكـار مجـال في الممارسـات أفضـل علـى يـة، وإطلاعهـمالابتكار 

خلال فـترة الأجـازة الصـيفية لمـدة    2017عام   رة )سفراؤنا( فيادمب المستقبلية، فقد أطلقت الوزارة الدراسية

الإنجــازات   ، وممــن لــديهمنالطلبــة المتفــوقين والمتميــزي مــن مجموعــة إيفــاد لاثــة أســابيع، والــتي تتضــمنث

يـة لـدى  الابتكار ،  دف تنميـة المهـارات  الابتكارإلى الدول الرائدة في مجال    الابتكار مجال في والإسهامات

 (.2019ة والتعليم،  )وزارة التربي الابتكارفي مجال وإطلاعهم على أفضل الممارسات    الطلبة،
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ــة العمــــل المدرســــي  وعــــن توجهــــات الــــوزارة ــتمدت مــــن  يلاحــــظ أنهــــا  ،  نحــــو الابتكــــار في بيئــ التوجهــــات  اســ

اعتمــــدت مجموعــــة مــــن  و   2071ومئويــــة    2031المســــتقبلية لدولــــة الإمــــارات ضــــمن رؤيــــة نحــــن الإمــــارات  

هـو أســاس    الابتكــاريكـون    ، مـن أجــل أن في ترسـيخ ثقافــة الابتكـار  الـتي تتقــدم أعمـال التطــويرالمشـروعات  

الابتكـــار لـــدى  يكـــون  ، ولكـــي  الممارســـات التربويـــة وتفاعـــل الطلبـــة دخـــل الصـــفوف وفي المختـــبرات العلميـــة

ضـمون التفـوق  هو أسلوب الحيـاة، وهـو عنـوان النجـا  وم  المنظومة التعليميةالطلبة والمعلمين وجميع موظفي 

 هي: محاور أساسية، (4الوزارة على )تعمل  حيثوالتميز،  

وهــو يخــتص بنشــر هــذا الفكــر مــن المنظومــة التعليميــة، مــن    :محــور )الإبــداع والابتكــار المؤسســي( .1

ــوير   ــل المشـــكلات وتطـ ــة المـــوظفين بالتفكـــير الإبـــداعي وحـ ــيع معرفـ ــة وتوسـ خـــلال الأنشـــطة المتنوعـ

وذلـك  تها، والانتقال إلى العمليات الذكية التي تـوفر الوقـت والجهـد،  العمليات المؤسسية لرفع جود

 .2031التوجهات المستقبلية لرؤية نحن الإمارات  تماشياً مع 

علـــى    : حيـــث تركـــز الـــوزارة في هـــذا المحـــورالمحـــور الثـــان )الإبـــداع والابتكـــار في عمليـــات التـــدريس( .2

يوية التي تمثل صلب العمل المدرسـي والعمليـة  إدخال مفاهيم الإبداع والابتكار في هذه العملية الح

  ومبتكــراً   محطتهــا وخارهــا الأولى هــي إكســاب الطالــب المهــارات الــتي تجعلــه مبــدعاً لتكــون    التعليميــة

تنميــة قــدرات المعلــم وتمكينــه مـــن أدوات    عــبر وســائل التعلــيم الذكيــة والمتطــورة، ويتصــل  ــا المحــور

تــه، وتوثيــق عمليــة تطــوره بنمــاذج عالميــة ناجحــة مثــل الــتي  وطرائــق التــدريس المتقدمــة، وصــقل خبرا

 .فنلندا وكندا، وغيرها من الدول المتقدمةتطبقها 

ــة(  المحـــور الثالـــث .3 ــداع والابتكـــار في الـــبرامج الطلابيـ ــزز مـــن خـــلال الأنشـــطة  :  )الإبـ وهـــذا المحـــور يعـ

ارات  ه، والارتقــاء بمهــ، واســتثمار مواهبــالإبــداع والابتكــارالمتنوعــة والمبتكــرة قــدرات الطالــب علــى  
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ة، وقــد خصصــت  ت، وغيرهــا مــن المهــارات الإبداعيــالتفكــير العليــا لديــه، ومهــارات حــل المشــكلا

ويكــون  ،  ليكــون هــو الشــامل لجميــع الممارســات التربويــة داخــل المجتمــع المدرســيالــوزارة هــذا المحــور  

مبـــادرات مدرســـية مبتكـــرة    الابتكـــار هـــو المكـــون الـــرئيس للعمليـــة التعليميـــة الـــتي تفـــتح المجـــال لتبـــني

 رسيخ الفكر الابتكاري لدى الطلبة.تساهم في تنمية وت  ومشروعات استثنائية

الابتكـار لـيس مجـرد نشـاط، كمـا أنـه لـيس محصـوراً في درس أو شـعار،  ومن خلال ما تقـدم تـرى الباحثـة أن 

صــرها الرئيســة وأطرافهــا  أو صــورة مللوفــة، وإنمــا هــو أســلوب شــامل وركيــزة أساســية في منظومــة التعلــيم وعنا

ــر وا ــم الطالـــب وولي الأمـ ــتي تضـ ــة الـ ــمالمعنيـ ــي و   لمعلـ ــع المحلـ ــات المجتمـ ــة ومؤسسـ ــة الخارجيـ ــوزارة  والبيئـ ــركاء الـ شـ

الاســتراتيجيين مــن المؤسســات وا يئــات ذات العلاقــة وجمعيــات ذات النفــع العــام، والمؤسســات الإعلاميــة،  

 .ات الدولة في ما يخص الشلن التعليميالتي تدعم جهود الوزارة وتسلط الضوء على تطلع

تحـــرص علـــى تعظـــيم الاســـتفادة  العربيـــة المتحـــدة  لتربيـــة والتعلـــيم في دولـــة الإمــارات  يتضــح ممـــا ســـبق أن وزارة ا

والـتعلم    الابتكـارولكن في محاور محـددة ك،  )الجيل الرابع(  من معايير منظومة التميز الحكوميبقدر الإمكان 

ة،  إلى تطبيـــق معـــايير المنظومـــ  2018/2019جاهـــدة خـــلال العـــام الدراســي  الــذكي فقـــط، وســـعت الــوزارة  

حيــث تم عقــد ورش عمــل ودورات تدريبيــة لقــادة النطاقــات التعليميــة ومــديري المــدارس لتعــريفهم بالمنظومــة  

 وكيفية الاستفادة منها في تطوير العملية التعليمية.

 تنظـيم المـؤتمرات العلميـة وورش العمـل التدريبيـة  ويلاحظ أن المجلس التعليمي الأول ما زال حديث العهـد في

درســية في هــذا الشــلن، حيــث نظمــت الــوزارة سلســلة مــن المــؤتمرات وورش العمــل العلميــة الــتي  ادات المللقيــ

  ،توصــــيات للقيــــادة المدرســــية بالتغــــير والتكامــــل  وطرحــــت  2016و  2015تعــــ  بالابتكــــار خــــلال عــــامي  

دائم  مـع تكامـل الأدوار بينهـا وبـين الأفـراد مـع الحـرص الـ  ،لا بالسـلطةويكون تأثيرها برقي أسـلوب تعاملهـا  
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وأوصت بضـرورة تجهيـز غـرف تحتـوي علـى أحـدث التقنيـات، لكـي يـتردد   على التطوير المتكامل في الأداء،

 عليها الطلاب المبتكرون تحت إشراف معلمين أكفاء من ذوي التفكير الابتكاري.

  2019/2020العربيـة المتحـدة لعـام  تعليمـي الأول في دولـة الإمـارات  وضمن الخطط التشـغيلية للمجلـس ال

في بيئــة العمــل المدرســي، وتم تنفيــذ الخطــة مــن    الابتكــارنجــد أن ا ــدف الإســتراتيجي تمثــل في ترســيخ ثقافــة  

خــــلال العديــــد مــــن الأنشــــطة والممارســــات والمبــــادرات المختلفــــة الــــتي تســــاهم في إبــــراز المواهــــب والقــــدرات  

مــن    للابتكــاروتشــكيل فريــق    يــة لــدى الطلبــة، وذلــك عــن طريــق حصــر الطلبــة الموهــوبينالابتكار ة و الإبداعيــ

يــــة علــــى مســــتوى المجلــــس، وتشــــجيع الطلبــــة  الابتكار الطلبــــة وأوليــــاء الأمــــور والمعلمــــين، وطــــر  المســــابقات  

، وتنظــيم  للابتكــارادي  يــة المحليــة والإقليميــة والعالميــة، وإنشــاء نــو الابتكار للمشــاركة في المســابقات والمعــار   

، واستضـافة مؤسسـات  الابتكـارباحية لتشـجيع الطلبـة علـى  معار  للابتكار داخل المدارس، وإذاعات ص

  وابتكـــاراتهموخـــبراء لتلهيـــل الطلبـــة ودعـــم ابتكـــاراتهم، وتنفيـــذ ورش عمـــل للطلبـــة الموهـــوبين لعـــر  إنجـــازاتهم  

 (.  2019،  الابتكار)خطة المجلس التعليمي الأول لترسيخ ثقافة 

 الدراسات السابقة   2،2

 وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائية في متوســطات درجــات ممارســة  ( إلى2018توصــلت دراســة العصــيمي )

لدى المعلمين من وجهة نظر عينة الدراسـة حـول المجـالات الآتيـة    الابتكارمديري المدارس لدورهم في تنمية  

 والمؤهل العلمي.  تغير سنوات الخبرةالتقو ( تعزى لم –تنفيذ الحصص  –)التخطيط للمنهج

وتشـجيعه وترسـيخ    الابتكـارعوامل المهمة التي تساعد على إااد متطلبات  ( أن من ال2018ويرى بكري )

مفاهيمــه لــدى الطــلاب هــي: الــتخلص مــن الإجــراءات الروتينيــة المعقــدة الــتي تحــول دون انطــلاق الأفكــار  

يـة وتقـبلهم ودعمهـم  ـا، وتشـجيع كـل  الابتكار ئولين لوفكـار  ، والتطوير المؤسسي، ومساندة المسالابتكارو 
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يــة، وتشــجيع اسـتخدام الأســاليب العلميــة الـتي تســهم في إ رة الفكــر  الابتكار جديــدة، وتبــ  المواهـب    فكـرة

وابتكــار رو  الإبــداع، والــتي مــن بينهــا أســلوب العصــ  الــذهني الــذي يعتمــد علــى تقــد  أكــبر قــدر ممكــن  

ة أو المشــكلة،  احــات للمشــكلات، دون فــر  قيــود علــى مقــدميها في بدايــة طــر  الفكــر مــن الحلــول والاقتر 

 ي، ودعم المبتكرين، وتبني أفكارهم، ودراستها دراسة جادة.الابتكار وتشجيع الأداء  

المعنويـة  عنـد مسـتوى    إحصـائية  دلالةات  ية وذوجود علاقة ارتباط ( 2021كما توصلت دراسة الظنحان )

(α=0.01بين الم ) يالحكوم لقادة المستقبل وتمكين العاملين في المؤسسات يةالابتكار هارات. 

( إلى أن المهـارات أصـبحت ضـرورة للقـادة كونهــا  Isah Mohammed, 2018وتوصـلت دراسـة )

المؤسسـة، والتكيـ   عميق لطبيعـة مـا تؤديـه  الهم  والف  استيعاب الحاضر واستشراف المستقبلتساعدهم على 

قع أن تقـوم الحكومـات  لدراسة إلى أنه من المتو دية والتكنولوجية المتسارعة، وتوصلت امع التطورات الاقتصا

بالبحــــث علــــى القــــادة الــــذين يمتلكــــون مهــــارات هجينــــة لإدارة شــــؤون المؤسســــات العامــــة قيــــادة صــــحيحة  

 للتعامل الفعال مع المشكلات وإدارتها بكفاءة.

ابيـة بـين الـنمط  ت دلالة إحصائية إا( إلى وجود علاقة ذاShine&Zhou,2017وتوصلت دراسة )

 ية القدرات الإبداعية لدى العاملين في المؤسسات الحكومية.القيادي التحويلي وبين تنم

المدارس في تكـوين البيئـة    مديرييقوم به  للكش  عما  ( بدراسة  , 2013Toremenكما قام توريمان )

المــــدارس في تنميــــة رو     مــــديريل نجــــا   وامــــم عـن أهــــأإلى    ت الدراســــةتوصــــلو   ،ةـداخــــل المدرســــ  الابتكاريــــة

تشــجيع الطلبــة علــى التجريــب  و ة،  ـتقيــيم وتقــو  كــل عمــل بعدالــ  منهــا:  ،ة نقــاطد ـالابتكــار تعتمــد علــى عــ

في البيئـــة    الابتعــاد عـــن البيروقراطيــةو حــب المغـــامرة والمجازفــة،  و وف مــن الفشـــل،  ـوعـــدم الخــ  ،بالمحاولــة والخطــل

جميـــع    وإاـــاد حلقـــة تواصـــل بـــين  ات الخارجيـــة ذات العلاقـــة بالتعلـــيم،الجهـــمـــع    تبـــادل الخـــبراتو ،  المدرســـية
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ــاملين،المت ــو   عـ ــز المـ ــوي،  ـالتعزيـ ــاتو ادي والمعنـ ــوفير المتطلبـ ــرعة تـ ــة   ،  سـ ــانات الماديـ ــع تســـخير الإمكـ ــةمـ   اللازمـ

 . للإبداع والابتكار

ــة غـــو م ) ــا دراسـ ــعت للتعـــرف(  Gautam,2014أمـ ــاج    الــــتي سـ ــات لإنتـ   كــــارالأفعلـــى أحــــدث التقنيـ

حتـــواء  اعـــدة نتـــائج منهـــا:    د توصـــلت إلىفقـــمعيقـــات هـــذا الابتكـــار،    والوقـــوف علـــى أســـباب،  الابتكاريـــة

،  وبالتالي ستتنوع الحلول المناسبة لحل هـذه المشـكلة  ،التقنيات الابتكارية على تعاري  كثيرة لنفس المشكلة

مـن خـلال عـدة    لـولالدراسـة عـن الحو   ،المشـكلة  وتجزئـةالمتضـادة،    كسر الحواجز عن طريـق دمـج الأفكـارك

تنميـة الابتكـار قلـة الرغبـة في طـر     معوقـاتضـحت الدراسـة أن مـن  ممكـن، كمـا أو  وقـتمقترحات في أقل 

 الاكتفاء بحل واحد لكل مشكلة.و الأسئلة الافتراضية،  

ــائية بـــين  Zumitzavan, 2016وتوصـــلت دراســـة ) ( إلى وجـــود علاقـــة ارتباطيـــة ذات دلالـــة إحصـ

ادة التحويلية ونمط القيـادة التبادليـة  لقيادية والأداء التنظيمي، كما توجد علاقة إاابية بين نمط القيالأنماط ا

وبـــين الأداء التنظيمـــي، وتوجـــد علاقـــة ســـلبية بـــين نمـــط القيـــادة الفوضـــوية وبـــين الأداء التنظيمـــي، وأوصـــت  

ــى   ــة علـ ــادات للمحافظـ ــدريب القيـ ــرورة تـ ــة بضـ ــارالدراسـ ــوفير الميزا  الابتكـ ــميم  وتـ ــة لـــذلك، وتصـ ــات اللازمـ نيـ

 على ممارسة أساليب القيادة التحويلية والتبادلية في العمل.  وتوفير برامج قيادية لتشجيع المديرين

إلى عــدم وجــود فـروق ذات دلالــة إحصــائية بـين المتغــيرات الديموغرافيــة  (  2017)  توصـلت دراســة البيمانيـةو 

دى معلمي مـدارس المرحلـة الثانويـة، وأوصـت  ل  الابتكارتنمية    فيودورها  القيادة المدرسة  تجاه لعينة الدراسة

في البيئــة    الابتكــار  ترســيخ ثقافــة  بأهميــة  القيــادات المدرســية الواعيــة والــتي تــؤمناختيــار  لدراســة بضــرورة  هــذه ا

   .المعلمين والمتعلمين على حد سواءكل من لدى    وتحرص على تنميتهالمدرسية، 



84 

 

ــة غــــو م ) ــا دراســ ــار    فقــــد ســــعت للتعــــرف(  Gautam,2014أمــ علــــى أحــــدث التقنيــــات لإنتــــاج أفكــ

يـة  الابتكار التقنيـات    احتـواءعـدة نتـائج منهـا:    فقـد توصـلت إلى، الابتكـارمعيقـات هـذا  بابوأسبتكارية، ا

كســر الحــواجز  ، كوبالتــالي ســتتنوع الحلــول المناســبة لحــل هــذه المشــكلة  ،علــى تعــاري  كثــيرة لــنفس المشــكلة

حـات في أقـل  مـن خـلال عـدة مقتر   لـولوالدراسة عن الح  ،المشكلة  وتجزئةالمتضادة،  عن طريق دمج الأفكار

   .لرغبة في طر  الأسئلة الافتراضيةقلة ا  الابتكارتنمية    معوقاتممكن، كما أوضحت الدراسة أن من  وقت

المـــدارس في تكـــوين البيئـــة    مـــديرييقـــوم بـــه  للكشـــ  عمـــا  ( بدراســـة  ,2013Toremenقـــام توريمـــان )و 

تعتمـد    الابتكـارس في تنميـة رو   المـدار   مـديريم عوامـل نجـا   ـن أهـأتوصل إلى و  ،ةـداخل المدرس يةار الابتك

  ،لـة والخطـــتشــجيع الطلبــة علــى التجريــب بالمحاولــو ة،  ـم كــل عمــل بعدالـــتقيــيم وتقويــ  دة نقــاط منهــا:ـعلــى عــ

تبــادل  و ،  ة المدرســيةـفي البيئــ  يــةالابتعــاد عــن البيروقراط و حــب المغــامرة والمجازفــة،  و وف مــن الفشــل،  ـوعــدم الخــ

ز  ـالتعزيــو   عــاملين،وإاــاد حلقــة تواصــل بــين جميــع المت  ة بالتعلــيم،ـت العلاقــمــع الجهــات الخارجيــة ذا  راتـالخبــ

. كمـا  الابتكـارللإبـداع و   اللازمـةة  ـمـع تسـخير الإمكـانات الماديـ، ر المتطلبـاتـسـرعة توفيـو ادي والمعنـوي، ـالم

ــام   ــي )قــ ــةء  بإجــــرا  (2012الزاملــ ــن  دراســ ــ  للكشــــ  عــ ــة المستــ ــني  ـعلاقــ ــ  للمعلمــــينوى التمكيــ   اتـبالممارســ

ة  ـة، ومــن خـلال نتيجــة الدراســـالثانويـ  المرحلــةلاب  ـلطـ  التعليمـــي  ، وتأثيرهـا علــى التحصـيلة لــديهمـيـالابتكار 

 المتوسط.المستوى   يتجاوز  لملوحظ أن مستوى التمكين للمعلمين والمعلمات  

م  بتطـوير مفهـو وجـه عـام، ودول مجلـس التعـاون الخليجـي علـى وجـه الخصـوص  باهتمت الـدول العربيـة ولقد 

ة بالتفكــير  ـيــالابتكار العلاقــة بــين البيئــة  ( بإجــراء دراســة للتعــرف علــى  2013)  ، حيــث قــام الرشــيد الابتكــار

يســاهم في رفــع    ،الابتكــارمناســبة لتنميــة    يةتــوفير بيئــة مدرســ  نتــائج هــذه الدراســة بأن أظهــرت  و ي،  الابتكــار 

 ية لدى الطلاب.الابتكار قدرات  ال
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، ومــــن هــــذه الدراســــات: دراســــة  الابتكــــاربدراســــة معوقــــات    تمــــتاهوهنــــاك العديــــد مــــن الدراســــات الــــتي  

ي في مراحل التعلـيم العـام( وكشـفت عـن العوامـل  الابتكار ( والتي جاءت بعنوان )التفكير 2015) الزعبوط

 لدى الطلبة، وتتمثل في الآي: الابتكارالتي تعوق 

ــاء،  مع -1 ــرية لوبنـــ ــة الأســـ ــرة: وتتمثـــــل في الرعايـــ ــاهوقـــــات خاصـــــة بالأســـ ــير    واتجـــ ــو التفكـــ ــرة نحـــ الأســـ

 الوالدية، والتوافق الأسري، وعلاقة الأسرة بالمدرسة.  والاتجاهاتي،  الابتكار 

الأفــق الثقــافي    اتســاعالمعلــم نحــو مهنــة التــدريس، ومــدى    اتجــاهمعوقــات خاصــة بالمعلــم: وتتمثــل في   -2

 م، وطريقة تدريسه للمادة التعليمية، وإعداد المعلم وتدريبه.للمعل  والاجتماعي

 قات خاصة بمحتوى المنهاج الدراسي وطرق بناءه وتقويمه.معو  -3

معوقـــات خاصـــة بالإدارة المدرســـية: وتتمثـــل في الطـــابع التقليـــدي لعمليـــة التعلـــيم والـــتعلم، ومـــدى   -4

 ليم ذاته.الذاي لدى الطلبة، والأخطاء المتعلقة بنظام التع الاستقلال

لخارجيـــة للطـــلاب، ودور المؤسســـات  معوقـــات خاصـــة بالمجتمـــع: وتتمثـــل في مـــدى ملائمـــة البيئـــة ا -5

 ي.الابتكار التعليمية والثقافية بالمجتمع في دعم التفكير 

أفكــار الطلبــة  ضــانة  المعيقــات لحعلــى أكثــر    للتعــرف( والــتي هــدفت  2013)  الجمــلكــذلك جــاءت دراســة  

د  ظــرهم، والتوصــل إلى عــدة اليــات تســاهم في الحــد مــن تلــك المعيقــات، وقــوذلــك مــن وجهــة ن  يــةالابتكار 

ــلت   ات  يــــــة لــــــدى الطلبــــــة تتمثــــــل في المعيقــــــالابتكار معيقــــــات الأفكــــــار  أن    نتــــــائج هــــــذه الدراســــــة إلىتوصـــ

، تلتهــا المعيقــات اللوجســتية ثم الشخصــية، واتضــح مــن هــذه الدراســة أن  الاجتماعيــة، وهــي الأكثــر شــيوعا

عـن قلـة    يهم، فضـلاة لـد يـالابتكار مع المراكز العلمية بعد التخرج ساهمت في قلة الأفكـار    قلة تواصل الطلبة

، وعليـه  المبتكـرينوتـدعم    الابتكـارتشجيع المؤسسات الحكومية، ومنظمات المجتمـع المـدن الـتي تنمـي ثقافـة  
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ــةتبـــني    بالعمـــل علـــىأوصـــت الدراســـة   كـــذلك عقـــد  لـــدى الطلبـــة و يـــة  الابتكار لوفكـــار    المؤسســـات الحكوميـ

 . بعد التخرجبة الطل  ابتكاراتفي استثمار   التي ترغب المنظماتمع   شراكة

لـدى    الابتكـارهناك العديد من الدراسات التي اهتمـت بدراسـة دور الإدارة المدرسـية بـدعم عمليـة  كما أن 

تـدريب  ( والتي أكدت على أن القائد المدرسـي يكمـن دوره في تعلـيم و 2018) بكريالطلبة، ومنها دراسة 

شــاركتهم في عمليــة صــنع القــرارات،  الصــحيح مــع الطـــلاب، ورفــع مســتوى م  الاتصــالالمعلمــين عــن طــرق  

ويأي دور القيــادة أو الإدارة المدرســية في تهيئــة المنــاب المناســب، وكافــة الظــروف الــتي تســاهم في تنميــة رو   

، بالإضـافة  ا، ولـيس هـدفا تكتيكيـاهـدفا اسـتراتيجي الابتكـار، بحيـث يصـبح الابتكـار، ونشر ثقافة الابتكار

 .الابتكارم الأساسية التي تتطلبها عملية إلى زيادة وعي المعلمين للمفاهي

اتهم وسمـاتهم الشخصـية، يعـد  ( أن الكشـ  عـن الطلبـة المبتكـرين، والتعـرف علـى قـدر 2012ويرى جروان )

مــن    ل الكشــ  عــنهم، ســواءيــث تتعــدد وســائفي المدرســة، ح  الابتكــارفي عمليــة ترســيخ ثقافــة    أمــرا مهمــا

ولـذلك فــ ن علـى قائــد المدرسـة أن ينُمــي مـن قــدرات المعلمــين،  خـلال الاختبــارات أو التقـديرات المختلفــة،  

 لاكتشاف الطلبة المبتكرين، بالإضافة إلى الآي:

ــيط الـــــدروس وترتيـــــب   -1 ــينها: وذلـــــك مـــــن خـــــلال متابعـــــة فطـــ تقـــــو  النشـــــاطات التعليميـــــة وتحســـ

يـة،  الابتكار ر  يمية، واختيار المناهج التعليمية المعتمدة على الأساليب والأفكاالإستراتيجيات التعل

 لدى الطلبة. الابتكاروتوجيهها نحو ترسيخ ثقافة 

ــة أوجـــه العلاقـــة بـــين ســـلوك المعلمـــين   -2 ــية: وذلـــك مـــن خـــلال مراقبـ ــاهج الدراسـ تنســـيق عناصـــر المنـ

ة، ومناقشــة مســتوى صــعوبة المهــام  والأهــداف التربويــة المحــددة، والعمــل علــى قيــاس قــدرات الطلبــ

 لدى الطلبة. الابتكارتاحة في المدرسة وتوجيهها نحو تعزيز  التعليمية، واستغلال الموارد الم
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 التعقيب على الدراسات السابقة   2،3

تناولت الدراسـات السـابقة العديـد مـن الموضـوعات ذات العلاقـة بموضـوع الدراسـة الحاليـة، إلا أنهـا لم تتجـه  

لاقـة بـين القيـادة  موضوع الدراسة بشـكل مباشـر، حيـث نجـد أن هنـاك عـدة دراسـات تناولـت الع إلى تناول

والـتي ركـزت علــى دور  (  2017لـدى المعلمــين، ومنهـا دراسـة البيمانيـة )  الابتكـارالمدرسـية ودورهـا في تنميـة  

( والـتي سـعت  2018لـدى معلمـي المـدارس الثانويـة، ودراسـة العصـيمي )  الابتكارالقيادة المدرسة في تنمية  

ــديري المـــدارس لـــدورهم في ــار تنميـــة  إلى الوقـــوف علـــى درجـــة ممارســـة مـ لـــدى المعلمـــين، كمـــا ســـعت    الابتكـ

ــة   يــــة  الابتكار بالممارســــات    للمعلمــــينى التمكيــــني  و علاقــــة المســـت  إلى الكشــــ  عــــن  (2012الزاملــــي )دراسـ

ــدري ــة التـ ــديهم في عمليـ ــة  لـ ــعت دراسـ ــان )س، وسـ ــ(  ,2013Toremenتوريمـ ــديري  ن دورللكشـــ  عـ   مـ

ــة   ــوين البيئـ ــدارس في تكـ ــةالابتكار المـ ــة  يـ ــل المدرسـ ــداخـ ــيخ  . وهنـ ــة ترسـ ــابقة ركـــزت علـــى كيفيـ اك دراســـات سـ

( والـتي سـعت إلى الوقـوف  2015لدى الطلاب وتحديد معوقاتها، ومنها دراسة الزعبوط ) الابتكارمفاهيم 

( والـتي حـددت  2018اسـة بكـري )يـة لـدى الطـلاب، ودر الابتكار على واقع معوقات تنمية وتعزيز العملية  

ــات   ــاعد علـــى إاــــاد متطلبـ ــتي تسـ ــارالعوامـــل الـ ــدى الطـــلاب ودعــــم    الابتكـ ــه لـ ــجيعه وترســــيخ مفاهيمـ وتشـ

لــــى  ع  والــــتي ســــعت للتعــــرف(  Gautam,2014غــــو م )المبتكــــرين، وتبــــني أفكــــارهم، وكــــذلك دراســــة  

العلاقـــة بـــين البيئـــة  توضـــيح  و ،  الابتكـــارمعيقـــات هـــذا    وأســـبابتكاريـــة،  ابأحـــدث التقنيـــات لإنتـــاج أفكـــار  

ي لـــدى الطـــلاب في  الابتكـــار عـــن العوامـــل الـــتي تعـــوق التفكـــير  شـــفت  وك  ي،الابتكـــار ة بالتفكـــير  ـيـــالابتكار 

( والــتي هــدفت إلى التعــرف علــى الآليــات الــتي تحــد  2015)  الزعبــوطمراحــل التعلــيم العــام، وكــذلك دراســة  

 ي لدى الطلاب.الابتكار مع معيقات التفكير 
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أكــدت  و ،  الابتكــاريــة  رة المدرســية بــدعم عملعديــد مــن الدراســات الــتي اهتمــت بدراســة دور الإداوهنــاك ال

على أن القائد المدرسي يكمن دوره في تدريب المعلمين عن طرق الاتصال الصحيح مع الطـلاب، ودراسـة  

 ( سعت إلى الكش  عن الطلبة المبتكرين والتعرف على قدراتهم وسماتهم.2012جروان )

ائدة في إدارة المؤسسـات  دة دراسـات ركـزت علـى دور المهـارات لـدى القـادة والأنمـاط القياديـة السـوهناك عـ

ــا   ــع المشـــكلات وإدارتهـ ــال مـ ــال والتعامـــل الفعـ ــير الفعـ ــاملين وإحـــداث التغيـ ــين العـ ــا في تمكـ ــة ودورهـ الحكوميـ

( ودراســـة  Isah Mohammed, 2018( ودراســـة )2021بكفـــاءة، ومنهـــا دراســـة الظنحـــان )

(Shine&Zhou,2017( ــة ــة )Alkahtani,2017( ودراســ  ,Zumitzavan( ودراســ

2016.) 

لــدى طلبــة    الابتكــارأمــا الدراســة الحاليــة فتســعى إلى الكشــ  عــن دور القيــادة المدرســية في ترســيخ ثقافــة  

المدارس التابعة للمجلس التعليمي الأول في دولة الإمارات العربيـة المتحـدة، وذلـك مـن خـلال توضـيح دور  

  الابتكــاردرســية في ترســيخ ثقافــة  لــدى الطــلاب، ودور البيئــة الم  الابتكــاريــادة المدرســية في ترســيخ ثقافــة  الق

دور تفاعــل أوليــاء    لــدى الطــلاب، وأخــيرا  الابتكــارلــدى الطــلاب، ودور المنــاهج التعليميــة في ترســيخ ثقافــة  

لاب، وذلـك مـن خـلال دراسـة  لـدى الطـ  الابتكـارالأمور ومؤسسات المجتمع المحلـي في دعـم وترسـيخ ثقافـة  

ــدارس المجلـــ ــة علـــى مـ ــي الأول  تطبيقيـ ــذا المجلـــس )118وعـــددهم )س التعليمـ ــم هـ ــديرة، ويضـ ــدير ومـ (  6( مـ

  علــــى  ةالباحثــــ  قــــدرةعــــدم  ل  نظــــراً(، و 3، 2، 1قطاعــــات تعليميــــة، تضــــم الحلقــــات التعليميــــة الــــثلاث ) 

تمثلــت في    عشــوائيةفقــد تم اختيــار عينــة    ،لأســباب إداريــة وتنظيميــة  الدراســة  مجتمــع   أفــراد  كافــة  إلى  الوصــول

 .الأوللتعليمي  ( مدير ومديرة من المجلس ا71)

 ومن أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة للدراسة الحالية ما يلي: 

 تحديد المنهجية المناسبة للدراسة الحالية، وفي تحديد أدوات البحث وشكله وطريقة تطبيقه. -
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تلكيــد  أبعــاد الدراســة )المسـتقلة والتابعــة(، حيـث تكــرر في أكثــر مـن دراســة ال  تم الاسترشـاد  ــا في تحديـد   -

 .ترسيخ ثقافة الابتكار لدى الطلبة في المدارسعلى أهمية 

 تم الاستفادة منها في مناقشة النتائج وتفسيرها وفي تقد  التوصيات والمقترحات. -

 لاصة الخ  2،4

ــ ــة الـ ــل الأدبيـــات النظريـ ــذا الفصـ ــباب  قـــت إلى  تي تطر تنـــاول هـ ــان أسـ ــه، وبيـ ــار وأنواعـ ــوم الابتكـ ــيح مفهـ توضـ

الاهتمــام بالتفكــير الابتكــاري في البيئــة المدرســية وعوامــل وأســاليب تحســينه وتنميتــه لــدى الطــلاب، كمــا تم  

التعرف على خصائص وصفات الأشخاص المبتكرين في ضوء استراتيجيات تنميـة التفكـير الابتكـاري، وتم  

البيئـــة المدرســـية واســـتعرا  أهـــم نظـــريات الابتكـــار في المجـــال التعليمـــي    تكـــار فيت الابالتعـــرف علـــى معوقـــا

وصــولاً إلى توضــيح مفهــوم القيــادة المدرســية وأنماطهــا وصــفاتها والتعــرف علــى مســؤولياتها والممارســات الــتي  

بدولــــة  تعلــــيم  تقــــوم  ــــا لترســــيخ ثقافــــة الابتكــــار في البيئــــة المدرســــية، كمــــا تم التعــــرف علــــى دور منظومــــة ال

واتضــح أن الاهتمــام بالابتكــار ضــرورة    لإمــارات العربيــة المتحــدة في ترســيخ ثقافــة الابتكــار لــدى الطــلاب.ا

تحتمهــا طبيعــة العصــر الحــديث والتطــورات التكنولوجيــة المتناميــة، ويرجــع ذلــك إلى أهميــة الابتكــار في كافــة  

ــادة تشـــكيل الوا ــرين في إعـ ــاة، وإلى دور المبتكـ ــمجـــالات الحيـ ــع، وقـ ــذ قـ ــام  د تم بـ ــود والاهتمـ ــن الجهـ ــد مـ ل المزيـ

بإجــراء العديــد مــن البحــوث والدراســات الــتي تتعلــق بظــاهرة الابتكــار مــن خــلال مــا يتصــ  بــه الشــخص  

المبتكر من قدرات عقلية وسمات تميزه عن غيره من الأفراد العاديين، ومن خلال هذه القـدرات والخصـائص  

تي ســـاعدت في التعـــرف علـــى المبتكـــرين، أو  قيـــاس الـــائل الوالســـمات اســـتطاع المتخصصـــون مـــن وضـــع وســـ

الـــذين لـــديهم الاســـتعداد للابتكـــار والكشـــ  عـــن القـــدرات الكامنـــة لـــديهم بصـــورة دقيقـــة، ووضـــع وســـائل  

 لتنمية مهارات التفكير الابتكاري لديهم.
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كــار  ة الابتخ ثقافــكمــا تبــين أن وزارة التربيــة والتعلــيم في دولــة الإمــارات وضــعت ا ــدف الاســتراتيجي )ترســي

وقامــــت بتنفيــــذ العديــــد مــــن الأنشــــطة والممارســــات    اســــتراتيجيةفي بيئــــة العمــــل المدرســــي( ضــــمن خطتهــــا  

والمبادرات المختلفة الـتي تسـاهم في إبـراز المواهـب والقـدرات الإبداعيـة والابتكاريـة لـدى الطلبـة، وذلـك عـن  

مـور والمعلمـين، وتشـجيع الطلبـة  ليـاء الأبـة وأو طريق حصر الطلبة الموهوبين وتشكيل فريق للابتكار مـن الطل

للمشــاركة في المســابقات والمعــار  الابتكاريــة المحليــة والإقليميــة والعالميــة، وإنشــاء نــوادي للابتكــار، وتنظــيم  

 معار  للابتكار داخل المدارس، واستضافة مؤسسات وخبراء لتلهيل الطلبة ودعم ابتكاراتهم.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




