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 الرابع الفصل 
 

 تحليل النتائج

4  
 تمهيد ال 4.1

الدراسة   القيادة    الحاليةهدفت  دور  فيلمعرفة  الالتزام    البشرية الموارد    تطوير  الإدارية  خلال  من 

قيادة شرطة محافظة ظفار  التنظيمي تبني إطار    وعلبة  .في  العلاقة بين    همن خلال  تم  مفاهيميتم  دراسة 

واحتوى   الدراسة،  )  الإطارمتغيرات  وهي  مستقلة  متغيرات  العمل، العكسية  التغذيةعلى خمسة  فرق   ،

والقدرة على   الالتزام    ومتغير(،  السيطرة،  المسؤولية،  التخطيطالرؤية  متغير  التنظيميوسيط وهو  واخيرا   ،

ولهذا فإن الفصل الحالي سوف يستعرض    .الموارد البشرية في قيادة شرطة محافظة ظفار  تطويرتابع وهو  

التي تمت على   البيانات التي تم جمعها   البيانات الاختبارات  الدراسة لغرض فحص وتنقية  المستقصاة في 

 . المقترحة بين متغيرات الدراسة والتي تم تناولها في أعلاهختبار الفرضيات للعلاقات وا

 

 الاستجابة معدل  4.2

لردود المستجيبين لمعرفة    الحقيقي تم استخدام معدل الاستجابة في الدراسة لغرض التأكد من العدد 

الاختبارات    النتيجةكانت    إذاما   التي تم  وفقًا    .ام لا  الباقيةقابلة لعمل  البسيطة  العشوائية  العينة  لحجم 

التناسبية الموضحة في الفصل الثالث من هذه الدراسة  العينة الطبقية  سحبها من مجتمع الدراسة حسب 

 .المبحوثين )مفردات العينة(توزعت على    استبانة  327أداة الدراسة عليها    بلغ حجم العينة التي تم توزيع 

العائدة    الاستباناتمن    5، وكان هناك  %87بمعدل استجابة بلغ    المستجيبينمن    استبانة  286  تم عودة
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للاستخدام   قابلة  مفقودةغير  قيم  على  لاحتوائها  معدل    .نظراً  فأن  والقابلة   الاستبانةوبالتالي  العائدة 

واختبار    الدراسة  لعملية تحليل بياناتوهو معدل صالح    %،85بنسبة  استبانة    281بواقع    لعملية التحليل

 والتي يمكن توضيحها في الجدول التالي:  .فرضياتها لتحقيق أهداف الدراسة والاجابة على اسئلتها

 معدل الاستجابة: 4.1الجدول  

الاستجابة  معدل  

الموزع  الاستبانة   327 

العائد  الاستبانة   286 

للاستخدام القابلغير  لاستبانة ا  5 

للاستخدام والقابل العائد الاستبانة   281 

استجابة المبحوثين معدل   87 %  

لعملية التحليل لبيانات الصالحة امعدل   85 %  

 

 الخصائص الديموغرافية لعينة الدراسة  4.3

تم   حيث  المبحوثة،  العينة  لأفراد  والتنظيمية  الشخصية  الخصائص  من  عدد  الاستبانة  تضمن 

    حيث كانت  ،استخراج التكرارات والنسبة المئوية لهذه الخصائص باستخدام أساليب الإحصاء الوصفي

 : الَاتي حسبالنتائج على التوالي 

 

 توزيع أفراد العينة حسب الجنس  4.4

بناءً على    .والاناث  الذكورا،  همو   فئتيناحتوى اختبار الجنس على    في أدناه  (4.2)وفقًا للجدول  

 ( 47)بلغ عدد الإناث    ببنما  .%  83ونسبتهم كانت    (234الذكور )من    المستجيبينبلغ عدد  ذلك  

 .في الدراسة كانوا من الذكور المشاركينهذا الاختبار أن معظم  حيث يؤكد .16ونسبتهم كانت % 
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 نس  الج توزيع عينة الدراسة حسب : 4.2الجدول  

 النسبة التكرار  الجنس 
%83 234 ذكر   

74 انثى  17%  
 100.0 281 الاجمالي

 

 العمر العينة حسب  أفراد توزيع   4.5

التالي   الفئات العمرية البالغ عددها كان  في أدناه    ( 4.3)وفقًا للجدول  العينة حسب  أربعة    توزيع 

تنحصر أعمارهم بين  عمريةفئات     41  وكذلكعاما    40-31عاما،    31-26عامًا ،    25-20  والتي 

فوق وما  عليه    .عامًا  بناءً  المستجيبين  والذي  عمر  أعما  الذينكان  عامًا   25  -  20بين    رهمتتراوح 

  26بين    همتتراوح أعمار   الذينكما كانت أعمار المستجيبين    .%  50.4نسبتهم كانت  كانت  فردًا و 172

 عامًا  40-31بينما كان من تتراوح أعمارهم بين    .%30.2  نسبتهمكانت  و مبحوث،    85سنة    30  -

أقراد    9سنة وما فوق    40  المشاركينكان عمر  كما    .% 0.0533  كانت  سبتهممستجيب، وكانت ن  15

بلغتبواقع   مئوية  المستجيبين كانوا    يؤكدحيث    . %0.032  نسبة  معظم  أن  الاختبار  الفئة  هذا  ضمن 

 مثلما يتضح في الجدول التالي: .ةسن 25-20العمرية المنحصرة بين 

 عمر  التوزيع عينة الدراسة حسب : 4.3الجدول  
 النسبة التكرار العمر 

20-25 172 61.20 % 
26-30 85 30.20 % 
31-40 15 5.30 % 

 % 3.20 9  41وما فوق  
 %100.0 281 الاجمالي 
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(، يتبين أن الفئة العمرية الأكبر تمثيلًا بين المستجيبين هي  4.3وفقًا للبيانات الواردة في الجدول )

التي تتراوح أعمارها بين   الفئة العمرية بين    25-20الفئة  تبريره بأن  التوزيع يمكن    25-20عامًا. هذا 

المهنية   حياتهم  بداية  في  الأفراد  هؤلاء  يكون  ما  غالبًا  حيث  الشرطة،  مراكز  في  الأغلبية  تشكل  عامًا 

 .ويشكلون الجزء الأكبر من العاملين في المستويت التنفيذية

الفئات العمرية الأكبر ) عامًا فأكثر( تمثل غالبًا   40عامًا، و  40-31عامًا،    30-26بالمقابل، 

أن   المنطقي  ومن  للشرطة.  التنظيمي  الهيكل  في  الأعلى  الإدارية  المناصب  أو  الأقسام  ورؤساء  الضباط 

يكون عدد هؤلاء أقل من الفئة العمرية الأصغر، نظرًا لأن الترقيات إلى هذه المناصب تتطلب سنوات من  

الخبرة، مما يحد من نسبة هؤلاء ضمن العاملين بشكل عام. لذلك، من الطبيعي أن تشكل الفئة العمرية  

 .عامًا النسبة الأكبر في هذه العينة 20-25

 

 العينة حسب المستوى الدراسيأفراد توزيع   4.6

( التالي  للجدول  ثلاثة  4.4وفقًا  الدراسي  المستوى  حسب  المبحوثين  لاختبار  أدناه كان  في   )

البكالوريوس، والماجستير. بناءً على ذلك بلغ عدد المشاركين    ، توزعت حسب الدبلوم،دراسية  مستويت

الدبلوم   على شهادات  مئوية    105الحاصلين  بواقع نسبة  المشاركين  %37.3مبحوث،  عدد  بلغ  بينما   .

البكالوريوس   شهادات  على  المئوية كانت    148الحاصلين  المشاركين  %52.6ونسبتهم  عدد  بلغ  . كما 

. ومن خلال ذلك يتضح أن %9.97ونسبتهم المئوية كانت    28حصلوا على شهادات الماجستير    الذين

 : المستجيبين كانوا يحملون شهادات بكالوريوس. مثلما يتضح في الجدول التالي غالبية
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 عينة حسب المستوى الدراسيأفراد التوزيع : 4.4الجدول  

 النسبة التكرار  المستوى الدراسي
 %37.3 105 دبلوم 

 %52.6 148 بكالوريوس
 %9.97 28 ماجستير
 %100.0 281 الاجمالي

 

 العينة حسب سنوات الخبرة أفراد توزيع   4.7

التالي   للجدول  ثلاث    4.5وفقًا  الخبرة  الخبرة، وهي    مستويت كان لاختبار سنوات  من سنوات 

الخبرة    1-3 من  و  6-4سنوات  المستجيبين    7سنوات  عدد  ذلك كان  على  بناءً  فوق.  وما  سنوات 

على   الخبرة    6-4الحاصلين  من  المستجيبين  %38ونسبتهم كانت    106سنوات  عدد  بلغ  بينما   .

. كما كان عدد المستجيبين  %47بواقع نسبة مئوية كانت    132سنوات من الخبرة    3-1الحاصلين على  

. وعليه من خلال ذلك  %15  بواقع نسبة مئوية كانت   43سنوات وما فوق من الخبرة    7الحاصلين على  

 سنوات. كما يتضح في الجدول التالي: 6-4يتضح أن معظم المستجيبين لديهم خبرة تنحصر بين 

 توزيع عينة الدراسة حسب سنوات الخبرة : 4.5الجدول  
 النسبة التكرار سنوات الخبرة 

 1 -3 132 47 %  
4 - 6 106 38 %  

% 15 43 سنوات وما فوق  7  
0.100 281 الاجمالي   
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 التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة   4.8

في    التحليليستخدم   للمتغيرات  الوصفي  تصورات    لتحديد الإحصائي    التحليلالإحصائي 

عناصر   حول  المعيارية المتغيراتالمستجيبين  والانحرافات  الدرجات  متوسط  الحالي  الاختبار  يستخدم   .

عناصر    لتحديد تجاه  المستجيبين  اتفاق  التالي  المتغيراتمستوى  للجدول  وفقًا  الأدنى   ، 4.6.  الحد  كان 

الأقصى  1  للقياس الحد  بينما كان  في    5،  المتمثلة  الدراسة  لمتغيرات  الخماسي  ليكرت  مقياس  حسب 

والتخطيط،  الرؤية  العمل،  فرق  بناء  العكسية،  )التغذية  بأبعاده  الإدارية(  القيادة  )سمات  المستقل  المتغير 

الوسيط )الالتزام  والمسؤولية،  السيطرة التابع )تدريب  التنظيمي(، والمتغير  المتغير  الموارد    وتطوير(، وكذلك 

لحيث كانت    .البشرية( وفقاً  الحسابي  المتوسط  المستقل  درجة  للمتغير  الاختبار  وهي  3.259)نتائج   )

قيادة شرطة محافظة ظفار بسلطنة عمان عند  الدراسة وعينتها المختارة المتمثلة في    تمعلمجأعلى درجة تركيز  

الموارد   تنمية ( وكذلك المتغير التابع  2.305على المتغير الوسيط الالتزام التنظيمي )  هامقارنتها بدرجة تركيز 

( بلغ  حسابي  متوسط  بدرجة  شرطة   .(2.770البشرية  قيادة  الدراسة  مجتمع  تركيز  درجة  بلغت  بينما 

المتمثلة في   المستقل  المتغير  أبعاد  متوسط حسابي  )محافظة ظفار على  العكسية بدرجة   ،3.748التغذية 

حسابي   متوسط  بدرجة  العمل  فرق  حسابي    ،3.740بناء  متوسط  بدرجة  والتخطيط   ، 3.141الرؤية 

والبعد الخامس المسؤولية بدرجة متوسط حسابي بلغت   ،2.356السيطرة بدرجة متوسط حسابي بلغت  

والذي بناءً عليه نستنتج ان عامل التغذي العكسية احتل الدرجة الأولى في تركيز    .على التوالي  (3.313

كما   .قيادة شرطة محافظة ظفار ثم على التوالي بناء فرق العمل، الرؤية والتخطيط، السيطرة، ثم المسؤولية

 يتضح في الجدول التالي:
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   اسةالتحليل الوصفي لمتغيرات الدر : 4.6الجدول  
 الانحراف المعياري المتوسط التكرار المتغيرات

 0.742 3.259 281 المتغير المستقل )سمات القيادة الإدارية(  
 0.647 3.748 281 التغذية العكسية 
 0.674 3.740 281 بناء فرق العمل
 0.606 3.141 281 الرؤية والتخطيط

 0.743 2.356 281 السيطرة
 0.368 3.313 281 المسؤولية 

 0.576 2.305 281 المتغير الوسيط )الالتزام التنظيمي(
 0.474 2.770 281 المتغير التابع )تنمية الموارد البشرية( 

 

 التحليل الاولي )فحص وتنقيح البيانات( 4.9

تحرير    التحليلاستخدم   بغرض  الدراسة  في  التحاليل  البياناتالأولي  من  لمزيد  يحتوي   .وإعدادها 

فرعيين،   اختبارين  على  الحالي  القيم  الاختبار  تحليل  الطبيعيوهما  التوزيع  واختبار  يمكن   .المفقودة  والتي 

 استعراضها على النحو التالي:

 

 القيم المفقودة  4.10

يجب أن تكون القيم المفقودة عشوائية   .تحتوي كل البيانات التي تم جمعها على بعض القيم المفقودة

عام تفويتها بشكل عشوائي  .بشكل  المفقودة تم  القيم  أن جميع  من  للتأكد  المفقودة  القيمة   .يتم تحليل 

التدقيق والتمحيص لبيانات الدراسة اتضح بأن هناك  لتالي  وبا تحتوي على   استبانةاستمارة    5بناءً على 

حذفها   تم  مفقودة  اقيم  لغرض  الدراسة،  لعينة  الاستجابة  معدل  في  اليه  الإشارة  تم  على مثلما  لحصول 

  .نتائج اختبار ممتازة بخصوص فرضيات الدراسة المقترحة
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 (Normality Distribution Testالطبيعي )اختبار التوزيع    4.11

ي يستخدم لغرض التأكد  الطبيعي هو أحد الاختبارات الرئيسية للتحليل الأولي الذ  التوزيعاختبار  

توزيع  وجود  للبيانات  من  خلال    .طبيعي  الطبيعي  من  التوزيع  اختبار   الالتواء)  هما   عاملينلاستخدم 

ن  بينما يجب أ  .ليتم قبولها  3و    3  -( تتراوح بين  (Kurtosisالتفرطح   ، يجب أن تكون قيم  (والتفلطح

لما أورده  2 و  2  -بين    (Skewness)قيمة الالتواء  تتراوح     Hair, Hult, Ringle, and Sarstedt  وفقاً 

الاختبار    والتي.  (2016) نتائج  )سمات  بموجب  المستقل  المتغير  في  المتمثلة  الدراسة  متغيرات  حصلت 

في المتمثلة  بأبعاده  الإدارية(  والسيطرة    القيادة  والتخطيط  والرؤية  العمل  فرق  وبناء  العكسية  )التغذية 

تطوير الموارد البشرية( على المتغير التابع )تدريب و و   (الالتزام التنظيمي)  ( وكذلك المتغير الوسيطوالمسؤولية

  -بينما تراوحت قيم التفرطح بين  ،0.803و    1.017 .–نتائج مقبولة، حيث تراوحت قيم الالتواء بين  

 والتي تتضح في الجدول التالي: .1.515و  0.804

 اختبار التوزيع الطبيعي : 4.7الجدول  
 التفرطح الالتواء عدد المشاركين العوامل الرئيسية 

- 281 المتغير المستقل )سمات القيادة الإدارية(  778.0  0.573  
- 281 التغذية العكسية  830.0  0.0587  
- 281 بناء فرق العمل 017.1  515.1  
- 281 الرؤية والتخطيط 055.0  168.0  

- 0.555 281 السيطرة 804.0  
- 281 المسؤولية  433.0  940.0  

803.0 281 (الالتزام التنظيميالمتغير الوسيط )  0. 304  
639.0 281 ( الموارد البشرية  تنمية المتغير التابع )  442.0  
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 الدراسة   نموذجمقاييس   4.12

إجراء اختبارات نمذجة القياس    تم  .اختبارات نموذج القياس هي الخطوة المتبعة في عملية الاختبار

الدراسة اختبارات  لمتابعة  وصالحة  موثوقة  جمعها  تم  التي  البيانات  أن  من  التأكد  هذا    .لسبب  يحتوي 

اختبارات   تسعة  على  القياسي   فرعية،الاختبار  النموذج  واختبار  الاولي  القياسي  النموذج  اختبار  وهي 

واختبار   المستخلص  الت باينُ  متوسط  واختبار  الثبات  معاملات  واختبار  النموذج  تطابق  واختبار  المعدل 

صدق الت مايزُ واختبار التشب عات التقاطعية واختبار الارتباط الخطي المتعدد واختبار تقدير مُعامِل الارتباط 

 التربيعي أو مُعامِل التحديدات 

 

 (Measurement Model 1النموذج القياسي الاولي )  4.13

التابع بمؤشراته النماذج الضمنية أو الصريحة التي تربط المتغير  القياس إلى  يتعلق هذا    .تشير نماذج 

القسم بما إذا كانت المؤشرات تؤثر على المتغير التابع )المؤشرات السببية( أو ما إذا كان المتغير التابع يقود 

التأثير( )مؤشرات  هذا    .المؤشرات  القياسي   القسم،في  النموذج  في  التشبع  نسبة  اختبار  استخدام  تم 

 .الاولي

 

 ( Loadingنسبة التشبّع في النَّموذجَ القياسي الأولي )  4.14

يشير عامل التشبع الى مدى  و   .يهدف النموذج الاولي لقياس تشبعات الفقرات التابعة لكل عامل

التشبع عن   ان لايقل مقدار  الفقرات بالعامل، حيث يجب  الفقرة ذات    ،0.50ارتباط  يتم حذف  مالم 

لوحظ أن التحليل العاملي للنموذج الاولي لكل عنصر في الدراسة   .0.50عامل التشبع الذي يقل عن  

ناك بعض من الفقرات ذات  هيلاحظ ان    (،4.8)وفقًا للجدول التالي    . 0.50يجب أن يكون أكبر من  
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عن   تقل  المستخلص  ،0.50تشبعات  التباين  نسب  لتحسين  الفقرات  هذه  حذف  يستوجب   .الذي 

 كما يتضح في أدناه:   .بموجب ذلك يتم اعادة انشاء النموذج القياسي المعدل

 
 الأولي مقاييس نموذج الدراسة: 4.1الرسم البيان 

 

 مقاييس النموذج الاولي: 4.8الجدول  
 الصلاحية  الموثوقية المجمعة  كرونباخ الفا التشبع الفقرات العوامل
 D1 0.573 السيطرة

0.875 0.898 0.476 

D10 0.822 

D2 0.586 

D3 0.655 

D4 0.447 

D5 0.722 

D6 0.722 

D7 0.689 

D8 0.799 

D9 0.791 
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، واصل 4.8الجدول   
 الصلاحية  الموثوقية المجمعة  كرونباخ الفا  التشبع  الفقرات  العوامل 

 الموارد البشرية   تنمية

HRD1 0.698 

0.728 0.756 0.25 

HRD10 0.167 

HRD11 0.084 

HRD12 0.139 

HRD13 -0.017 

HRD14 -0.051 

HRD15 -0.051 

HRD16 -0.072 

HRD2 0.73 

HRD3 0.725 

HRD4 0.732 

HRD5 0.554 

HRD6 0.536 

HRD7 0.531 

HRD8 0.743 

HRD9 0.654 

 الالتزام التنظيمي  

OC1 0.32 

0.845 0.872 0.326 

OC10 0.34 

OC11 0.458 

OC12 0.587 

OC13 0.36 

OC14 0.659 

OC15 0.682 

OC2 0.444 

OC3 0.709 

OC4 0.671 

OC5 0.676 

OC6 0.587 

OC7 0.673 

OC8 0.715 

OC9 0.422 
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، واصل 4.8الجدول   
 الصلاحية  الموثوقية المجمعة  كرونباخ الفا  التشبع  الفقرات  العوامل 

 المسؤولية 

R1 -0.417 

0.259 0.44 0.403 

R2 -0.153 

R3 0.801 

R4 0.827 

R5 0.904 

R6 -0.285 

 التغذية العكسية  

S1 0.747 

0.819 0.86 0.392 

S10 0.575 

S2 0.716 

S3 0.736 

S4 0.633 

S5 0.732 

S6 0.703 

S7 0.433 

S8 0.335 

S9 0.499 

 بناء فرق العمل 

TB1 0.272 

0.83 0.872 0.448 

TB2 0.781 

TB3 0.713 

TB4 0.742 

TB5 0.773 

TB6 0.807 

TB7 0.736 

TB8 0.516 

TB9 0.478 

 الرؤية والتخطيط  

V1 0.623 

0.507 0.499 0.308 

V2 0.869 

V3 0.825 

V4 -0.064 

V5 -0.120 

V6 -0.098 
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 (Measurement Model 2) النموذج القياسي المعدل  4.15

الشكل رقم   يقل    (4.9)يبين  التشبع الذي  الفقرات ذات  استبعاد  بعد  المعدل  القياسي  النموذج 

لالتزام التنظيمي( اتم العثور على أعلى قيمة تحليل عاملي في العنصر الثالث للمتغير الوسيط )  . 0.50عن  

ور على أدنى  في حين تم العث ،0.993والعنصرين الاول والثالث للمتغير المستقل )التغذية العكسية( بقيمة 

كما يتضح في    .0.55العنصر الاول للمتغير المستقل )الرؤية و التخطيط( بقيمة    قيمة تحليل عاملي في 

  الشكل التالي:

 

 المعدل مقاييس نموذج الدراسة: 4.2الرسم البيان 

 مقاييس التشبع للنموذج المعدل  :4.9الجدول  
 الصلاحية  الموثوقية المجمعة  كرونباخ الفا التشبع الفقرات العوامل

 D10 0.838 0.887 0.913 0.636 السيطرة
D5 0.786 



153 

D6 0.768 

D7 0.734 

D8 0.845 

D9 0.808 

 الموارد البشرية تنمية 

HRD1 0.983 

0.989 0.991 0.956 

HRD2 0.971 

HRD3 0.98 

HRD4 0.967 

HRD5 0.987 

 الالتزام التنظيمي

OC3 0.99 

0.994 0.995 0.973 

OC4 0.986 

OC5 0.993 

OC6 0.984 

OC7 0.974 

OC8 0.991 

 المسؤولية 

R3 0.823 

0.819 0.892 0.734 R4 0.859 

R5 0.887 

 التغذية العكسية 

S1 0.993 

0.992 0.995 0.984 S2 0.99 

S3 0.993 

 بناء فرق العمل

TB2 0.782 

0.871 0.892 0.583 

TB3 0.728 

TB4 0.775 

TB5 0.881 

TB6 0.796 

TB7 0.585 

 الرؤية والتخطيط

V1 0.55 
0.779 0.823 0.617 V2 0.882 

V3 0.878 
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 ( Model Fitتطابق النموذج )  4.16

مؤشرات التطابق ممثلة ببواقي تربيع جذر المتوسط المعياري وكذلك بواقي    4.10يبين الجدول رقم  

للنموذج المتشبع و   0.065تربيع جذر المتوسط، يتضح ان قيم بواقي تربيع جذر المتوسط المعياري بقيم  

فيما يتعلق ببواقي تربيع جذر المتوسط    .للنموذج المقدر والتي تظهر بقيم مساوية للمعيار المقدر  0.065

عليه، يمكننا تاكيد ان النموذج الافتراضي يتطابق   .0.85التي تساوي المعيار المقدر    0.85ظهرت القيم  

 مثلما يتضح في الجدول أدناه: .مع النموذج المقدر تماما

 مؤشرات تطابق النموذج : 4.10الجدول  
 النموذج المقدر  النموذج المشبع  مؤشرات التطابق 

 بواقي تربيع جذر المتوسَّط المعياري 
SRMR 

065.0  065.0  

 بواقي تربيع جذر المتوسَّط 
Rms Theta 

85.0  85.0  

 

   Coefficients of Reliabilityمعاملات الثبات   4.17

الاتساق  من  والتأكد  الموثوقية  مؤشرات  إيجاد  لغرض  الدراسة  في  الموثوقية  اختبار  استخدام  تم 

  وفقًا ل   .يستخدم هذا الاختبار عاملين هما كرونباخ الفا والثبات المركب  . الداخلي بين عناصر المتغيرات

Hair et al.  (2016  ،)  المركب فوق الفا والثبات  قيمة موثوقية كرونباخ  حتى يتم    0.7يجب أن تكون 

أظهرت التنائج الى انه يوجد اتساقاً داخليًا كبيراً مع قيم كرونباخ الفا   4،11استنادًا إلى الجدول    .قبولها

حيث وجد ان المتغيرات )التغذية العكسية وبناء فرق العمل والرؤية والتخطيط والسيطرة    .والثبات المركب

الفا   التنظيمي وتطوير الموارد البشرية( حصلت على قيم كرونباخ    0.679بين    تتراوحوالمسؤولية والالتزام 

 كما يتضح في الجدول التالي:   .0.995و   0.823وقيم الثبات المركب تتراوح بين   0.994و
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 الموثوقية  اختبار: 4.11الجدول  
 الموثوقية المجمعة  كرونباخ الفا العوامل

887.0 السيطرة  913.0  
989.0 الموارد البشرية تنمية   991.0  

994.0 الالتزام التنظيمي  995.0  
819.0 المسؤولية   892.0  

992.0 التغذية العكسية   995.0  
871.0 بناء فرق العمل  892.0  
679.0 الرؤية والتخطيط  823.0  

 
 Average Variance Extracted (AVE) متوسط التبّاينُ المستخلص  4.18

البيانات   موثوقية  تحديد  نطاق  نفس  المستخلص  وصلاحيتهافي  التباين  اختبار  استخدام  يتم   ،

ة متوسط التباين يعتمد اختبار التباين المستخلص على قيم  .البيانات  وموثوقية  من صلاحية    أكثرللتأكد  

لتكون   من  المستخلص  التالي    0.5اعلى  للجدول  ان    4،12وفقا  النتائج  المستقل اظهرت  المتغير  أبعاد 

في المتمثلة  الإدارية  القيادة  والسيطرة    سمات  والتخطيط  والرؤية  العمل  فرق  وبناء  العكسية  )التغذية 

بشرية( حصلت تطوير الموارد الالمتغير التابع تدريب و الالتزام التنظيمي و ( وكذلك المتغير الوسيط  والمسؤولية

 كما يظهر في الجدول التالي:  .0.984و 0.617تباين مستخلص تتراوح بين على قيم متوسط  

 اختبار متوسط التباين المستخلص : 4.12الجدول  
 متوسط التباين المستخلص العوامل

636.0 السيطرة  
956.0 الموارد البشرية تنمية   

973.0 الالتزام التنظيمي  
734.0 المسؤولية   

984.0 التغذية العكسية   
583.0 بناء فرق العمل  
617.0 الرؤية والتخطيط  
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 Discriminate Validityصدق التّمايزُ   4.19

التمايز هو اختبار آخر مشابه لإختبار التباين المستخلص الذي يستخدم لتحديد ما إذا   اختبار 

بحسب هاير    .هذا الاختبار هو بديل آخر لاختبار الارتباط  . كان البناء في، النموذج مرتبطاً بشدة أم لا

المستقلة    Hair et al.  (2016)  واخرون المتغيرات  ارتباط  أكبر من استخراج    والوسيطةيجب أن يكون 

التباين التالي  .متوسط  للجدول  مقبولة    4،13  وفقًا  نتائج  على  قد حصلت  المتغيرات  أن  النتائج  تؤكد 

تطوير الموارد تدريب و كان الارتباط بين المتغيرات هو كالتالي:  حيث    .أكبر من استخراج متوسط التباين

 ،0.992والتغذية العكسية =    ،0.797والسيطرة =    ، 0.986والالتزام التنظيمي =    ، 0.978البشرية =  

العمل =   يتضح في    .0.785.والرؤية والتخطيط =    ،0.857والمسؤولية =    ، 0.763وبناء فرق  مثلما 

 الجدول التالي: 

 ( Fornell Larcker Criterion) لاركر –معيار فورنيل  اختبار التمايز: 4.13الجدول  

 العوامل
الموارد  تنمية

 البشرية
الالتزام 
 السيطرة التنظيمي 

التغذية  
 العكسية 

بناء فرق 
 المسؤولية العمل

الرؤية 
 والتخطيط 

978.0 الموارد البشرية تنمية   
      

192.0 الالتزام التنظيمي  986.0  
     

386.0 السيطرة  379.0  797.0  
    

114.0 التغذية العكسية   109.0  108.0  992.0  
   

- بناء فرق العمل 279.0  - 28.0  - 32.0  - 18.0  763.0  
  

- المسؤولية  279.0  - 27.0  - 29.0  - 13.0  101.0  857.0  
 

- الرؤية والتخطيط 233.0  - 24.0  - 24.0  - 11.0  541.0  163.0  785.0  
 

 Cross Loadingsالتشبّعات التقاطعية   4.20

مقارنة   اعلى  بقيم  ترتبط  متغير  فقرات كل  ان  اثبات  الى  التقاطعية  التشبعات  تحليل  يهدف 

التمايزي   يؤكد ان الفقرات    4،14  الجدول رقم  .بالمتغيرات الاخرى، ذلك بهدف تحقيق شرط الصدق 
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التمايز،  صدق  شرط  يؤكد  الذي  الاخرى،  بالمتغيرات  مقارنة  اعلى  بارتباط  وجدت  متغير  لكل  التابعة 

ها المحدد بدرجةٍ أعلى من بقية ارتباطها بالعَوامل  فجميع فقرات كل متغير  كانت ذاتَ ارتباطٍ عالي بمتغير 

 كما هو موضح في الجدول التالي:  .الُأخرى

 التشبعات التقاطعية: 4.14الجدول  

 الفقرات
الموارد  تنمية

 البشرية
الالتزام 
 التنظيمي 

 السيطرة
التغذية  
 العكسية 

بناء فرق 
 العمل

 المسؤولية
التخطيط  

 والرؤية
D10 0.294 0.288 0.838 0.016 -0.277 -0.287 -0.207 

D5 0.31 0.299 0.786 0.138 -0.197 -0.152 -0.135 

D6 0.305 0.301 0.768 0.113 -0.23 -0.227 -0.22 

D7 0.14 0.136 0.734 -0.021 -0.185 -0.136 -0.072 

D8 0.367 0.365 0.845 0.103 -0.305 -0.268 -0.239 

D9 0.34 0.334 0.808 0.106 -0.299 -0.303 -0.23 

HRD1 0.983 0.972 0.363 0.797 -0.255 -0.256 -0.217 

HRD2 0.971 0.949 0.376 0.799 -0.274 -0.265 -0.222 

HRD3 0.98 0.986 0.379 0.789 -0.276 -0.273 -0.235 

HRD4 0.967 0.958 0.364 0.797 -0.273 -0.283 -0.233 

HRD5 0.987 0.981 0.408 0.797 -0.286 -0.284 -0.233 

OC3 0.976 0.99 0.381 0.799 -0.286 -0.277 -0.247 

OC4 0.985 0.986 0.408 0.793 -0.284 -0.283 -0.233 

OC5 0.982 0.993 0.385 0.798 -0.273 -0.266 -0.237 

OC6 0.976 0.984 0.365 0.796 -0.275 -0.265 -0.249 

OC7 0.967 0.974 0.328 0.807 -0.259 -0.26 -0.23 

OC8 0.982 0.991 0.377 0.795 -0.279 -0.278 -0.246 

R3 -0.22 -0.206 -0.211 -0.098 0.564 0.823 0.562 

R4 -0.259 -0.256 -0.274 -0.121 0.706 0.859 0.567 

R5 -0.235 -0.241 -0.277 -0.12 0.781 0.887 0.837 

S1 0.812 0.805 0.096 0.993 -0.187 -0.136 -0.113 

S2 0.805 0.799 0.119 0.99 -0.179 -0.129 -0.115 

S3 0.805 0.804 0.108 0.993 -0.185 -0.129 -0.107 
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 واصل  ،4.14الجدول 

 الفقرات
تنمية الموارد 

 البشرية
الالتزام 
 التنظيمي 

 السيطرة
التغذية  
 العكسية 

بناء فرق 
 العمل

 المسؤولية
التخطيط  

 والرؤية
TB2 -0.148 -0.148 -0.187 -0.067 0.782 0.671 0.504 

TB3 -0.152 -0.153 -0.208 -0.057 0.728 0.657 0.411 

TB4 -0.201 -0.217 -0.244 -0.121 0.775 0.646 0.456 

TB5 -0.341 -0.333 -0.366 -0.275 0.881 0.648 0.435 

TB6 -0.107 -0.107 -0.117 -0.043 0.796 0.616 0.368 

TB7 0.005 -0.004 -0.145 0.037 0.585 0.619 0.492 

V1 -0.113 -0.122 -0.119 -0.032 0.35 0.501 0.55 

V2 -0.202 -0.212 -0.248 -0.098 0.525 0.687 0.882 

V3 -0.216 -0.223 -0.193 -0.115 0.403 0.614 0.878 

 

 (Multicollinearity Test) المتعدداختبار الارتباط الخطي   4.21

يعج اختبار الارتباط الخطي المتعدد انه واحد من اختبارات الانحدار المتعددة، ويتم استخدام هذا  

 . تغير الوسيط ترتبط ببعضها البعضالاختبار في الدراسة للتأكد من أن جميع عناصر المتغيرات المستقلة والم 

التباين   وعواملما التسامح  ھ يسيين والارتباط الخطي المتعدد عاملين رئاختبار  (  VIF)يستخدم   تضخم 

 .5أقل من    Kalnins  (2018)  أوردهووفقاً لما    ،3يجب أن يكون قبول قيم التسامح اذا كانت أقل من  

لتنظيمي لكل من )الالتزام ا(  VIFيكون )  4،15وفقًا للجدول التالي  Chatfield  (2018  )  بينما أوصى

العلوا نتائج مل والمسؤولية والرؤية والتخطيط(، حيث  سيطرة والتغذية العكسية وبناء فرق    حصلت على 

فيمو   3.893  -  1.662  بين  محصورة بين    كما  .مقبولة  VIF  هي  التسامح  قيم    -  0.223تراوحت 

 كما يظهر في الجدول التالي:  .0.602
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 الارتباط الداخلي بين المتغيرات المستقلة: 4.15الجدول  
 Toleranceالتباين المسموح  VIFتضخم التباين  متغيرات الدراسة المستقلة 

043.3 الالتزام التنظيمي  .233  

893.3 السيطرة  .254  

662.1 التغذية العكسية   .602  

619.2 بناء فرق العمل  .382  

080.3 المسؤولية   .325  

660.3 الرؤية والتخطيط  .223  

 

 (R2) تقدير مُعامِل الارتباط التربيعي أو مُعامِل التحديدات  4.22

رقم  الجدول  التابع    4،16  يبين  المتغير  تفسير  مدى  الى  تشير  التي  التربيعي،  الارتباط  معامل  قيم 

من   النموذج  20للدراسة  في  المحددة  والوسيطة  المستقلة  المتغيرات  الارتباط   .خلال  معامل  قيمة  تظهر 

وهي تمثل قيمة تقدير متوسطة للنموذج المقترح في الدراسة للتنبؤ بتطوير الموارد  %98.4التربيعي عند قيمة 

حيث تثبت انها اهم العوامل التي تحدد   ،البشرية من خلال العوامل المقترحة وهي تعتبر قيمة عالية جدا

والذي يمكن توضيحها في الجدول   .تطوير الموارد البشرية في قيادة شرطة ظفار في سلطنة عمانتدريب و 

 أدناه: 

 مُعامِل الارتباط التربيعي : 4.16الجدول  
 R Square R Square Adjusted العامل التابع 

الموارد البشرية تنمية   985.0  984.0  
 

 ( Structural Modeling)النمذجة الهيكلية   4.23

(، تحليل الانحدار، وهو تقنية تحليل  SEMوفقًا لتقنيات الجيل الأول مثل نمذجة المعادلة الهيكلية )

البيانات من الجيل الثاني، فإنه يوفر معالجة العلاقات المعقدة في مشكلة البحث بشكل منهجي وشامل 
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من   العديد  اختبار  في  عملية  التابعة    SEMفي  المتغيرات  عدة  بين  العلاقة  نمذجة  خلال  من  واحدة 

وقت    .والمستقلة في  التحليلات  من  العديد  بإجراء  يقوم  لأنه  جديدة  نماذج  وتطوير  النظريت  يستخدم 

لكونه   بترتيبات جديدة للعلاقات في النموذج القائم  Dursun and Kocagöz  (2010)  واحد، ويوصي

يحتوي على اختبارين ان هذا القسم    ويأخذ في الاعتبار  .يعطي نتائج ناجحة في اختبار النماذج المعقدة

اهداف في  الاهم    وهمااساسيين   تناقش  الاختبارات  هذه  حيث  الحالية  الدراسة  في  القياس  أخطاء 

 أثرالمباشر واختبار   ثرهذه الاختبارات هي اختبار الأ  .كانت مقبولة او مرفوضة  إذاوفرضيات الدراسة ما  

 .العامل الوسيط

 

 الموارد البشرية   تنميةسمات القيادة الإدارية في  أثراختبار   4.24

الجدول   في  الموضحة  النتائج  على  ذو  أثريوجد    4.3والشكل    4،17بناءً    إحصائية دلالة    هام 

على   المسؤولية(  العكسية،  التغذية  )السيطرة،  الأبعاد  خلال  من  الإدارية  القيادة  الموارد    تنمية لسمات 

( -0.154،  0.778،  0.281بلغ )  أثرالبشرية في قيادة شرطة محافظة ظفار في سلطنة عمان، بحجم  

الموارد    ممارساتبشكل ايجابي على    ثرتأعلى التوالي. اظهرت النتائج ان سمات السيطرة والتغذية العكسية  

الموارد البشرية. بناء على معامل مربع ار    ممارساتعكسي على    تأثيرالبشرية، فيما اظهرت سمة المسؤولية  

 الموارد البشرية.  ممارساتمن  %75.9المعدل، يتنبئ النموذج الحالي بما يعادل 
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 الموارد البشرية تنميةسمات القيادة الإدارية في  أثراختبار : 4.17الجدول  

 ثر حجم الأ المسار 
الانحراف 
 المعياري

T قيمة  P 

Values 

 0.000 12.297 0.023 0.281 الموارد البشرية  ممارسات< -السيطرة 

 0.000 35.501 0.022 0.778 الموارد البشرية  ممارسات< -التغذية العكسية 

 0.100 1.647 0.049 0.081 الموارد البشرية  ممارسات< -فرق بناء العمل 

 0.013 2.493 0.062 0.154- الموارد البشرية ممارسات< -المسؤولية 

 0.948 0.065 0.043 0.003- الموارد البشرية  ممارسات< -الرؤية والتخطيط 

% 75.9 المعدل  Rمعامل مربع   

 

 
 الموارد البشرية   تنميةسمات القيادة الإدارية في  أثرنموذج اختبار  :4.3الرسم البيان 
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 سمات القيادة الإدارية في الالتزام التنظيمي  أثراختبار   4.25

الجدول   في  الموضحة  النتائج  على  دلالة    أثريوجد    4.4والشكل    4،18بناءً  ذو    إحصائية هام 

التنظيمي في قيادة  القيادة الإدارية من خلال الأبعاد )السيطرة، التغذية العكسية( على الالتزام  لسمات 

( على التوالي. اظهرت النتائج ان  0.772، 0.273بلغ ) أثرشرطة محافظة ظفار في سلطنة عمان، بحجم 

التنظيمي، فيما اظهرت بقية السمات   ثر تأسمات السيطرة والتغذية العكسية   بشكل ايجابي على الالتزام 

وجود   المعدل،    أثرعدم  ار  مربع  معامل  على  بناء  احصائية.  دلالة  يعادل   ينبئ ذو  بما  الحالي  النموذج 

 من الالتزام التنظيمي في قيادة شرطة محافظة ظفار في سلطنة عمان. 74.7%

 سمات القيادة الإدارية في الالتزام التنظيمي  أثراختبار : 4.18الجدول  

 ثر حجم الأ المسار 
الانحراف 
 المعياري

T قيمة  P 

Values 

 0.000 11.046 0.025 0.273 < الالتزام التنظيمي -السيطرة 
 0.000 34.699 0.022 0.772 < الالتزام التنظيمي -التغذية العكسية 
 0.215 1.242 0.050 0.062 التنظيمي  < الالتزام-فرق بناء العمل 

 0.084 1.731 0.065 0.112- < الالتزام التنظيمي -المسؤولية 
 0.390 0.860 0.044 0.038- < الالتزام التنظيمي -الرؤية والتخطيط 

 % 74.7 المعدل  Rمعامل مربع 
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 سمات القيادة الإدارية في الالتزام التنظيمي أثرنموذج اختبار : 4.4الرسم البيان 

 

 الموارد البشرية تنميةالالتزام التنظيمي في  أثراختبار   4.26

الجدول   في  الموضحة  النتائج  على  احصائية   أثريوجد    4.5والشكل    4،19بناءً  دلالة  ذو  هام 

الموارد البشرية في    ممارساتللالتزام التنظيمي من خلال الأبعاد )الالتزام العاطفي، الالتزام المعياري( على  

التوالي.0.791،  0.206بلغ )  أثرقيادة شرطة محافظة ظفار في سلطنة عمان، بحجم   قياس   ( على  تم 

( فقرات  الى خمس  استنادا  البشرية  الموارد  تطوير  ( HRD1, HRD2, HRD3, HRD4, HRD5عامل 

البياني   الرسم  المعدل كما هو موضح في  القياسي  ، ذلك نظرا لعدم  4.2والتي استخلصت من النموذج 

 .   0.50موافقة بقية الفقرات نظرا لحصولها على قيم تحليل عاملي تقل عن المقبول احصائيا 
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العاطفي    الالتزام  ان  النتائج  ايجابي على  ثر المعياري يأ  والالتزام اظهرت  بشكل  الموارد    ممارساتان 

ذو دلالة احصائية. بناء على معامل مربع ار المعدل،   أثرالبشرية، فيما اظهر الالتزام المستمر عدم وجود  

الموارد البشرية في قيادة شرطة محافظة ظفار في    ممارساتمن    %98.444النموذج الحالي بما يعادل    يتنبأ 

 سلطنة عمان. 

 الموارد البشرية تنميةالالتزام التنظيمي في  أثراختبار : 4.19الجدول  

 ثر حجم الأ المسار 
الانحراف 
 المعياري

T قيمة  P 

Values 

 0.000 6.962 0.030 0.206 الموارد البشرية   ممارسات< -الالتزام العاطفي 

 0.597 0.528 0.007 0.004- الموارد البشرية ممارسات< -الالتزام المستمر 

 0.000 26.738 0.030 0.791 الموارد البشرية ممارسات< -الالتزام المعياري 

% 98.4 المعدل  Rمعامل مربع   

 

 
 الموارد البشرية  تنميةالالتزام التنظيمي في  أثرنموذج اختبار : 4.5الرسم البيان 
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 الموارد البشرية من خلال الالتزام التنظيمي  تنميةسمات القيادة الإدارية في  تأثيراختبار   4.27

اختبار   استخدام  بين    أثرتم  العلاقة  على  التنظيمي  الالتزام  دور  معرفة  لغرض  الوسيط  العامل 

الجداول والاشكال   حيث أتضح بموجب محصلات الاختبار الموضح في  .المتغيرات المستقلة والمتغير التابع

بلغ   أثرالموارد البشرية بحجم    تنميةمباشر إيجابي وهام للالتزام التنظيمي على    أثرفي ادناه، ان هناك  التالية  

ودلالة  125.167بلغت    (T)وقيمة  ،  0.964 تساوي  اهم،  بموجب    .0.000ية  اتضح  نتائج  كما 

الوسيط  أثراختبارات   أن    العامل  الوسيطيتبين  التنظيمي  ا  المتغير  ويفسر  لالتزام  التغذية يشرح  علاقة 

تتجلى هذه العلاقة من    .تطوير الموارد البشرية في قيادة شرطة ظفار في سلطنة عمانو   تدريبالعكسية و 

  .0.000ية تساوي  همودلالة ا  1.96وقيمة    0.01من    أكبرانه    ثرخلال النتائج التي تؤشر الى حجم الأ 

 كما يظهر في الجدول التالي:

 العامل الوسيط   أثراختبار : 4.20الجدول  
ثر حجم الأ المسار  T الانحراف المعياري  قيمة    P Values 

 0.000 125.167 0.008 0.964 الموارد البشرية تنمية < -الالتزام التنظيمي 

 0.000 3.709 0.009 0.033 الموارد البشرية  تنمية < -التغذية العكسية 

 0.000 88.815 0.009 0.811 < الالتزام التنظيمي-التغذية العكسية 
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 العامل الوسيط أثرنموذج اختبار : 4.6الرسم البيان 

 
الظا النتائج  على  الجدول  هبناء  في  أن  4.7  والشكل  4،21رة  مباشرة  هن  يتبين  غير  علاقة  اك 

و  العمل  بناء فرق  علاقة  على  التنظيمي  قيادة شرطة ظفار في  و   تدريبللالتزام  البشرية في  الموارد  تطوير 

  0.01من    أكبر  ثره العلاقة من خلال النتائج التي تؤشر الى حجم الأهذتتجلى  حيث    .سلطنة عمان

 والتي تتضح في الجدول التالي: .0.000ية تساوي همو دلالة ا 1.96وقيمة 

 العامل الوسيط   أثراختبار : 4.21الجدول  
ثر حجم الأ المسار  T الانحراف المعياري  قيمة    P Values 

 0.000 498.33 0.002 0.991 الموارد البشرية تنمية < -الالتزام التنظيمي 

 0.829 0.216 0.006 0.001 الموارد البشرية  تنمية < -بناء فرق العمل 

 0.000 7.962 0.035 0.29 < الالتزام التنظيمي-بناء فرق العمل 
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 العامل الوسيط أثرنموذج اختبار : 4.7الرسم البيان 

 
الظا  بناءً  النتائج  الجدول    رةهعلى  أن  4.8والشكل    4،22في  مباشرة  ه  يتبين  غير  علاقة  ناك 

التنظيمي على علاقة التخطيط   البشرية في قيادة شرطة ظفار في  و   تدريبو   والرؤيةللالتزام  الموارد  تطوير 

  0.01من  أكبرانه  ثرالعلاقة من خلال النتائج التي تؤشر الى حجم الأ هذه تتجلى حيث  .سلطنة عمان

 مثلما يتضح في الجدول التالي: .0.000ية تساوي همو دلالة ا 1.96وقيمة 

 العامل الوسيط   أثراختبار : 4.22الجدول  
ثر حجم الأ المسار  T الانحراف المعياري  قيمة    P Values 

 0.000 465.587 0.002 0.994 الموارد البشرية تنمية < -الالتزام التنظيمي 

 0.233 1.195 0.008 0.009 الموارد البشرية تنمية < -والتخطيط الرؤية 

 0.000 4.899 0.05 0.249 < الالتزام التنظيمي-والتخطيط الرؤية 
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 العامل الوسيط أثرنموذج اختبار : 4.8الرسم البيان 

 
الظا  بناءً  النتائج  الجدول  هعلى  في  مباشرة    4.7والشكل    4،23رة  غير  علاقة  هناك  أن  يتبين 

و  السيطرة  علاقة  على  التنظيمي  وت للالتزام  في سلطنة تدريب  ظفار  قيادة شرطة  في  البشرية  الموارد  طوير 

وقيمة   0.01من   أكبرانه    ثرالنتائج التي تؤشر الى حجم الأهذه العلاقة من خلال  تتجلى  حيث    .عمان

 كما يظهر في الجدول التالي:   .0.000ية تساوي همدلالة او  1.96

 العامل الوسيط   أثراختبار : 4.23الجدول  
ثر حجم الأ المسار  T الانحراف المعياري  قيمة    P Values 

 0.000 298.605 0.003 0.987 الموارد البشرية تنمية < -الالتزام التنظيمي 

 0.091 1.693 0.007 0.012 الموارد البشرية  تنمية < -السيطرة 

 0.000 8.286 0.046 0.383 < الالتزام التنظيمي-السيطرة 
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 العامل الوسيط أثرنموذج اختبار : 4.9الرسم البيان   

 
الظا النتائج  على  الجدول  هبناء  في  أن  4.9كل  والش  4،24رة  مباشرة  هت  يتبين  غير  علاقة  اك 

و  المسؤلية  علاقة  على  التنظيمي  في سلطنة و   تدريبللالتزام  ظفار  قيادة شرطة  البشرية في  الموارد  تطوير 

وقيمة   0.01انه أكبر من    ثرحيث تتجلى هذه العلاقة من خلال النتائج التي تؤشر الى حجم الأ  .عمان

  كما يظهر في الجدول التالي:  .0.000ية تساوي همودلالة ا 1.96

 العامل الوسيط   أثراختبار : 4.24الجدول  
ثر حجم الأ المسار  T الانحراف المعياري  قيمة    P Values 

 0.000 460.59 0.002 0.99 الموارد البشرية تنمية < -الالتزام التنظيمي 

 0.334 0.968 0.006 0.006- الموارد البشرية  تنمية < -المسؤولية 

 0.000 5.406 0.051 0.282 < الالتزام التنظيمي-المسؤولية 
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 العامل الوسيط أثرنموذج اختبار : 4.10الرسم البيان 

 

 نتائج الفرضيات   4.28

الفرضيات    الجداولو  نتائج  توضح  مع  التالية  لتتناسب  تعديلها  والاهدافبعد  الرئيسية    الأسئلة 

 .والفرعية، بناءً على المتغيرات الموجودة في الدراسة

 ملخص نتائج الفرضيات المباشرة : 4.25الجدول  

 ثر حجم الأ المسار  الفرضية
الانحراف 
 المعياري

 النتيجة T P Valueقيمة 

H1a  281.0 البشرية الموارد تنمية>--السيطرة  023.0  297.12  دال إحصائياً  0.000 

H1b 
  الموارد تنمية >--التغذية العكسية 

 البشرية 
778.0  022.0  509.35  دال إحصائياً  0.000 

H1c 
  الموارد تنمية  >--بناء فرق العمل 

 البشرية 
0.081 049.0  1.647 0.100 

غير دال  
 إحصائياً 

H1d  0.154- تنمية الموارد البشرية >-- المسؤولية  062.0  دال إحصائياً  0.013 2.493 
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 واصل ، 4.25الجدول 

 ثر حجم الأ المسار  الفرضية
الانحراف 
 النتيجة T P Valueقيمة  المعياري

H1e 
  تنمية   >-- التخطيط والرؤية 

 البشرية  الموارد
-0.003  043.0  0.065 0.948 

غير دال  
 إحصائياً 

H2a  دال إحصائياً  0.000 11.046 0.025 0.273 الالتزام التنظيمي  >-- السيطرة 

H2b 
 الالتزام  >-- التغذية العكسية 

 التنظيمي
 دال إحصائياً  0.000 34.699 0.022 0.772

H2c 
 الالتزام >-- بناء فرق العمل 

 التنظيمي
غير دال   0.215 1.242 0.050 0.062

 إحصائياً 

H2d  غير دال   0.084 1.731 0.065 0.112- التنظيمي الالتزام   >-- المسؤولية
 إحصائياً 

H2e 
  الالتزام  >-- التخطيط والرؤية 

 التنظيمي
غير دال   0.390 0.860 0.044 0.038-

 إحصائياً 
 

 الرابع ملخص الفصل    4.29

تم الإشارة اليها    ناقش هذا الفصل فحص بيانات الدراسة من خلال عدد من الوسائل الإحصائية

  .ومتطابقة مع الشروط التي حددها الإحصائيون في ذلك الإطار  مقبولةوالتي كانت نتائجها    ،في أعلاة

أدلة   كما الدراسة قدمت  نتائجه أنَّ هذه  أثبتت  الذي  للدراسة،  الهيكلي  الافتراضي  النموذج  اختبار  تم 

في   المتمثل  التطبيقي  مجتمعها  بيانات  واقع  مع  للدراسة،  الافتراضي  النموذج  مطابقة  تؤكد  قيادة تجريبية 

متغيرات الدراسة،   والغير المباشرة بينوالتأكيد على العلاقة المباشرة    شرطة محافظة ظفار بسلطنة عمان،

نظرية السمات القيادية ونظرية الرهان الجانبي والتي تم الإشارة اليها في المحور السادس من الفصل   حسب

 الثاني لهذه الدراسة 




