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 الفصل الرابع
 

التوزيع النسبي والمتوسفات الحسابية    فيلى المتغيرات الديمغرا ية لعينة الدراسة  إ نتفرق  سفي هذا الق،ل  

لى التحليل العاملي للأداة إواانحرا ات المعيارية استجابات أ راد العينة لأداة الدراسة، كما سيتناول الق،ل  

 على حده.   ااستبيان، ثم بعد ذلك سيتناول الق،ل إجابة أسئلة البحث كلا

 المتغيات الديموغرافية لعينة الدراسة   4،1
 المتغيرات الديموغرا ية لعينة الدراسة   : 1،  4الدول 

%  النسبة العدد  المتغي   

 النوع
 %22.3 58 ذكر

 %77.7 202 نثىأ
 %100.0 260 المجموع

 المؤهل العلمي 
 %77.3 201 بكالوريوس
 %21.5 56 ماجستي
 %1.2 3 دكتوراه 

 %100.0 260 المجموع

 سنوات الخبرة 
 %5.4 14 سنوات   5أقل من  

 %6.5 17 سنوات  9-5
 %88.1 229 سنوات أو أكثر   10

 %100.0 260 المجموع

 المحافظة التعليمية

 %11.5 30 مسقط 
 %19.2 50 الباطنة شمال  
 %12.7 33 الباطنة  جنوب  

 %9.2 24 الداخلية 
 %6.5 17 الظاهرة 

 %7.7 20 الشرقية شمال  
 %12.7 33 الشرقية  جنوب  

 %8.5 22 ظفار
 %0.4 1 البريمي
 %5.4 14 مسندم
 %6.2 16 الوسطى 

 %100.0 260 المجموع
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ناث نسبة الإ  أن  يوضح توزيع المشاركي حسب المتغيرات الديموغرا ية، حيث نلاحظ  سابق  الدول ال

على أ   (. وبالنسبة للمؤهل العلمي  إن  %22.3) على من نسبة الذكور المشاركي  أ(  %77.7المشاركات ) 

ثم   ،(%21.5يليهم حملة مؤهل الماجستير بنسبة ) ،(%77.3نسبة مشاركة هي لحملة مؤهل البكالوريوس )

( بنسبة  الدكتوراه  )   (.%1.2حملة  الخبرة  لذوي  الأكبر  النسبة  الخبرة  كانت  لسنوات  بالنسبة   10أما 

(. وعند تحليل % 6.5سنوات( وبنسبة )  9- 5يليهم أصحاب الخبرة )   ،(%88.1و أكثر( بنسبة )أسنوات  

 ،(%19.2النسبة الأعلى لمحا ظة الباطنة شمال بنسبة )   أن  بيانات المشاركي حسب المحا ظة التعليمية نجد  

محت )جنوب  و الباطنة  جنوب  ا ظة  ليها  بنسبة  مسقط%12.7الشرقية  محا ظة  ثم  منهما.  لكل  بنسبة   ( 

(11.5%). 

 ةلأداة الدراسوصف    2،4
 التوزيع النسبي للأسئلة على محاور الأستبيان  : 2،  4الدول 

 النسبة % من المحور عدد الأسئلة  المحور
المجموع  النسبة % من 

 الكلي
 %5.8 % 100.0 4 الأسئلة الديموغرافية 

 مهارات التفكي فوق المعرفي 
 % 24.6 % 43.6 17 مجال تنظيم المعرفة 
 % 17.4 % 30.8 12 مجال معرفة المعرفة 
 % 14.5 % 25.6 10 مجال معالجة المعرفة

 % 56.5 % 100.0 39 المجموع 
 عُمان سلطنة الأساسي بمدارس التعليم  لمديريالأداء الوظيفي 

 % 15.9 % 36.7 11 التخطيط 
 % 15.9 % 36.7 11 المراقبة والتوجيه 

 % 11.6 % 26.7 8 التقييم 
 % 43.5 % 100.0 30 المجموع 

 % 100.0 69 المجموع الكلي لأسئلة الأستبيان 

 



116 

 

 التوزيع النسبي لأسئلة ااستبيان حسب كل مجال. ااستبانة احتوت على أربعة يبيِ    2،4  الدول 

أسئلة ديموغرا ية )النوع، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة والمحا ظة التعليمية(. ااستبانة شملت محورين )مقياس 

وجد توفي كل محور   ،(عُمان سلفنة مدارس التعليم الأساسي ب لمديريالتقكير  وق المعرفي والأداء الوظيقي  

(  قرة توزعت على مجاات تنظيم المعر ة، معر ة 39ثلاثة مجاات مختلقة. حيث احتوى المحور الأول على ) 

ما بالنسبة أ ( على التوالي.  10( و )12(، )17المعر ة ومعالة المعر ة، وكان عدد الققرات في كل مجال ) 

، المراقبة والتوجيه والتقييم، وكانت مجاات التيفيط(  قرة توزعت على  30للمحور الثاني  قد شمل على ) 

 ( على التوالي.8( و )11(، )11عدد الأسئلة في كل مجال ) 

 كرونباخ( ) معامل ال،دق والثبات لمحاور الدراسة )ألقا    : 3،  4الدول 

كرونباخ(، حيث ألقا  معامل ال،دق والثبات لمحاور الدراسة )  الماضينلاحظ من خلال الدول  

ما أوهي نسبة عالية جدا.    ،(0.942المعرفي )كان معامل ال،دق والثبات لمحور مهارات التقكير  وق  

سئلة أ( لمجال معر ة المعر ة وهذا مؤشر عال ل،دق وثبات  0.819قل معامل )أبالنسبة للمحاور  كان  

 عُمانسلفنة  مدارس التعليم الأساسي ب لمديريالأداء الوظيقي  وهو  ما بالنسبة للمحور الثاني  أ ااستبيان.  

 لفا كرونباخ أ معامل  عدد الأسئلة  المحور
 مهارات التفكي فوق المعرفي 

 0.891 17 مجال تنظيم المعرفة 
 0.819 12 مجال معرفة المعرفة 
 0.863 10 مجال معالجة المعرفة

 0.942 39 لفا كرونباخ لمحور مهارات التفكي فوق المعرفي أ
 عُمان مدارس التعليم الأساسي بسلطنة  لمديري الأداء الوظيفي

 0.874 11 التخطيط 
 0.886 11 المراقبة والتوجيه 

 0.602 8 التقييم 
 0.904 30 لفا كرونباخ لمحور الأداء الوظيفي أ

 0.958 69 الأستبيان المجموع الكلي لأسئلة 
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(. وعند قياس ال،دق 0.602قل معامل كان لمجال التقييم ) أ( و 0.904)    قد كان معامل ال،دق والثبات

جدا على صدق   ا ممتاز   اوهذا يدل مؤشر   ، (0.958المعامل بلغ )   أن  سئلة ااستبيان نلاحظ  أوالثبات لميع  

 داة المستيدمة في الدراسة. وثبات الأ

 المستيدمة لقياس مستويات ااتجاهات معايير التقييم  :  4،  4الدول 

 الدرجة  المتوسط  مقياس ليكرت م
 ضعيف جدا  1.79  - 1.00 إطلاقا  1
 ضعيف  2.59  - 1.80 نادرا  2
 متوسط  3.39  - 2.60 أحيانا  3
 عالٍ  4.19  - 3.40 غالبا  4
 جدا   عالٍ  5.00  - 4.20 دائما  5

‌

سئلة ااستبيان بااعتماد على المتوسط درجات ومستويات ااتجاهات لأ   القائت يوضح الدول  

حيث تم ت،نيف  ،ليكرت الخماسيوذلك بااعتماد على مقياس  ،سئلةالأ الحسابي لكل  قرة من  قرات

 المتوسفات إلى  ئات بالتساوي لتحديد درجة القياس. 
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 سئلة مجال تنظيم المعر ة نحرا ات المعيارية لأالتوزيع النسبي والمتوسفات الحسابية واا   5،  4الدول 

رتبة 
ال

 

المتوسط  دائما  غالبا  أحيانا  نادرا  إطلاقا  الأسئلة  م
ف  الحسابب 

نحرا
الا

ري
لمعيا

ا
 

رجة 
الد

 

6 1 

أسأل نفسي  
بشكل متكرر 

هل أحقق  
 أهدافي؟

0،4  
% 

1،5  
% 

%  6،9 42،7 % 48،5% 4.37 0.716 
 عالٍ 
 جدا  

9 2 

أنظم وقتي 
للحصول على 

لإنجاز   زمن كاف  
 مهام العمل. 

0،4
% 

0،4
% 

 عالٍ  0.670 4.26 % 37.3 % 52.7 9.2%
 جدا  

8 3 
أفكر فيما يجب  
تعلمه قبل البدء 

 في أي مهمة. 

0،4
% 

0.8% 12.7 % 43.5 % 42.7 % 4.27 0739  
 عالٍ 
 جدا  

10 4 
أضع أهدافا  

خاصة قبل أن  
 أبدأ في المهمة. 

 0،4  
% 

1.9% 12.7 % 54.4 % 39.6 % 4.22 0.767 
 عالٍ 
 جدا  

14 5 

أسأل نفسي هل 
وضعت في 

الحسبان بدائل 
متعددة لحل 

 المشكلة. 

0،4  
% 

 عالٍ  0.821 4.07 % 33.8 % 42.3 % 21.2 2.3%

7 6 
راجع المهام أ

بصفة دورية 
 ومستمرة 

0،4
% 

 عالٍ  0.780 4.31 % 48.5 % 35.4 % 15.0 0.8%
 جدا  

5 7 

أسأل نفسي  
حول إيجابيات 
وسلبيات القرار 

 قبل اتخاذه.

0.0% 
0،4
% 

10.8 % 38.5 % 50.4 % 4.39 0.691 
 عالٍ 
 جدا  

4 8 

أفكر بطرق  
مختلفة لحل 
المشكلة 

للوصول للحل  
 الأفضل

0.0% 
0،4
% 

9.2% 40.8 % 49.6 % 4.40 0.670 
 عالٍ 
 جدا  
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رتبة 
ال

 

 دائما  غالبا  أحيانا  نادرا  إطلاقا  الأسئلة  م
المتوسط 
ف  الحسابب 

نحرا
الا

ري
لمعيا

ا
 

رجة 
الد

 

16 9 

ألخص سلبيات 
يجابيات إو 

إجراءات الهدف 
بعد الانتهاء من 

 تحقيقه. 

 عالي  0،944 3.93 % 31.9 % 37.3 % 23.8 5.8% 1.2%

11 10 

أطلب المساعدة  
من الآخرين 

عندما تواجهني 
 مشكلة. 

0،4
% 

 عالي    0، 851 4.14 % 41.2 % 34.6 % 21.9 1.9%

15 11 

أسأل نفسي بعد  
حل المشكلة: 
هل فكرت في  
كل الخيارات 

 لحلها؟ 

0،4
% 

 عالي  0، 818 3.95 % 26.5 % 45.4 % 24.6 3.1%

17 12 

أستخدم مخططاً  
تنظيميًا لتلخيص  
أهداف الخطة  

 جراءاتها. إو 

 عالي  1.015 3.77 % 26.5 % 36.9 % 25.4 8.8% 2.3%

1 13 

أقرأ التوجيهات 
والمستجدات 
التربوية بعناية  
 قبل تطبيقها. 

0.0% 0.8% 5.8% 28.5 % 65.0 % 4.58 0.638 
عالي  
 جدا  

12 14 

قيم التطوير في  أ
المستجدات 

التربوية مقارنة  
 بالماضي

0،4
% 

 عالي  0.836 4.11 % 36.2 % 42.7 % 17.3 3.5%

13 15 
أعيد تقييم  

اقتراحاتي عندما 
 ارتباك. أقع في 

 عالي  0.857 4.08 % 34.6 % 44.6 % 16.5 3.1% 1.2%

أقيم عملي  16 3
 بصورة مستمرة

0،4
% 

0،4
% 

8.1% 38.1 % 53.1 % 4.43 0.691 
عالي  
 جدا  

2 17 
أعيد قراءة 
النشرات 

0،4
% 

0،4
% 

13.8 % 13.1 % 72.3 % 4.57 0.771 
عالي  
 جدا  
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رتبة 
ال

 

 دائما  غالبا  أحيانا  نادرا  إطلاقا  الأسئلة  م
المتوسط 
ف  الحسابب 

نحرا
الا

ري
لمعيا

ا
 

رجة 
الد

 

والمستجدات 
الجديدة بتأن  
ودقة عندما لا 

 أفهمها 
‌

النسبي والمتوسفات الحسابية واا التوزيع  المعيارية لأالدول في الأعلى يعرض  سئلة مجال نحرا ات 

على متوسط حسابي كان لققرة )أقرأ التوجيهات والمستجدات التربوية أ  أن  تنظيم المعر ة، حيث نلاحظ  

النشرات  ليها )أعت  ، (0.638( وانحراف معياري ) 4.58بعناية قبل تفبيقها( بمتوسط حسابي )  قراءة  يد 

 ، (0.771( وانحراف معياري )4.57والمستجدات الديدة بتأني ودقة عندما ا أ همها( بمتوسط حسابي ) 

جراءاتها( إ قل الققرات في المتوسط الحسابي  كانت )أستيدم مخفف ا تنظيمي ا لتلييص أهداف الخفة و أما  أ

 (. 1.015( وانحراف معياري ) 3.77بمتوسط حسابي ) 
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 سئلة مجال معر ة المعر ة نحرا ات المعيارية لأالتوزيع النسبي والمتوسفات الحسابية واا :    6،  4الدول 

رتبة 
ال

 

لاقا  الأسئلة  م
إط

 

المتوسط  دائما  غالبا  أحيانا  نادرا 
 الحسابب 

الانحراف 
رجة  المعياري

الد
 

12 1 
استخدم استراتيجيات  

سبق أن استخدمتها في 
 مهمات سابقة. 

0.4%  1.5%  31.2 %  48.5 %  18.5 %  عالٍ  0.752 3.83 

6 2 
لدي معرفة بنقاط القوة  

وأولويات التطوير 
 الشخصية لدي. 

8،0 % 0.4%  5.4%  45.4 %  48.1 %  عالٍ  0.681 4.40 
 جدا  

5 3 

أميز المعلومات المهمة  
التربوية  في  المستجدات 

الحديثة المطلوبة لتطوير 
 المدرسة. 

0.0%  0.4%  5.0%  46.5 %  48.1 %  4.42 0.607 
 عالٍ 
 جدا  

1 4 

أنجز بشكل أفضل  
عندما تكون لدي 

معلومات واضحة عن  
 المدرسة. 

0.0%  1.2%  1.2%  20.0 %  77.7 %  عالٍ  0.534 4.74 
 جدا  

9 5 
أعرف ما يتوقع مني  

المشرف أداؤه في مجال  
 المدرسة.تحسين 

0.0%  0.4%  25.8 %  25.8 %  48.1 %  4.22 0.843 
 عالٍ 
 جدا  

أتذكر المعلومات  6 8
 السابقة جيدًا. 

0.4%  1.2%  14.6 %  40.4 %  43.5 %  عالٍ  0.774 4.25 
 جدا  

11 7 
أستخدم استراتيجيات 

تعامل مختلفة مع كل 
 موقف جديد. 

0.0%  1.2%  33.5 %  26.2 %  39.2 %  عالٍ  0.880 4.03 

3 8 
استخدم صلاحياتي 

 بشكل جيد. 
0.0%  0.8%  5.0%  35.4 %  58.8 %  4.52 0.630 

 عالٍ 
 جدا  

4 9 
أحث نفسي على 
 تطوير ذاتي مهنيًا. 

0.0%  0.8%  6.9%  33.1 %  59.2 %  4.51 0.660 
 عالٍ 
 جدا  

7 10 

أطبق الاستراتيجيات 
المختلفة التي تستخدم 

في المواقف التعليمية  
 المستجدة. 

0.0%  0.8%  10.0 %  43.8 %  45.4 %  4.34 0.687 
 عالٍ 
 جدا  
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رتبة 
ال

 

لاقا  الأسئلة  م
إط

 

 دائما  غالبا  أحيانا  نادرا 
المتوسط 
 الحسابب 

الانحراف 
رجة  المعياري

الد
 

2 11 

أركز على أهمية  
المعلومات الواردة في 

اللوائح والأنظمة  
 الجديدة 

0.0%  0.4%  6.2%  31.5 %  61.9 %  عالٍ  0.629 4.55 
 جدا  

10 12 

أعرف متى تكون  
الاستراتيجية التي 
استخدمتها أكثر 

 فعالية. 

0.0%  1.5%  14.2 %  46.9 %  37.3 %  4.20 0.734 
 عالٍ 
 جدا  

 

واايبيِ    6، 4الدول   الحسابية  والمتوسفات  النسبي  التوزيع  معر ة   المعيارية لأسئلة مجال  نحرا ات 

على متوسط حسابي كان لققرة )أنجز بشكل أ ضل عندما تكون لدي معلومات أ  أن  المعر ة، حيث نلاحظ  

( حسابي  بمتوسط  المدرسة(  عن  معياري  4.74واضحة  وانحراف  أهمية ت  ،(0.534)(  على  )أركز  ليها 

ما أ ،(0.629( وانحراف معياري ) 4.55المعلومات الواردة في اللوائح والأنظمة الديدة( بمتوسط حسابي )

قل الققرات في المتوسط الحسابي  كانت )استيدم استراتيجيات سبق أن استيدمتها في مهمات سابقة( أ

 (. 0.752( وانحراف معياري ) 3.83) بمتوسط حسابي  
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 سئلة مجال معالة المعر ة نحرا ات المعيارية لأالتوزيع النسبي والمتوسفات الحسابية واا:   7، 4الدول       

ئما  غالبا  أحيانا  نادرا  إطلاقا  الأسئلة  م الرتبة 
دا

ط  
وس

المت
بب 

سا
الح

ف  
نحرا

الا
ري

لمعيا
ا

رجة  
الد

 

4 1 
بالاعتبار بدائل أضع 

 متعددة لحل المشكلة. 
0.0%  0.4%  11.9 %  53.5 %  34.2 %  4.22 0.657 

 عالٍ 
 جدا  

2 2 
أجيد تنظيم المعلومات 

 وربطها مع بعض.
0.0%  0.8%  11.9 %  49.2 %  38.1 %  4.25 0.687 

 عالٍ 
 جدا  

1 3 
أركز بشكل واع على  

المعلومات المهمة أينما  
 وردت. 

0.0%  0.4%  6.9%  42.7 %  50.0 %  4.42 0.638 
 عالٍ 
 جدا  

لدى هدف معين لكل  4 3
 استراتيجية أطبقها. 

0.0%  0.8%  16.5 %  41.9 %  40.8 %  4.23 0.745 
 عالٍ 
 جدا  

7 5 
نهاء  إأسأل نفسي بعد 

المهمة: هل هناك طريقة  
 أسهل لحل المشكلة؟

0.4%  5.0%  23.1 %  36.5 %  35.0 %  عالٍ  0.905 4.01 

9 6 
أجد نفسي أحلل فوائد 

الاستراتيجيات أثناء أداء 
 جراء معين. إمعينة أو  ةمهم

0.4%  4.2%  23.1 %  44.6 %  27.7 %  عالٍ  0.844 395 

6 7 
أتأمل في كيفية تنفيذي 

للإجراءات المختلفة بشكل 
 منتظم. 

0.4%  2.3%  16.2 %  48.1 %  33.1 %  عالٍ  0.780 4.11 

10 8 

أرسم صوراً ورسومًا بيانية  
لمساعدتي على تنفيذ  

إجراءات الأهداف بأقل  
 أخطاء محتملة. 

2.3%  14.6 %  29.6 %  31.5 %  21.9 %  عالٍ  1.058 3.56 

8 9 

أعيد صياغة المستجدات 
التربوية واللوائح التنظيمية  
بشكل يفهمه الجميع ولا 

 الرئيس.  يخل بالمعن 

0.8%  5.0%  20%.  41.5 %  32.7 %  عالٍ  0.894 4.00 

أغي استراتيجياتي عندما لا  10 5
 تجدي في تحقيق الأهداف

0.0%  1.2%  15.8 %  43.1 %  40.0 %  عالٍ  0.747 4.22 
 جدا  

‌
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 سئلة مجال معالة را ات المعيارية لأنحالدول السابق يوضح التوزيع النسبي والمتوسفات الحسابية واا

على المعلومات المهمة أينما   على متوسط حسابي كان لققرة )أركز بشكل واعٍ أ  أن  المعر ة، حيث نلاحظ  

ليها )أجيد تنظيم المعلومات وربفها مع ت  ،(0.638( وانحراف معياري ) 4.42وردت( بمتوسط حسابي )

قل الققرات في المتوسط الحسابي أوكانت    ،(0.687( وانحراف معياري )4.25بعض( بمتوسط حسابي ) 

الأهداف بأقل أخفاء محتملة( بمتوسط حسابي )أرسم صور ا ورسوم ا بيانية لمساعدتي على تنقيذ إجراءات  

 (. 1.058( وانحراف معياري )3.56)

  نحرا ات المعيارية التوزيع النسبي والمتوسفات الحسابية واا   8،  4الدول 

رتبة 
ال

لاقا  الأسئلة  م 
إط

 

درا 
نا

يانا  
أح

 

البا 
غ

ئما  
دا

ط  
وس

المت
بب 

سا
الح

ف  
نحرا

الا
ري

لمعيا
ا

رجة  
الد

 

1 1 
أحدد الأهداف الرئيسة  

والفرعية في الخطة المدرسية  
 المراد تحقيقها للعام الدراسي. 

0.0%  0.0%  5.4%  26.5 %  68.1 %  عالٍ  0.586 4.63 
 جدا  

10 2 
أختار الاستراتيجية المناسبة 

 للمهمة المطلوب تنفيذها. 
0.4%  1.5%  19.6 %  70.0 %  8.5%  عالٍ  0.595 3.85 

3 3 
راء فئات المجتمع  آأستفيد من 

المدرسي المختلفة عند وضع 
 الخطة المدرسية. 

0.0%  0.4%  6.9%  23.5 %  69.2 %  4.62 0.632 
 عالٍ 
 جدا  

2 4 
أضع خطة مرنة قابلة للتعديل  

كلما استحدثت ظروف  
 جديدة. 

0.0%  0.8%  5.4%  23.8 %  70.0 %  4.63 0.623 
 عالٍ 
 جدا  

لتحقيق  ألتزم بمؤشرات محددة  5 6
 الأهداف. 

0.4%  1.5%  8.1%  39.6 %  50.4 %  عالٍ  0.733 4.38 
 جدا  

4 6 
أضع منهجية واضحة لتحديد  

نقاط القوة لتعزيزها ونقاط 
 الضعف لمعالجتها. 

0.4%  1.9%  7.7%  30.8 %  59.2 %  4.47 0.753 
 عالٍ 
 جدا  

9 7 
أضع خطة إجرائية لإدارة 

 الأزمات.
0.8%  4.2%  12.7 %  41.9 %  40.4 %  عالي  0.862 4.17 
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رتبة 
ال

لاقا  الأسئلة  م 
إط

 

درا 
نا

يانا  
أح

 

البا 
غ

ئما  
دا

ط  
وس

المت
بب 

سا
الح

ف  
نحرا

الا
ري

لمعيا
ا

رجة  
الد

 

8 8 
أبني قاعدة معرفية 

للاحتياجات التدريبية المختلفة  
 للعاملين في المدرسة. 

0.4%  2.3%  9.2%  42.3 %  45.8 %  4.31 0.765 
عالي  
 جدا  

11 9 
أوظف نتائج البحوث  

والدراسات في وضع أهداف  
 الخطة المدرسية 

1.5%  8.8%  28.1 %  31.9 %  29.6 %  عالي  1.015 3.79 

7 
1
0 

أمتلك مهارات تمكني من  
إقناع العاملين بالمهام التربوية 

 الجديدة. 
0.0%  1.2%  9.6%  45.4 %  43.8 %  4.32 0.693 

عالي  
 جدا  

5 1
1 

أنظم الإجراءات وفق تسلسل 
 منطقي لتحقيق الهدف. 

0.0%  0.8%  5.0%  45.8 %  48.5 %  4.42 0.625 
عالي  
 جدا  

 

مجال التيفيط،   لأسئلةالمعيارية    واانحرا ات التوزيع النسبي والمتوسفات الحسابية  يبيِ    السابقالدول  

اعلى متوسط حسابي كان لققرتي )أحدد الأهداف الرئيسة والقرعية في الخفة المدرسية   أن  حيث نلاحظ  

توسط المراد تحقيقها للعام الدراسي( و)أضع خفة مرنة قابلة للتعديل كلما استحدثت ظروف جديدة( بم

ولى ( على التوالي. تم اختيار الققرة الأ0.623( و) 0.586( لكل منهما وانحرا ي معياريي ) 4.63حسابي ) 

قل الققرات في المتوسط الحسابي  كانت )أوظف نتائج البحوث أما  أ   ، ن انحرا ها المعياري أقلول رتبة لأ أك

 (. 1.015( وانحراف معياري ) 3.79والدراسات في وضع أهداف الخفة المدرسية( بمتوسط حسابي ) 

 

 

 
‌
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 سئلة مجال المراقبة والتوجيهنحرا ات المعيارية لأالتوزيع النسبي والمتوسفات الحسابية واا :  9،  4الدول       

رتبة 
ال

 

لاقا  الأسئلة  م
إط

 

درا 
نا

يانا  
أح

 

البا 
غ

ئما  
دا

 

المتوسط 
 الحسابب 

الانحراف 
رجة  المعياري

الد
 

6 1 

أبقي الأهداف  
الرئيسة في بؤرة  
الاهتمام حتى  

 تنفيذها. 

0.0%  0.8%  7.7%  38.8 %  52.7 %  4.43 0.669 
 عالٍ 
 جدا  

3 2 
أوجه العاملين إل  

تحقيق رؤية المدرسة 
 ورسالتها.

0.0%  0.8%  5.0%  31.9 %  62.3 %  4.56 0.628 
 عالٍ 
 جدا  

1 3 

أوجه العاملين إل  
تحليل نقاط القوة في 
المدرسة وأولويات 
التطوير كل حسب  

 تخصصه. 

0.0%  0.4%  3.8%  29.2 %  66.5 %  4.62 0.581 
 عالٍ 
 جدا  

11 4 
أوجه العاملين لزيادة 

المعرفة من خلال 
 البحث العلمي. 

0.0%  1.5%  20.4 %  35.8 %  42.3 %  عالٍ  0.810 4.19 

10 5 

استخدم المجتمعات  
المهنية في المدرسة  

لتجويد العمل 
 المدرسي.

0.0%  1.9%  11.2 %  35.8 %  51.2 %  4.36 0.756 
 عالٍ 
 جدا  

8 6 
أكتشف الأخطاء 
والعقبات وأضع 

 حلول لها. 
0.0%  0.4%  7.3%  47.7 %  44.6 %  عالٍ  0.635 4.37 

 جدا  

2 7 

أستخدم أسلوب  
التحفيز المناسب  

للعاملين في الوقت 
 المناسب. 

0.0%  0.4%  3.8%  34.2 %  61.5 %  4.57 0.589 
 عالٍ 
 جدا  

7 8 
أقوم بمراقبة أداء 
المرؤوسين بصفة 
 دورية ومستمرة. 

0.0%  1.9%  7.3%  41.9 %  48.8 %  4.38 0.706 
 عالٍ 
 جدا  
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رتبة 
ال

 

لاقا  الأسئلة  م
إط

 

درا 
نا

يانا  
أح

 

البا 
غ

ئما  
دا

 

المتوسط 
 الحسابب 

الانحراف 
رجة  المعياري

الد
 

4 9 
  أشعر المرؤوسين بأن  
الرقابة مسؤولية 

 ذاتية. 
0.4%  0.4%  3.5%  35.8 %  60.0 %  4.55 0.623 

 عالٍ 
 جدا  

9 10 
أتابع أثر البرامج 

التدريبية على أداء 
 العاملين. 

0.0%  0.4%  10.4 %  41.5 %  47.7 %  4.37 0.681 
 عالٍ 
 جدا  

5 11 
أستخدم التوجيه في 

الوقت المناسب 
 لتوجيه العاملين

0.0%  0.0%  5.8%  39.2 %  55.0 %  4.49 0.606 
 عالٍ 
 جدا  

 

الحسابية    يبيِ    9,4الدول   والمتوسفات  النسبي  المراقبة    لأسئلةالمعيارية    واانحرا اتالتوزيع  مجال 

القوة في أ   أن  والتوجيه، حيث نلاحظ   نقاط  العاملي إلى تحليل  لققرة )أوجه  على متوسط حسابي كان 

التفوير كل حسب تخ،،ه( بمتوسط حسابي )  ، (0.581( وانحراف معياري )4.62المدرسة وأولويات 

( وانحراف 4.57ط حسابي ) ليها )أستيدم أسلوب التحقيز المناسب للعاملي في الوقت المناسب( بمتوست

 ( المعر ة من خلال أوكانت    ، (0.589معياري  لزيادة  العاملي  )أوجه  الحسابي  المتوسط  في  الققرات  قل 

 (. 0.810( وانحراف معياري ) 4.19البحث العلمي( بمتوسط حسابي ) 
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 سئلة مجال التقييمنحرا ات المعيارية لأالحسابية وااالتوزيع النسبي والمتوسفات  :  10،  4الدول 

رتبة 
ال

 

 دائما  غالبا  أحيانا  نادرا  إطلاقا  الأسئلة  م
ط 

وس
المت

بب 
سا

الح
ف  

نحرا
الا

ري
لمعيا

ا
 

رجة 
الد

 

7 1 
أقوم بمقارنة الأداء  

بمعدلات الإنجاز بعد  
 كل فترة زمنية محددة. 

0.4%  1.2%  13.8 %  43.8 %  40.8 %  عالٍ  0.758 4.23 
 جدا  

1 2 

أضع أهداف الخطة 
المدرسية بناء على 

نتائج تقويم المؤشرات 
 التربوية. 

0.0%  0.4%  4.6%  30.8 %  64.2 %  4.59 0.599 
 عالٍ 
 جدا  

3 3 

أتخذ الإجراءات 
العلاجية لإعادة الخطة 

الاستراتيجية إل 
مسارها الطبيعي وفقًا 

 لمعايي الأداء. 

0.0%  0.8%  7.7%  41.2 %  50.4 %  عالٍ  0.666 4.41 
 جدا  

2 4 
م تحقيق الأهداف أقي   

باستمرار أثناء تنفيذ  
 الإجراءات. 

0.0%  0.0%  7.7%  39.2 %  53.1 %  عالٍ  0.635 4.45 
 جدا  

6 5 
أقيس إنتاجية الموظف 

بما يكفل حسن 
 استغلال الوقت. 

0.0%  0.8%  12.3 %  46.2 %  40.8 %  4.27 0.701 
 عالٍ 
 جدا  

4 6 
أعالج الخطة حسب 
تقارير التقييم الذاتي  

 والتقييم الخارجي. 
0.0%  2.3%  11.2 %  37.3 %  49.2 %  4.33 0.766 

 عالٍ 
 جدا  

5 7 

أعمل على تقييم مدى 
مة الأساليب ءملا

لتحقيق الإجراءات  
 التي استخدمت. 

0.4%  0.4%  8.8%  47.3 %  43.1 %  432 0.683 
 عالٍ 
 جدا  

8 8 

أعمل على تقييم الخطة 
الأخطاء  البديلة لمعالجة 

والعقبات المتوقعة  
 ومدى فعاليتها. 

0.4%  3.1%  12.3 %  47.3 %  36.9 %  عالٍ  0.789 4.17 
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النسبي والمتوسفات الحسابية    في الأعلى الدول   التوزيع  مجال   لأسئلةالمعيارية    واانحرا اتيوضح 

المدرسية بناء على نتائج على متوسط حسابي كان لققرة )أضع أهداف الخفة  أ  أن  التقييم، حيث نلاحظ  

بمتوسط حسابي التربوية(  المؤشرات  معياري    (4،59)   تقويم  )أقي ِ ت  ،  ( 0،599)   وانحراف  تحقيق ليها  م 

ما أ  (، 0،635)   وانحراف معياري  (4،45)   الأهداف باستمرار أثناء تنقيذ الإجراءات( بمتوسط حسابي  

قل الققرات في المتوسط الحسابي  كانت )أعمل على تقييم الخفة البديلة لمعالة الأخفاء والعقبات المتوقعة أ

 (. 0،789)   وانحراف معياري    (4،17)   ومدى  عاليتها.( بمتوسط حسابي 

 لمحاور ومجاات ااستبيان نحرا ات المعيارية  التوزيع النسبي والمتوسفات الحسابية واا:  11،  4الدول 

 دائما  غالبا  أحيانا  نادرا  إطلاقا  المحور م الرتبة 

ط 
وس

المت
بب 

سا
الح

ف  
نحرا

الا
ري

لمعيا
ا

 

رجة 
الد

 

%0.5 مجال تنظيم المعرفة  1 2  2.1%  15.0 %  39.0 %  43.4 %  4.23 0.781 
 عالٍ 
 جدا  

%0.1 مجال معرفة المعرفة  2 1  0.9%  13.3 %  37.0 %  48.8 %  4.33 0.701 
 عالٍ 
 جدا  

%0.4 مجال معالجة المعرفة 3 3  3.5%  17.5 %  43.3 %  35.4 %  عالٍ  0.796 4.10 

%0.4 مهارات التفكي فوق المعرفي   2.2%  15.2 %  39.7 %  42.5 %  4.22 0.759 
 عالٍ 
 جدا  

%0.4 التخطيط  1 3  2.1%  10.7 %  38.3 %  48.5 %  4.32 0.717 
 عالٍ 
 جدا  

%0.0 والتوجيه المراقبة  2 1  0.8%  7.8%  37.4 %  53.9 %  4.44 0.662 
 عالٍ 
 جدا  

%0.2 التقييم  3 2  1.1%  9.8%  41.6 %  47.3 %  4.37 1.020 
 عالٍ 
 جدا  

مدارس التعليم  لمديريالأداء الوظيفي 
 عُمان الأساسي بسلطنة 

0.2%  1.4%  9.4%  39.1 %  49.9 %  4.38 0.800 
 عالٍ 
 جدا  

%0.3 سئلة الاستبيان أجميع   1.8%  12.3 %  39.4 %  46.2 % عالي   0.779 4.30 
 جدا  
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الدول   واا  السابق يشرح  الحسابية  والمتوسفات  النسبي  ومجاات التوزيع  لمحاور  المعيارية  نحرا ات 

ونلاحظ   )   أن  ااستبيان،  المعرفي  التقكير  وق  مهارات  الحسابي لمحور  معياري 4.22المتوسط  ( بانحراف 

 إن المتوسط   عُمانسلفنة  مدارس التعليم الأساسي ب لمديري(. وبالنسبة لمحور الأداء الوظيقي  0.759)

 ( بلغ  )4.38الحسابي  معياري  وانحراف  الحسابي أ  ،( 0.800(  المتوسط  للاستبانة ككل  بلغ  بالنسبة  ما 

 ( وكانت درجة القياس عالية جدا . 0.779( وبانحراف معياري )4.30)

 صدق ااتساق الداخلي لعبارات مجال تنظيم المعر ة:  12،  4الدول 

 القيمة الفائية  معامل الارتباط بيسون السؤال 
 0.000 0.584 أسأل نفسي بشكل متكرر هل أحقق أهدافي؟ 

 0.000 0.589 لإنجاز مهام العمل. وقتي للحصول على زمن كاف  أنظم 
 0.000 0.581 أفكر فيما يجب تعلمه قبل البدء في أي مهمة. 

 0.000 0.569 أضع أهدافا خاصة قبل أن أبدأ في المهمة. 
 0.000 0.726 أسأل نفسي هل وضعت في الحسبان بدائل متعددة لحل المشكلة.

 0.000 0.724 دورية ومستمرة اراجع المهام بصفة 
 0.000 0.589 أسأل نفسي حول إيجابيات وسلبيات القرار قبل اتخاذه.
 0.000 0.685 أفكر بطرق مختلفة لحل المشكلة للوصول للحل الأفضل 

 0.000 0.691 ألخص سلبيات وايجابيات إجراءات الهدف بعد الانتهاء من تحقيقه. 
 0.000 0.355 عندما تواجهني مشكلة.أطلب المساعدة من الآخرين 

 0.000 0.690 أسأل نفسي بعد حل المشكلة: هل فكرت في كل الخيارات لحلها؟ 
 0.000 0.594 جراءاتها.إأستخدم مخططاً تنظيميًا لتلخيص أهداف الخطة و 

 0.000 0.538 أقرأ التوجيهات والمستجدات التربوية بعناية قبل تطبيقها. 
 0.000 0.622 التطوير في المستجدات التربوية مقارنة بالماضيم قي   أ

 0.000 0.584 أعيد تقييم اقتراحاتي عندما أقع في ارتباك.
 0.000 0.730 م عملي بصورة مستمرة أقي   

 0.000 0.511 ودقة عندما لا أفهمها أعيد قراءة النشرات والمستجدات الجديدة بتأن  
 0.01الإحصائية:  توجد دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

 

خذ متوسط أ في هذا الدول تم قياس صدق ااتساق الداخلي لعبارات مجال تنظيم المعر ة، حيث تم  

وتم قياس العلاقة مع المتغيرات في نقس المجال.   ،جميع  قرات هذا المجال باعتبارها كمتغير مجال تنظيم المعر ة
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( باستثناء )أطلب 0.511حيث كانت جميع العلاقات أكبر من )   ،نلاحظ قوة ارتباط الققرات مع المجال

( وهي قيمة ضعيقة 0.355حيث كان معامل اارتباط )  ،المساعدة من الآخرين عندما تواجهني مشكلة(

 ( دل على قوة اارتباط.1.0ه كلما اقتربنا من ) نإولكن يمكن قبولها إح،ائيا. حيث  

 صدق ااتساق الداخلي لعبارات مجال معر ة المعر ة :  13،  4الدول 

 القيمة الفائية  معامل الارتباط بيسون السؤال 
 0.000 0.402 استخدم استراتيجيات سبق أن استخدمتها في مهمات سابقة.  

 0.000 0.548 لدي معرفة بنقاط القوة وأولويات التطوير الشخصية لدي. 
 0.000 0.649 أميز المعلومات المهمة في  المستجدات التربوية الحديثة المطلوبة لتطوير المدرسة. 

 0.000 0.531 معلومات واضحة عن المدرسة. أنجز بشكل أفضل عندما تكون لدي 
 0.000 0.571 ه في مجال تحسين المدرسة.ءأعرف ما يتوقع مني المشرف أدا
 0.000 0.643 أتذكر المعلومات السابقة جيدًا. 

 0.000 0.542 أستخدم استراتيجيات تعامل مختلفة مع كل موقف جديد.
 0.000 0.646 استخدم صلاحياتي بشكل جيد. 

 0.000 0.523 أحث نفسي على تطوير ذاتي مهنيًا. 
 0.000 0.680 أطبق الاستراتيجيات المختلفة التي تستخدم في المواقف التعليمية المستجدة. 

 0.000 0.614 أركز على أهمية المعلومات الواردة في اللوائح والأنظمة الجديدة 
 0.000 0.669 فعالية. أعرف متى تكون الاستراتيجية التي استخدمتها أكثر 

 0.01الدلالة الإحصائية: توجد دلالة إحصائية عند مستوى 
‌

خذ متوسط أحيث تم    المعر ة،الدول المقابل يوضح صدق ااتساق الداخلي لعبارات مجال معر ة 

المتغيرات في نقس المجال. جميع  قرات هذا المجال باعتبارها كمتغير مجال معر ة المعر ة وتم قياس العلاقة مع 

 .( وهذا مؤشر جيد 0.402حيث كانت جميع العلاقات أكبر من )   ،نلاحظ قوة ارتباط الققرات مع المجال

 
‌
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 صدق ااتساق الداخلي لعبارات مجال معالة المعر ة :  14،  4الدول 

 الفائية القيمة   معامل الارتباط بيسون السؤال 
 0.000 0.700 أضع بالاعتبار بدائل متعددة لحل المشكلة.

 0.000 0.658 أجيد تنظيم المعلومات وربطها مع بعض.
 0.000 0.608 أركز بشكل واع على المعلومات المهمة أينما وردت. 

 0.000 0.709 لدى هدف معين لكل استراتيجية أطبقها.
 0.000 0.650 هناك طريقة أسهل لحل المشكلة؟ نهاء المهمة: هل إأسأل نفسي بعد 

 0.000 0.750 جراء معين. إمعينة أو  ةأجد نفسي أحلل فوائد الاستراتيجيات أثناء أداء مهم
 0.000 0.753 أتأمل في كيفية تنفيذي للإجراءات المختلفة بشكل منتظم. 
 0.000 0.661 الأهداف بأقل أخطاء محتملة. أرسم صوراً ورسومًا بيانية لمساعدتي على تنفيذ إجراءات 

أعيد صياغة المستجدات التربوية واللوائح التنظيمية بشكل يفهمه الجميع ولا يخل  
 الرئيس.  بالمعن

0.686 0.000 

 0.000 0.584 أغي استراتيجياتي عندما لا تجدي في تحقيق الأهداف 
 0.01مستوى الدلالة الإحصائية: توجد دلالة إحصائية عند 

 

خذ متوسط أصدق ااتساق الداخلي لعبارات مجال معالة المعر ة، حيث تم    يبيِ    14,4الدول  

وتم قياس العلاقة مع المتغيرات في نقس المجال.   ،جميع  قرات هذا المجال باعتبارها كمتغير مجال معالة المعر ة

وهذا مؤشر جيد   ، (0.584حيث كانت جميع العلاقات أكبر من )   ،نلاحظ قوة ارتباط الققرات مع المجال

 الداخلي لققرات المجال.   ااتساق على صدق  

 التقكير  وق المعرفي العلاقة بي مجاات محور مهارات  :  15،  4الدول 

 مجال معالجة المعرفة مجال معرفة المعرفة  مجال تنظيم المعرفة  المجال 
 0.767 0.742 1 مجال تنظيم المعرفة 
 0.709 1 0.742 مجال معرفة المعرفة 
 1 0.709 0.767 مجال معالجة المعرفة
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العلاقة بي   أن  حيث نلاحظ    ، عرفيالمالدول المقابل يوضح العلاقة بي مجاات محور التقكير  وق        

العلاقة   أن  كما    ،( على التوالي0.767( و ) 0.742مجال تنظيم المعر ة ومجالي معر ة المعر ة ومعالة المعر ة )

 . دةقات تعتبر جي لاوهذه الع  ، (0.709بي مجالي معر ة المعر ة ومعالة المعر ة هي ) 

 

  صدق ااتساق الداخلي لعبارات مجال التيفيط:  16،  4الدول 

 القيمة الفائية  معامل الارتباط بيسون السؤال 
أحدد الأهداف الرئيسة والفرعية في الخطة المدرسية المراد تحقيقها للعام 

 الدراسي. 
0.657 0.000 

 0.000 0.566 أختار الاستراتيجية المناسبة للمهمة المطلوب تنفيذها. 
 0.000 0.682 راء فئات المجتمع المدرسي المختلفة عند وضع الخطة المدرسية. آأستفيد من 

 0.000 0.666 أضع خطة مرنة قابلة للتعديل كلما استحدثت ظروف جديدة. 
 0.000 0.682 لتحقيق الأهداف.ألتزم بمؤشرات محددة 

 0.000 0.774 أضع منهجية واضحة لتحديد نقاط القوة لتعزيزها ونقاط الضعف لمعالجتها. 
 0.000 0.693 أضع خطة إجرائية لإدارة الأزمات. 

 0.000 0.687 أبني قاعدة معرفية للاحتياجات التدريبية المختلفة للعاملين في المدرسة. 
 0.000 0.649 البحوث والدراسات في وضع أهداف الخطة المدرسية أوظف نتائج 

 0.000 0.662 أمتلك مهارات تمكني من إقناع العاملين بالمهام التربوية الجديدة. 
 0.01الدلالة الإحصائية: توجد دلالة إحصائية عند مستوى 

 

خذ متوسط جميع أ صدق ااتساق الداخلي لعبارات مجال التيفيط، حيث تم    : 16،4الدول    يبيِ  

وتم قياس العلاقة مع المتغيرات في نقس المجال. نلاحظ   ،  قرات هذا المجال باعتبارها كمتغير مجال التيفيط

( وهذا مؤشر جيد على 0.566حيث كانت جميع العلاقات أكبر من )  ، قوة ارتباط الققرات مع المجال

 تساق الداخلي لققرات المجال. صدق ال
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 صدق ااتساق الداخلي لعبارات مجال المراقبة والتوجيه:  17،  4الدول 

 القيمة الفائية  معامل الارتباط بيسون  السؤال  
 0.000 0.690 أبقي الأهداف الرئيسة في بؤرة الاهتمام حتى تنفيذها.  

 0.000 0.674 أوجه العاملين إل تحقيق رؤية المدرسة ورسالتها. 
أوجه العاملين إل تحليل نقاط القوة في المدرسة وأولويات التطوير كل  

 حسب تخصصه. 
0.744 0.000 

 0.000 0.632 البحث العلمي. أوجه العاملين لزيادة المعرفة من خلال 
 0.000 0.660 ستخدم المجتمعات المهنية في المدرسة لتجويد العمل المدرسي. أ

 0.000 0.715 لها.  أكتشف الأخطاء والعقبات وأضع حلولا 
 0.000 0.680 أستخدم أسلوب التحفيز المناسب للعاملين في الوقت المناسب. 

 0.000 0.640 دورية ومستمرة. أقوم بمراقبة أداء المرؤوسين بصفة  
 0.000 0.681 الرقابة مسؤولية ذاتية.   أشعر المرؤوسين بأن  

 0.000 0.747 أتابع أثر البرامج التدريبية على أداء العاملين. 
 0.000 0.731 أستخدم التوجيه في الوقت المناسب لتوجيه العاملين 

 0.01دلالة إحصائية عند مستوى   الإحصائية: توجد الدلالة 
 

خذ متوسط أيوضح الدول المقابل صدق ااتساق الداخلي لعبارات مجال المراقبة والتوجيه، حيث تم  

وتم قياس العلاقة مع المتغيرات في نقس   ،جميع  قرات هذا المجال باعتبارها كمتغير مجال المراقبة والتوجيه

( وهذا مؤشر 0.632حيث كانت جميع العلاقات أكبر من )   ،المجال. نلاحظ قوة ارتباط الققرات مع المجال

  جيد على صدق التساق الداخلي لققرات المجال. 
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 التقييم صدق ااتساق الداخلي لعبارات مجال  :  18،  4الدول 

 القيمة الفائية  معامل الارتباط بيسون  السؤال  
 0.000 0.620 أقوم بمقارنة الأداء بمعدلات الإنجاز بعد كل فترة زمنية محددة. 

 0.000 0.571 أضع أهداف الخطة المدرسية بناء على نتائج تقويم المؤشرات التربوية. 
الاستراتيجية إل مسارها أتخذ الإجراءات العلاجية لإعادة الخطة 

 الطبيعي وفقًا لمعايي الأداء. 
0.580 0.000 

 0.000 0.596 م تحقيق الأهداف باستمرار أثناء تنفيذ الإجراءات. أقي   
 0.000 0.608 أقيس إنتاجية الموظف بما يكفل حسن استغلال الوقت. 

 0.000 0.620 الخارجي. أعالج الخطة حسب تقارير التقييم الذاتي والتقييم  
مة الأساليب لتحقيق الإجراءات التي  ءأعمل على تقييم مدى ملا 

 استخدمت. 
0.647 0.000 

أعمل على تقييم الخطة البديلة لمعالجة الأخطاء والعقبات المتوقعة  
 ومدى فعاليتها. 

0.638 0.000 

 0.01دلالة إحصائية عند مستوى   الإحصائية: توجد الدلالة 
 

خذ متوسط جميع أيشرح الدول المقابل صدق ااتساق الداخلي لعبارات مجال التقييم، حيث تم  

وتم قياس العلاقة مع المتغيرات في نقس المجال. نلاحظ   ، قرات هذا المجال باعتبارها كمتغير مجال التقييم

وهذا مؤشر جيد على   ،(0.571حيث كانت جميع العلاقات أكبر من )  ، قوة ارتباط الققرات مع المجال

 صدق التساق الداخلي لققرات المجال. 

 عُمانسلفنة  مدارس التعليم الأساسي ب لمديريالعلاقة بي مجاات محور الأداء الوظيقي  :  19،  4الدول 

 التقييم  المراقبة والتوجيه  التخطيط  
 0.623 0.781 1 التخطيط 

 0.641 1 0.781 المراقبة والتوجيه 
 1 0.641 0.623 التقييم 
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مدارس التعليم الأساسي  لمديريالدول المقابل يوضح العلاقة بي مجاات محور الأداء الوظيقي  

نشاهد    ،عُمان سلفنة  ب تساوي   أن  حيث  والتقييم  والتوجيه  المراقبة  ومجالي  التيفيط  مجال  بي  العلاقة 

(. 0.641والتوجيه والتقييم هي )العلاقة بي مجالي المراقبة    أن  كما    ،( على التوالي0.623( و)0.781)

 وهذه العلاقات تعتبر جيدة. 

 

مدارس  لمديريالعلاقة بي محور مهارات التقكير  وق المعرفي ومحور الأداء الوظيقي  :  20،  4الدول 
 عُمانسلفنة  التعليم الأساسي ب

 المحور 
الأساسي  مدارس التعليم   لمديري الأداء الوظيفي 

 عُمان سلطنة ب

مهارات التفكي فوق  
 المعرفي 

 0.814 معامل الارتباط بيسون 
 0.000 القيمة الفائية 
 260 درجة الحرية 

 

 لمديرييوضح العلاقة بي محور مهارات التقكير  وق المعرفي ومحور الأداء الوظيقي  السابق الدول 

وهذه علاقة ارتباط   ،(0.814العلاقة بلغت )   أن  حيث نلاحظ    ،عُمان سلفنة  مدارس التعليم الأساسي ب

 قوية بي المحورين. 

 ختبار التحليل العاملي ا  4،3
 العوامل إلى إرجاعها بهدف الظواهر دراسة في يستيدم إح،ائي هو أسلوب العاملي التحليل

 معاملات تقسير تستهدف رياضية عملية وهو العوامل، من مختزل عدد المتغيرات في وتلييص  يها المؤثرة

 النتائج استيلاص جديدة تحليلية عمليات إجراء تتفلب والتي،  مختلف المتغيرات بي الموجبة اارتباط

ليسهل بتلييص يقوم  العاملي التحليل  ن  إحيث  ،  التباين وتحليل كاانحدار  معها التعامل البيانات 
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 على تعتمد  جديدة بينها مجموعات في الققرات توزيع  إعادة خلال من والأنماط العلاقات استيلاص

 10 العدد بحيث يكون   )البحث عينة(المشاهدات   عدد على النتائج وتعتمد دقة بينها  المشترك التباين

 1.00 ي،ل إلى الذي Eigenvalue الكامنة الذور الباحثة استيل،ت كماة،   قر  لكل مشاهدات

 Scree)باستيدام   البياني بالرسم وتمثيلها المقياس  م،داقة من للتثبت وذلك  ؛ العوامل اختيار في أكبر أو

Plot) ،   واختبار أولكي،- ماير-كايزر اختبار الباحثة اتبعت للمقياس الكلية الودة  من وللتأكد 

 اختبار استيدمت الباحثة عامل لكل  قرة كل جودة من وللتحقق،  (KMO & Bartlett)  بارتليت

(Anti-Image) وجودة على قوة دلت ال،حيح الواحد  من الدرجة اقتربت  لما المضادة للارتباطات 

العاملي  التحليل يعتمد  حيث ،المتعامد  التدوير وباتباع الرئيسة للمركبات العاملي التحليل  اتباع تم . الققرة

 .الأخفاء التباينية إلى بالإضا ة ،للققرة المنقرد والتباين  الققرات بي المشترك التباين مجموع على للمركبات

 الكامنة؛ وذلك العوامل بي علاقة وجود عدم إلى يشير الذي (Varimax) المتعامد  التدوير اتباع وتم 

 عام وتشبع  الواحدة، العملية في دورة (25) دوران  بمعدل الكامنة العوامل في الققرات تشبع  عملية لتسريع 

حذف  تم  وقد  الكامن، العامل في للققرات التشبعات استيداما أكثرتبر عي الذي   (0.50)  عند  للققرات

 .(over loading) عامل من أكثر في تشبعت تكون  قد  التي أو تشبعات، الأقل الققرات
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 التحليل العاملي لمجال تنظيم المعر ة: 

 م،قو ة معاملات اارتباطات البينية لمجال تنظيم المعر ة: 21،  4الدول 

 

 

 

البينية لمجال تنظيم المعر ةيوضح الدول   الحل تعتبر  والتي    ،المقابل م،قو ة معاملات اارتباطات 

ولى في هذا وقد تم التفرق للققرات العشر الأ  ،الأول للعلاقات بي المتغيرات الداخلة في التحليل العاملي

 أن  ( دل المؤشر على  0.30نه كلما كانت العلاقة بي المتغيرات أكبر من ) إالمجال لتوضيح الم،قو ة. حيث  

 تغيرات الداخلة في القياس جيدة. الم

 KMO)درجات القفع لكقاية حجم العينة ):  22،  4الدول 

 كقاية اارتباط  KMOقيمة  
 غير مقبولة  0.5أقل من 

 سيئة جدا  0.50-0.59
69،0 - 06،0  متوسفة  
79،0 - 07،0  معتدلة  
89،0 - 08،0  جيدة 

 ممتازة 0.90أكبر من  

 10س 9س 8س 7س 6س 5س 4س 3س 2س 1س  
 0.14 0.31 0.25 0.34 0.50 0.38 0.34 0.30 0.44 1.00 1س

 0.00 0.37 0.34 0.38 0.47 0.48 0.44 0.35 1.00 0.45 2س

 0.06 0.41 0.41 0.22 0.39 0.43 0.37 1.00 0.35 0.30 3س

 0.15 0.36 0.32 0.29 0.35 0.34 1.00 0.37 0.44 0.34 4س

 0.16 0.50 0.49 0.42 0.55 1.00 0.34 0.43 0.48 0.38 5س

 0.25 0.43 0.44 0.44 1.00 0.55 0.35 0.39 0.47 0.50 6س

 0.22 0.36 0.38 1.00 0.44 0.42 0.29 0.22 0.38 0.34 7س

 0.13 0.48 1.00 0.38 0.44 0.49 0.32 0.41 0.34 0.25 8س

 0.24 1.00 0.48 0.36 0.43 0.50 0.36 0.41 0.37 0.31 9س

 1.00 0.24 0.13 0.22 0.25 0.16 0.15 0.06 0.00 0.14 10س
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( والتي سوف نح،ل عليها من KMOالدول المقابل كقاية اارتباط على حسب قيمة )  يبيِ          

 )  Kaiser-Meyer-Olkoin & Bartlett's Testاختباري )

‌

 KMO and Bartlett  اختبار :  23، 4لدول ا

مة لكايسر ماير أولكي   ئمقياس أخذ العينات الملا 
KMO) ) 0.902 

 1595.434 مربع كأي التقريبي  (Bartlettختبار كروية بارتليت )ا

 136 درجة الحرية   
 0.000 النسبة القائية   

 

لمجال تنظيم المعر ة   ( KMOقيمة جودة القياس في اختبار )  أن    4،23الدول  نلاحظ من خلال  

كما   ،(1595.434اختبار كروية بارتليت كانت )   أن  وكما نلاحظ    ،وهي تعتبر ممتازة  (0.902تساوي )

 .(0.000درجة المعنوية للقياس تساوي )  أن  

 Eigen Valueللعوامل    الذر الكامن:  24،  4الدول 

 النسبة التراكمية  التباين نسبة   المجموع  المكونات
1 6.453 37.960 37.960 
2 1.264 7.437 45.397 
3 1.122 6.600 51.996 
4 1.097 6.455 85.451 
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سهامات كل المتغيرات على كل عامل من عوامل الم،قو ة كلا إالذر الكامن هو مجموع مربعات    

   أن  على. حيث نلاحظ من خلال الدول  على حدة، ويتم ترتيب العوامل حسب الذر الكامن الأ

 قيم الذور الكامنة   :1،  4الرسم البياني  

(. ويتم قبول  1.264والذر الكامن للعامل الثاني هو )   ،(6.453الذر الكامن للعامل ااول هو )

نسب تقسير التباينات من التباين الكلي   أن  العوامل التي يكون  يها الذر الكامن أكبر من واحد. كما  

 أن  لكل مكون لما يمكن   امعيار  (Eigenvalues( وهذه نسبة جيدة. وتعتبر قيم )%58.451يساوي )

 و يكشقه.أيقسره العامل   أن  حيث كلما زادت قيمته زاد التباين الذي يمكن    ،نه من تباينيبي ِ 

 

قيم الذور الكامنة لكل عامل من العوامل على المحور ال،ادي ورقم  (Screen Plot)  يبيِ  و 

ما البقية  هي أصغر أو  ، المكون على المحور السيني، حيث يوضح الرسم وجود أربع عوامل أكبر من الواحد 

 الواحد. من  
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 م،قو ة العوامل بعد التدوير لمجال تنظيم المعر ة: 25،  4الدول 

 السؤال 
 المكون

1 2 3 4 
       0.81 أنظم وقتي للح،ول على زمن كافٍ لإنجاز مهام العمل. 

       0.66 أسأل نقسي بشكل متكرر هل أحقق أهدافي؟ 

       0.62 دورية ومستمرةأراجع المهام ب،قة 

       0.58 أضع أهدا ا خاصة قبل أن أبدأ في المهمة. 

     0.51 0.54 أسأل نقسي هل وضعت في الحسبان بدائل متعددة لحل المشكلة. 

       0.54 أقيِ م عملي ب،ورة مستمرة 

       0.52 أ كر  يما يجب تعلمه قبل البدء في أي مهمة. 

       0.51 إيجابيات وسلبيات القرار قبل اتخاذه. أسأل نقسي حول 

     0.74   أستيدم مخفف ا تنظيمي ا لتلييص أهداف الخفة وإجراءاتها. 

     0.70   أقيِ م التفوير في المستجدات التربوية مقارنة بالماضي 

     0.57   ألخص سلبيات وايجابيات إجراءات الهدف بعد اانتهاء من تحقيقه. 

         أ كر بفرق مختلقة لحل المشكلة للوصول إلى الحل الأ ضل 

   0.84     أطلب المساعدة من الآخرين عندما تواجهني مشكلة. 

   0.57     أسأل نقسي بعد حل المشكلة: هل  كرت في كل الخيارات لحلها؟ 

   0.51     أعيد تقييم اقتراحاتي عندما أقع في ارتباك. 

 0.81       النشرات والمستجدات الديدة بتأنٍ ودقة عندما ا أ همها أعيد قراءة 
 0.71       أقرأ التوجيهات والمستجدات التربوية بعناية قبل تفبيقها. 

 

 ،ربعة عواملأيوضح الدول المقابل م،قو ة العوامل بعد التدوير لمجال تنظيم المعر ة والتي تتكون من  

 ة ( مع ثلاث0.50كل عامل لديه علاقة أكبر من )  أن  ي  أي عامل.  أحيث يوضح تشبع كل متغير على  

 overن علاقة )وفي حالة وجود أكثر م،  يمكن استيدامه   اجيد   و أكثر يمكن اعتباره مكوناأمتغيرات  

load8العامل الأول لديه علاقات قوية مع    وفي حال الدول المقابل  إن  ، كبرنأخذ العلاقة الأ   نا(  إن 

. العامل امتغير   17متغيرات من أصل    3. العامل الثاني لديه علاقات قوية مع  امتغير   17متغيرات من أصل  



142 

 

متغيري ن . العامل الرابع لديه علاقات قوية مع  امتغير   17متغيرات من أصل    3الثالث لديه علاقات قوية مع  

( لحل الأ ضلإلى اأ كر بفرق مختلقة لحل المشكلة للوصول  بينما تشبع المتغير )   ا، متغير   17من أصل  اثني  

 (. 0.5ن أقل من )كا 

 معر ة المعر ةم،قو ة معاملات اارتباطات البينية لمجال : 26،  4الدول 

 12س 11س 10س 9س 8س 7س 6س 5س 4س 3س 2س 1س  
 0.16 0.01 0.19 0.12 0.15 0.11 0.13 0.19 0.30 0.24 0.19 1.00 1س

 0.27 0.27 0.25 0.11 0.29 0.29 0.31 0.19 0.25 0.47 1.00 0.19 2س

 0.40 0.47 0.35 0.18 0.47 0.22 0.33 0.22 0.37 1.00 0.47 0.24 3س

 0.27 0.34 0.22 0.20 0.41 0.12 0.25 0.24 1.00 0.37 0.25 0.30 4س

 0.37 0.29 0.35 0.22 0.24 0.25 0.28 1.00 0.24 0.22 0.19 0.19 5س

 0.45 0.29 0.34 0.28 0.42 0.34 1.00 0.28 0.25 0.33 0.31 0.13 6س

 0.29 0.15 0.40 0.15 0.24 1.00 0.34 0.25 0.12 0.22 0.29 0.11 7س

 0.32 0.48 0.31 0.35 1.00 0.24 0.42 0.24 0.41 0.47 0.29 0.15 8س

 0.29 0.39 0.45 1.00 0.35 0.15 0.28 0.22 0.20 0.18 0.11 0.12 9س

 0.46 0.43 1.00 0.45 0.31 0.40 0.34 0.35 0.22 0.35 0.25 0.19 10س

 0.36 1.00 0.43 0.39 0.48 0.15 0.29 0.29 0.34 0.47 0.27 0.01 11س

 1.00 0.36 0.46 0.29 0.32 0.29 0.45 0.37 0.27 0.40 0.27 0.16 12س

 

 التحليل العاملي لمجال معر ة المعر ة

البينية لمجال معر ة المعر ة الحل تعتبر  والتي    ، يوضح الدول المقابل م،قو ة معاملات اارتباطات 

نه كلما كانت العلاقة بي المتغيرات إالأول للعلاقات بي المتغيرات الداخلة في التحليل العاملي. حيث  

 ن المتغيرات الداخلة في القياس جيدة. أ ( دل المؤشر على  0.30أكبر من ) 
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 KMO and Bartlettاختبار  :  27،  4الدول 

 

لمجال معر ة المعر ة   ( KMOقيمة جودة القياس في اختبار )  أن    27، 4الدول  نلاحظ من خلال  

كما   ، (809.301اختبار كروية بارتليت كانت )   أن  وكما نلاحظ    ، ( وهي تعتبر جيدة0.843تساوي )

 .(0.000درجة المعنوية للقياس تساوي )  أن  

 Eigen Valueالذر الكامن للعوامل  :  28،  4الدول 

 النسبة التراكمية  نسبة التباين  المجموع  المكونات
1 4.226 35.214 35.214 
2 1.172 9.765 44.979 
3 1.096 9.135 54.113 

 

والذر الكامن للعامل الثاني   ، (4.226ول هو )الذر الكامن للعامل الأ  أن  نجد من خلال الدول المقابل  

نسب تقسير   أن  كما    ،ويتم قبول العوامل التي يكون  يها الذر الكامن أكبر من واحد   ،(1.172هو )

 ( وهذه نسبة جيدة. وتعتبر قيم  %54.113التباينات من التباين الكلي يساوي ) 

(Eigenvalues)  ما زادت قيمته زاد التباين حيث كل  ،نه من تباينن يبي ِ أ لكل مكون لما يمكن    امعيار

 و يكشقه.أ ن يقسره العامل أ الذي يمكن  

 0.843 ( KMO)مقياس أخذ العينات الملائمة لكايسر ماير أولكي   
  ختبار كروية بارتليت 
(Bartlett) 

 809.301 مربع كأي التقريبي 

 66 درجة الحرية   
 0.000 النسبة القائية   



144 

 

 

 قيم الذور الكامنة   :2،  4الرسم البياني  

العوامل على المحور ال،ادي ورقم  (Screen Plot )يبيِ   الكامنة لكل عامل من  قيم الذور 

ما البقية  هي أصغر أو   ، عوامل أكبر من الواحد   ةيوضح الرسم وجود ثلاثالمكون على المحور السيني، حيث  

 من الواحد. 

 م،قو ة العوامل بعد التدوير لمجال معر ة المعر ة: 29،  4الدول 

 الفقرة  
 المكون

1 2 3 
     0.76 أستيدم استراتيجيات تعامل مختلقة مع كل موقف جديد. 

     0.67 ااستراتيجيات الميتلقة التي تستيدم في المواقف التعليمية المستجدة. أطبق 
     0.60 أعرف متى تكون ااستراتيجية التي استيدمتها أكثر  عالية. 

ا.       0.56 أتذكر المعلومات السابقة جيد 
     0.56 أعرف ما يتوقع مني المشرف أداءه في مجال تحسي المدرسة. 

   0.80   على أهمية المعلومات الواردة في اللوائح والأنظمة الديدةأركز 
   0.65   استيدم صلاحياتي بشكل جيد. 

   0.64   أحث نقسي على تفوير ذاتي مهني ا. 
 0.64     أستيدم استراتيجيات سبق أن استيدمتها في مهمات سابقة. 

 0.63     التربوية الحديثة المفلوبة لتفوير المدرسة. أميِ ز المعلومات المهمة في المستجدات 
 0.62     لدي معر ة بنقاط القوة وأولويات التفوير الشي،ية لدي. 

 0.61     أنجز بشكل أ ضل عندما تكون لدي معلومات واضحة عن المدرسة. 
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 ،والتي تتكون من ثلاثة عوامل  ،التدويريوضح الدول المقابل م،قو ة العوامل لمجال معر ة المعر ة بعد         

 ة ( مع ثلاث0.50كل عامل لديه علاقة أكبر من )  أن  ي  أ  ، ي عاملأحيث يوضح تشبع كل متغير على  

 overوفي حالة وجود أكثر من علاقة )  ،يمكن استيدامه   اجيد   و أكثر يمكن اعتباره مكوناأمتغيرات  

loadإن:السابق  الدول    ومع  ، نأخذ العلاقة الأكبر  نا(  إن  

. العامل الثاني لديه علاقات امتغير   12متغيرات من أصل    5العامل الأول لديه علاقات قوية مع  

 12متغيرات من أصل    4. العامل الثالث لديه علاقات قوية مع امتغير  12متغيرات من أصل  3قوية مع  

 .امتغير 

 م،قو ة معاملات اارتباطات البينية لمجال معالة المعر ة : 30،  4الدول 

 10س 9س 8س 7س 6س 5س 4س 3س 2س 1س  
 0.36 0.37 0.36 0.50 0.52 0.40 0.48 0.40 0.47 1.00 1س
 0.29 0.41 0.29 0.47 0.47 0.33 0.40 0.47 1.00 0.47 2س
 0.29 0.34 0.18 0.42 0.36 0.32 0.55 1.00 0.47 0.40 3س
 0.32 0.35 0.42 0.49 0.49 0.38 1.00 0.55 0.40 0.48 4س
 0.33 0.31 0.28 0.46 0.52 1.00 0.38 0.32 0.33 0.40 5س
 0.34 0.36 0.44 0.54 1.00 0.52 0.49 0.36 0.47 0.52 6س
 0.28 0.45 0.47 1.00 0.54 0.46 0.49 0.42 0.47 0.50 7س
 0.29 0.48 1.00 0.47 0.44 0.28 0.42 0.18 0.29 0.36 8س
 0.48 1.00 0.48 0.45 0.36 0.31 0.35 0.34 0.41 0.37 9س
 1.00 0.48 0.29 0.28 0.34 0.33 0.32 0.29 0.29 360.00 10س

 

 التحليل العاملي لمجال معالة المعر ة:  

الحل تعتبر  والتي    ، يوضح الدول المقابل م،قو ة معاملات اارتباطات البينية لمجال معالة المعر ة

نه كلما كانت العلاقة بي المتغيرات إحيث    ، الأول للعلاقات بي المتغيرات الداخلة في التحليل العاملي

 المتغيرات الداخلة في القياس جيدة.   أن  ( دل المؤشر على  0.30أكبر من ) 
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 KMO and Bartlettاختبار  :  31،  4الدول 

 

لمجال معالة المعر ة   ( KMOقيمة جودة القياس في اختبار )  أن    31،4جدول  نلاحظ من خلال  

كما   ،(929.701اختبار كروية بارتليت كانت )   أن  وكما نلاحظ    ، وهي تعتبر جيدة  ، (0.884تساوي )

 .(0.000درجة المعنوية للقياس تساوي )  أن  

 Eigen Valueالذر الكامن للعوامل  :  32،  4الدول 

 النسبة التراكمية  التباين نسبة   المجموع  المكونات
1 4.620 46.203 46.203 

ويتم   ، (4.620مجال معالة المعر ة لديه جذر كامن واحد هو )   أن   السابقنجد من خلال الدول          

 نسب تقسير التباينات من التباين    أن  قبول العوامل التي يكون  يها الذر الكامن أكبر من واحد. كما  

 امعيار  ( Eigenvalues( وهذه نسبة جيدة. وتعتبر قيم )%46.203الكلي لهذا الذر تساوي ) 

ي يمكن ان يقسره العامل كلما زادت قيمته زاد التباين الذحيث   ،نه من تباينن يبي ِ أ لكل مكون لما يمكن 

 او يكشقه.

 

 

 

 KMO) ) 0.884مقياس أخذ العينات الملائمة لكايسر ماير أولكي   
ختبار كروية بارتليت 

(Bartlett) 
 929.701 مربع كأي التقريبي 

 45 درجة الحرية  
 0.000 النسبة القائية  
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 قيم الذور  :3،  4الرسم البياني  

العوامل على المحور ال،ادي ورقم  (Screen Plot)  يبيِ   الكامنة لكل عامل من  قيم الذور 

ما البقية  هي أصغر أ و   ، يوضح الرسم وجود عامل واحد أكبر من الواحد   حيثالمكون على المحور السيني، 

 أن  وبالنسبة لم،قو ة العوامل لمجال معالة المعر ة بعد التدوير والتي تتكون من عامل واحد نجد    من الواحد.

 جميع المتغيرات تتشبع على عامل واحد  قط. 

 التحليل العاملي لمحور مقياس التقكير  وق المعرفي:

 اارتباطات البينية لمحور مهارات التقكير  وق المعرفي م،قو ة معاملات  : 33،  4الدول 

 10س 9س 8س 7س 6س 5س 4س 3س 2س 1س  
 0.14 0.31 0.25 0.34 0.50 0.38 0.34 0.30 0.45 1.00 1س

 0.00 0.37 0.34 0.38 0.47 0.48 0.44 0.35 1.00 0.45 2س
 0.06 0.41 0.41 0.22 0.39 0.43 0.37 1.00 0.35 0.30 3س
 0.15 0.36 0.32 0.29 0.35 0.34 1.00 0.37 0.44 0.34 4س
 0.16 0.50 0.49 0.42 0.55 1.00 0.34 0.43 0.48 0.38 5س
 0.25 0.43 0.44 0.44 1.00 0.55 0.35 0.39 0.47 0.50 6س
 0.22 0.36 0.38 1.00 0.44 0.42 0.29 0.22 0.38 0.34 7س
 0.13 0.48 1.00 0.38 0.44 0.49 0.32 0.41 0.34 0.25 8س
 0.24 1.00 0.48 0.36 0.43 0.50 0.36 0.41 0.37 0.31 9س
 1.00 0.24 0.13 0.22 0.25 0.16 0.15 0.06 0.00 0.14 10س
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البينية لمحور مهارات التقكير  وق المعرفي  السابق يوضح الدول             ،م،قو ة معاملات اارتباطات 

وقد تم التفرق للققرات العشر   ،الحل الأول للعلاقات بي المتغيرات الداخلة في التحليل العامليتعتبر  والتي  

( دل 0.30) نه كلما كانت العلاقة بي المتغيرات أكبر من إحيث   ،ولى في هذا المجال لتوضيح الم،قو ةالأ

 المتغيرات الداخلة في القياس جيدة.   أن  المؤشر على  

 KMO and Bartlettاختبار  :  34،  4الدول 
 920.. (KMO) ت الملائمة لكايسر ماير أولكيمقياس أخذ العينا 

 4547.905 مربع كأي التقريبي  ( Bartlett ) ختبار كروية بارتليتا
 741 درجة الحرية   
 0.000 النسبة القائية   

لمحور مقياس التقكير   ( KMOقيمة جودة القياس في اختبار )   أن    34، 4الدول  نلاحظ من خلال  

( تساوي  المعرفي  ممتازة0.920 وق  تعتبر  وهي  نلاحظ    ، (  بارتليت كانت   أن  وكما  اختبار كروية 

 .(0.000تساوي )درجة المعنوية للقياس    أن  كما    ،(4547.905)

 Eigen Valueالذر الكامن للعوامل  :  35،  4الدول 

 النسبة التراكمية  نسبة التباين  المجموع  المكونات
1 12.815 32.860 32.860 
2 1.986 5.092 37.952 
3 1.740 4.460 42.412 
4 1.535 3.936 46.348 
5 1.308 3.354 49.702 
6 1.222 3.134 52.837 
7 1.154 2.960 55.796 
8 1.075 2.756 58.552 
9 1.018 2.610 61.162 
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 ، لديه تسعة جذور كامنةمقياس مهارات التقكير  وق المعرفي    أن  نجد من خلال الدول المقابل  

ويتم قبول العوامل   ، (1.986والذر الثاني يساوي )  ، (12.815العامل الأول لديه جذر كامن )   ن  إ حيث  

نسب تقسير التباينات من التباين الكلي لهذا الذور   أن  كما    ،التي يكون  يها الذر الكامن أكبر من واحد 

ن ألكل مكون لما يمكن    امعيار  (Eigenvaluesجيدة. وتعتبر قيم )( وهذه نسبة  %61.16تساوي ) 

 و يكشقه.أن يقسره العامل أ حيث كلما زادت قيمته زاد التباين الذي يمكن    ،نه من تباينيبي ِ 

 

 قيم الذور الكامنة   :4،  4الرسم البياني  

العوامل على المحور ال،ادي ورقم  (Screen Plot)  يبيِ   الكامنة لكل عامل من  قيم الذور 

ما البقية  هي أصغر أ و   ، السيني، حيث يوضح الرسم وجود تسعة عوامل أكبر من الواحد المكون على المحور  

 من الواحد. 
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 م،قو ة العوامل بعد التدوير  : 36،4 الدول

  
 المكون

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
أعرف متى تكون الاستراتيجية التي  

 استخدمتها أكثر فعالية. 
0.70                 

                 0.66 لدى هدف معين لكل استراتيجية أطبقها.
أجد نفسي أحلل فوائد الاستراتيجيات 

 جراء معين. إمعينة أو  ةأثناء أداء مهم
0.64                 

على المعلومات المهمة  أركز بشكل واع  
 أينما وردت. 

0.63                 

نهاء المهمة: هل هناك إأسأل نفسي بعد 
 طريقة أسهل لحل المشكلة؟

0.63                 

                 0.61 أضع بالاعتبار بدائل متعددة لحل المشكلة.
أتأمل في كيفية تنفيذي للإجراءات المختلفة 

 بشكل منتظم. 
0.60                 

                 0.52 أتذكر المعلومات السابقة جيدًا. 
                   أجيد تنظيم المعلومات وربطها مع بعض.

لإنجاز   أنظم وقتي للحصول على زمن كاف  
 مهام العمل. 

  0.67              

              0.63   راجع المهام بصفة دورية ومستمرة أ
أفكر بطرق مختلفة لحل المشكلة للوصول 

 ل الأفضلإل الح
  0.62              

أسأل نفسي هل وضعت في الحسبان بدائل 
 متعددة لحل المشكلة. 

  0.62              

أفكر فيما يجب تعلمه قبل البدء في أي 
 مهمة. 

  0.54              

أسأل نفسي حول إيجابيات وسلبيات القرار 
 اتخاذه.قبل 

  0.52              

ألخص سلبيات وايجابيات إجراءات الهدف 
 بعد الانتهاء من تحقيقه. 

  0.52              

                   م عملي بصورة مستمرة أقي   
أستخدم مخططاً تنظيميًا لتلخيص أهداف 

 جراءاتها. إالخطة و 
                  

                   أبدأ في المهمة. أضع أهدافا خاصة قبل أن 
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 المكون

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
أقرأ التوجيهات والمستجدات التربوية بعناية  

 قبل تطبيقها. 
    0.70             

             0.65     ستخدم صلاحياتي بشكل جيد. أ
أنجز بشكل أفضل عندما تكون لدي 

 معلومات واضحة عن المدرسة. 
    0.62             

أهمية المعلومات الواردة في أركز على 
 اللوائح والأنظمة الجديدة 

    0.56             

أميز المعلومات المهمة في المستجدات  
 التربوية الحديثة المطلوبة لتطوير المدرسة.

    0.55             

م التطوير في المستجدات التربوية مقارنة قي   أ
 بالماضي

      0.64           

صوراً ورسومًا بيانية لمساعدتي على أرسم 
تنفيذ إجراءات الأهداف بأقل أخطاء 

 محتملة. 
      0.62           

أغي استراتيجياتي عندما لا تجدي في تحقيق 
 الأهداف 

      0.58           

           0.58       أعيد تقييم اقتراحاتي عندما أقع في ارتباك.
المستجدات التربوية واللوائح أعيد صياغة 

التنظيمية بشكل يفهمه الجميع ولا يخل 
 الرئيس.  بالمعن

      0.53           

         0.68         أحث نفسي على تطوير ذاتي مهنيًا. 
أطبق الاستراتيجيات المختلفة التي تستخدم 

 في المواقف التعليمية المستجدة. 
        0.63         

ه في مجال ءأعرف ما يتوقع مني المشرف أدا
 تحسين المدرسة.

                  

استخدم استراتيجيات سبق أن استخدمتها   
 في مهمات سابقة. 

          0.65       

أسأل نفسي بشكل متكرر هل أحقق  
 أهدافي؟

          0.60       

لدي معرفة بنقاط القوة وأولويات التطوير 
 الشخصية لدي. 

            0.72     

أستخدم استراتيجيات تعامل مختلفة مع كل  
 موقف جديد. 
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 المكون

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
أطلب المساعدة من الآخرين عندما 

 تواجهني مشكلة. 
              0.82   

أسأل نفسي بعد حل المشكلة: هل فكرت  
 في كل الخيارات لحلها؟ 

                  

قراءة النشرات والمستجدات الجديدة  أعيد 
 ودقة عندما لا أفهمها  بتأن  

                0.61 

‌

يوضح الدول المقابل م،قو ة العوامل بعد التدوير والتي تتكون من تسعة عوامل. حيث يوضح   

و أ( مع تسعة متغيرات  0.50كل عامل لديه علاقة أكبر من )  أن  ي  أتشبع كل متغير على اي عامل.  

  نا إن(  over loadوفي حالة وجود أكثر من علاقة )   ، يمكن استيدامه  ا جيد   أكثر يمكن اعتباره مكونا

متغيرات من أصل   8العامل الأول لديه علاقات قوية مع     إن  السابق الدول    ومع  ، كبرنأخذ العلاقة الأ 

الثالث . العاملاامتغير   39متغيرات من أصل    7ما العامل الثاني لديه علاقات قوية مع  أ   ا،متغير   39 ن 

ن الخامس بينما العاملا   ، واحد منهمالكل  ا  متغير   39متغيرات من أصل    5والرابع لديهما علاقات قوية مع  

منهما من أصل   لكل عامل  متغيرين  قوية مع  السابع امتغير   39والسادس  لديهما علاقات  . والعوامل 

والثامن والتاسع لديها علاقة قوية مع متغير واحد  قط لكل منهما. وتوجد سبعة متغيرات كانت درجات 

 (. 0.5تشبع كل واحد منهم على العومل أقل من )
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 التحليل العاملي لمجال التيفيط

 رتباطات البينية لمجال التيفيطم،قو ة معاملات اا : 37،  4الدول 

 11س 10س 9س 8س 7س 6س 5س 4س 3س 2س 1س  
 0.45 0.26 0.26 0.35 0.37 0.53 0.39 0.57 0.55 0.37 1.00 1س

 0.30 0.31 0.31 0.31 0.31 0.36 0.33 0.38 0.40 1.00 0.37 2س
 0.45 0.30 0.27 0.40 0.31 0.57 0.43 0.57 1.00 0.40 0.55 3س
 0.40 0.32 0.23 0.35 0.38 8.00 0.44 1.00 0.57 0.38 0.57 4س
 0.39 0.40 0.32 0.38 0.39 0.61 1.00 0.44 0.43 0.33 0.39 5س
 0.49 0.42 0.34 0.49 0.47 1.00 0.61 0.51 0.57 0.36 0.53 6س
 0.36 0.42 0.52 0.42 1.00 0.47 0.39 0.38 0.31 0.31 0.37 7س
 0.45 0.49 0.40 1.00 0.42 0.49 0.38 0.35 0.40 0.31 0.35 8س
 0.39 0.44 1.00 0.40 0.52 0.34 0.32 0.23 0.27 0.31 0.26 9س
 0.52 1.00 0.44 0.49 0.42 0.42 0.40 0.32 0.30 0.31 0.26 10س
 1.00 0.52 0.39 0.45 0.36 0.49 0.39 0.40 0.45 0.30 0.45 11س

الحل الأول تعتبر  يوضح الدول المقابل م،قو ة معاملات اارتباطات البينية لمجال التيفيط والتي  

نه كلما كانت العلاقة بي المتغيرات أكبر من إ حيث ، للعلاقات بي المتغيرات الداخلة في التحليل العاملي

 المتغيرات الداخلة في القياس جيدة.   أن  ( دل المؤشر على  0.30)

 Eigen Valueالذر الكامن للعوامل  :  38،  4الدول 

 النسبة التراكمية  نسبة التباين  المجموع  المكونات
1 5.045 45.866 45.866 
2 1.185 10.777 56.643 

‌

خلال  ن من  جذر   أن    4،38الدول  لاحظ  لديه  التيفيط  ) ا ن كامنامجال  هما  ( 4.620ن 

أكبر من واحد. كما    ، (1.185و) الكامن  الذر  يكون  يها  التي  العوامل  قبول  تقسير   أن  ويتم  نسب 

 ( تساوي  الذر  لهذا  الكلي  التباين  من  قيم   ، (%56.643التباينات  وتعتبر  جيدة.  نسبة  وهذه 
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(Eigenvalues)  حيث كلما زادت قيمته زاد التباين   ،نه من تباينن يبي ِ أ لكل مكون لما يمكن    امعيار

 و يكشقه.أ ن يقسره العامل أ الذي يمكن  

 KMO and Bartlettاختبار  :  39،  4الدول 

 0.905 ( KMO )مقياس أخذ العينات الملائمة لكايسر ماير أولكي   
 ختبار كروية بارتليت ا

( Bartlett )  مربع كأي التقريبي 
1092.195 

 
  55 درجة الحرية 

 0.000 النسبة القائية 
‌

لمجال التيفيط   ( KMOقيمة جودة القياس في اختبار )  أن    39، 4نلاحظ من خلال الدول  

كما   ،(1092.195اختبار كروية بارتليت كانت )   أن  وكما نلاحظ    ،( وهي تعتبر ممتازة0.905تساوي )

  .(0.000درجة المعنوية للقياس تساوي )  أن  

 م،قو ة العوامل بعد التدوير: 40،  4الدول 

  
 المكون

1 2 
   0.799 المجتمع المدرسي المختلفة عند وضع الخطة المدرسية. راء فئات آأستفيد من 

   0.793 أضع خطة مرنة قابلة للتعديل كلما استحدثت ظروف جديدة. 

   0.788 أحدد الأهداف الرئيسة والفرعية في الخطة المدرسية المراد تحقيقها للعام الدراسي.

   0.684 لتعزيزها ونقاط الضعف لمعالجتها. أضع منهجية واضحة لتحديد نقاط القوة 

   0.556 ألتزم بمؤشرات محددة لتحقيق الأهداف.

     أختار الاستراتيجية المناسبة للمهمة المطلوب تنفيذها. 

 0.786   أوظف نتائج البحوث والدراسات في وضع أهداف الخطة المدرسية 

 0.762   بالمهام التربوية الجديدة. أمتلك مهارات تمكني من إقناع العاملين 

 0.678   أضع خطة إجرائية لإدارة الأزمات. 
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 المكون

1 2 
 0.642   أبني قاعدة معرفية للاحتياجات التدريبية المختلفة للعاملين في المدرسة. 

 0.546   أنظم الإجراءات وفق تسلسل منطقي لتحقيق الهدف. 

 

حيث يوضح تشبع   ، م،قو ة العوامل بعد التدوير والتي تتكون من عاملي  السابقالدول    يبيِ    

و أكثر يمكن أ( مع عاملي  0.50كل عامل لديه علاقة أكبر من )   أن  ي  أ   ، ي عاملأكل متغير على  

نأخذ العلاقة   نا(  إن over loadوفي حالة وجود أكثر من علاقة )  ، يمكن استيدامه  ا جيد   اعتباره مكونا 

متغيرات من أصل   5 إن العاملي الأول والثاني لديهما علاقات قوية مع    السابقحال الدول  وفي    ، الأكبر

 (. 0.5. ويوجد متغير واحد كانت درجة تشبعه على العوامل أقل من ) امتغير   11

 قيم الذور الكامنة   :5،  4الرسم البياني  

العوامل على المحور ال،ادي ورقم قيم   (Screen Plot)  يبيِ   الكامنة لكل عامل من  الذور 

ما البقية  هي أصغر من أ و  ، المكون على المحور السيني، حيث يوضح الرسم وجود عاملي أكبر من الواحد 

 الواحد.
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 التحليل العاملي لمجال المراقبة والتوجيه

 رتباطات البينية لمجال المراقبة والتوجيه م،قو ة معاملات اا : 41،  4الدول 

 11س 10س 9س 8س 7س 6س 5س 4س 3س 2س 1س  
 0.52 0.49 0.49 0.36 0.39 0.49 0.31 0.30 0.52 0.41 1.00 1س

 0.36 0.47 0.42 0.36 0.49 0.46 0.31 0.37 0.52 1.00 0.41 2س
 0.45 0.54 0.46 0.46 0.46 0.45 0.49 0.38 1.00 0.52 0.52 3س
 0.42 0.45 0.19 0.31 0.37 0.39 0.46 1.00 0.38 0.37 0.30 4س
 0.43 0.43 0.32 0.31 0.43 0.42 1.00 0.46 0.49 0.31 0.31 5س
 0.49 0.50 0.45 0.34 0.48 1.00 0.42 0.39 0.45 0.46 0.49 6س
 0.46 0.39 0.40 0.37 1.00 0.48 0.43 0.37 0.46 0.49 0.39 7س
 0.41 0.40 0.53 1.00 0.37 0.34 0.31 0.31 0.46 0.36 0.36 8س
 0.53 0.46 1.00 0.53 0.40 0.05 0.32 0.19 0.46 0.42 0.49 9س
 0.54 1.00 0.46 0.40 0.39 0.50 0.43 0.45 0.54 0.47 0.49 10س
 1.00 0.54 0.53 0.41 0.46 0.49 0.43 0.42 0.45 0.36 0.52 11س

الحل تعتبر  يوضح الدول المقابل م،قو ة معاملات اارتباطات البينية لمجال المراقبة والتوجيه والتي  

نه كلما كانت العلاقة بي المتغيرات إحيث    ، الأول للعلاقات بي المتغيرات الداخلة في التحليل العاملي

 المتغيرات الداخلة في القياس جيدة.   أن  ( دل المؤشر على  0.30أكبر من ) 

 KMO and Bartlettاختبار  :  42،  4الدول 
 0.913 ( KMOمقياس أخذ العينات الملائمة لكايسر ماير أولكي  ) 

ختبار كروية بارتليت 
(Bartlett) 

 1129.426 مربع كأي التقريبي 

 55 درجة الحرية   
 0.000 النسبة القائية   

 



157 

 

لمجال المراقبة والتوجيه   (KMOقيمة جودة القياس في اختبار )  أن    42,4نشاهد من خلال الدول  

كما ،  (1129.426) اختبار كروية بارتليت كانت    أن  وكما نلاحظ    ،( وهي تعتبر ممتازة0.913تساوي )

 .(0.000درجة المعنوية للقياس تساوي )  أن  

 Eigen Valueالذر الكامن للعوامل  :  43،  4الدول 

 النسبة التراكمية  نسبة التباين  المجموع  المكونات
1 5.275 47.956 47.956 

 

ويتم قبول    ،(5.275لديه جذر كامن واحد هو )المراقبة والتوجيه  مجال    أن    يبيِ  السابق  الدول  

نسب تقسير التباينات من التباين الكلي   أن  العوامل التي يكون  يها الذر الكامن أكبر من واحد. كما  

لكل مكون   امعيار  (Eigenvaluesوتعتبر قيم )  ، ( وهذه نسبة جيدة%47.956لهذا الذر تساوي ) 

 و يكشقه. أن يقسره العامل  أحيث كلما زادت قيمته زاد التباين الذي يمكن   ،نه من تباينن يبي ِ أ   يمكن لما  

 قيم الذور الكامنة   :6،  4الرسم البياني  

قيم الذور الكامنة لكل عامل من العوامل على المحور ال،ادي ورقم  (Screen Plotيوضح )

ما البقية  هي أصغر أ و   ، المحور السيني، حيث يوضح الرسم وجود عامل واحد أكبر من الواحد المكون على  
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بعد التدوير والتي تتكون من عامل واحد نلاحظ المراقبة والتوجيه  م،قو ة العوامل لمجال  في  و .  من الواحد 

 كل المتغيرات تتشبع في عامل واحد  قط.   أن  

 التحليل العاملي لمجال التقييم

 لمجال التقييم  تباطات البينيةم،قو ة معاملات اا: 44،  4الدول 

 8س 7س 6س 5س 4س 3س 2س 1س  
 0.56 0.55 0.49 0.51 0.43 0.41 0.05 1.00 1س

 0.45 0.47 0.48 0.38 0.52 0.48 1.00 0.51 2س
 0.48 0.45 0.47 0.37 0.62 1.00 0.48 0.41 3س
 0.49 0.49 0.42 0.46 1.00 0.62 0.52 0.43 4س
 0.49 0.53 0.63 1.00 0.46 0.37 0.38 0.51 5س
 0.44 0.57 1.00 0.63 0.42 0.47 0.48 0.49 6س
 0.65 1.00 0.57 0.53 0.49 0.45 0.47 0.55 7س
 1.00 0.65 0.44 0.49 0.49 0.48 0.45 0.56 8س

 

الحل الأول تعتبر  يوضح الدول المقابل م،قو ة معاملات اارتباطات البينية لمجال لمجال التقييم والتي  

نه كلما كانت العلاقة بي المتغيرات أكبر من إ حيث  ،للعلاقات بي المتغيرات الداخلة في التحليل العاملي

 المتغيرات الداخلة في القياس جيدة.   أن  ( دل المؤشر على  0.30)

 KMO and Bartlettاختبار  :  45،  4الدول 

 0.857 ( KMOمقياس أخذ العينات الملائمة لكايسر ماير أولكي  )  
ختبار كروية بارتليت  

(Bartlett )  944.185 مربع كأي التقريبي 

 28 درجة الحرية   
 0.000 النسبة القائية   

‌
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تساوي   التقييم( لمجال  KMOقيمة جودة القياس في اختبار )  أن    السابقنلاحظ من خلال الدول  

درجة  أن  كما    ،(944.185اختبار كروية بارتليت كانت )  أن  وكما نلاحظ  ، ( وهي تعتبر جيدة0.875)

 .(0.000المعنوية للقياس تساوي ) 

 Eigen Valueالذر الكامن للعوامل  :  46،  4الدول 

 النسبة التراكمية  نسبة التباين  المجموع  المكونات
1 4.447 55.589 55.589 

 

(. ويتم قبول العوامل التي 4.447الذر الكامن لمجال التقييم هو )   أن  يوضح    السابق الدول  

 نسب تقسير التباينات من التباين الكلي لهذا الذر   أن  كما    ،واحد يكون  يها الذر الكامن أكبر من  

 قيم الذور الكامنة   :7،  4الرسم البياني  

ن ألكل مكون لما يمكن   امعيار  (Eigenvalues( وهذه نسبة جيدة. وتعتبر قيم )%55.589) تساوي

‌.و يكشقه أن يقسره العامل أ حيث كلما زادت قيمته زاد التباين الذي يمكن    ،نه من تباينيبي ِ 

‌
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قيم الذور الكامنة لكل عامل من العوامل على المحور ال،ادي ورقم  (Screen Plotيوضح )

ما البقية  هي أصغر أ و   ، المكون على المحور السيني، حيث يوضح الرسم وجود عامل واحد أكبر من الواحد 

كل   أن  م،قو ة العوامل لمجال التقييم بعد التدوير والتي تتكون من عامل واحد نجد    أن  وبما    ،الواحد من  

 . تتشبع في عامل واحد  قطالمتغيرات  

 عُمانسلفنة مدارس التعليم الأساسي ب لمديريالتحليل العاملي لمحور الأداء الوظيقي 

 

 رتباطات البينيةم،قو ة معاملات اا : 47،  4الدول 

 10س 9س 8س 7س 6س 5س 4س 3س 2س 1س  
 0.26 0.26 0.35 0.37 0.53 0.39 0.57 0.55 0.37 1.00 1س

 0.31 0.31 0.31 0.31 0.36 0.33 0.38 0.40 1.00 0.37 2س
 0.30 0.27 0.40 0.31 0.57 0.43 0.57 1.00 0.40 0.55 3س
 0.32 0.23 0.35 0.38 0.51 0.44 1.00 0.57 0.38 0.57 4س
 0.40 0.32 0.38 0.39 0.61 1.00 0.44 0.43 0.33 0.39 5س
 0.42 0.34 0.49 0.47 1.00 0.61 0.51 0.57 0.36 0.53 6س
 0.42 0.52 0.42 1.00 0.47 0.39 0.38 0.31 0.31 0.37 7س
 0.49 0.40 1.00 0.42 0.49 0.38 0.35 0.40 0.31 0.35 8س
 0.44 1.00 0.40 0.52 0.34 0.32 0.23 0.27 0.31 0.26 9س
 1.00 0.44 0.49 0.42 0.42 0.40 0.32 0.30 0.31 0.26 10س

 

البينية لمحور الأداء الوظيقي   مدارس  لمديرييوضح الدول المقابل م،قو ة معاملات اارتباطات 

 ، الحل الأول للعلاقات بي المتغيرات الداخلة في التحليل العامليتعتبر  والتي    ،عُمانسلفنة  التعليم الأساسي ب

ه كلما كانت العلاقة بي إنحيث    ،الم،قو ةولى في هذا المجال لتوضيح  وقد تم التفرق للققرات العشر الأ

 المتغيرات الداخلة في القياس جيدة.   أن  ( دل المؤشر على 0.30المتغيرات أكبر من )
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 KMO and Bartlettاختبار  :  48،  4الدول 

 

 لمديريلمجال لمحور الأداء الوظيقي    (KMOيوضح قيمة جودة القياس في اختبار )  48,4  الدول

اختبار كروية   أن  وكما نلاحظ    ، ( وهي تعتبر ممتازة0.934تساوي )  عُمانسلفنة  مدارس التعليم الأساسي ب

 .(0.000درجة المعنوية للقياس تساوي )   أن  كما    ،(4177.489بارتليت كانت ) 

 Eigen Valueالذر الكامن للعوامل  :  49،  4الدول 

 

 

 

 

مدارس التعليم الأساسي  لمديريالأداء الوظيقي   محور   أن  نلاحظ من خلال الدول المقابل  

(، والذر 12.516العامل الأول لديه جذر كامن )  ن  إ لديه خمسة جذور كامنة، حيث    عُمان بسلفنة  

 أن  (. ويتم قبول العوامل التي يكون  يها الذر الكامن أكبر من واحد، كما  1.684) الثاني يساوي  

(، وهذه نسبة جيدة. وتعتبر %59.323نسب تقسير التباينات من التباين الكلي لهذا الذور تساوي )

 0.934 (KMO)مقياس أخذ العينات الملائمة لكايسر ماير أولكي   
ختبار كروية بارتليت  ا

((Bartlett 
 4177.489 مربع كأي التقريبي 

 435 الحرية درجة   
 0.000 النسبة القائية   

 النسبة التراكمية  نسبة التباين  المجموع المكونات 

1 12.516 41.720 41.720 
2 1.648 5.612 47.332 
3 1.314 4.379 51.711 
4 1.244 4.148 55.860 
5 1.039 3.464 59.323 
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معيارا لكل مكون لما يمكن أن يبيِ نه من تباين، حيث كلما زادت قيمته زاد   (Eigenvaluesم )قي

  التباين الذي يمكن أن يقسره العامل أو يكشقه.

 قيم الذور الكامنة   :8،  4الرسم البياني  

الكامنة لكل   (Screen Plot )يبيِ   العوامل على المحور ال،ادي ورقم قيم الذور  عامل من 

ما البقية  هي أصغر أ و   ،المكون على المحور السيني، حيث يوضح الرسم وجود خمسة عوامل أكبر من الواحد 

 من الواحد. 
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 م،قو ة العوامل بعد التدوير: 50،  4الدول 

  

 المكون
1 2 3 4 5 

         0.77 واضحة لتحديد نقاط القوة لتعزيزها ونقاط الضعف لمعالجتها. أضع منهجية 

         0.75 أضع خطة مرنة قابلة للتعديل كلما استحدثت ظروف جديدة. 

         0.70 أستفيد من آراء فئات المجتمع المدرسي المختلفة عند وضع الخطة المدرسية. 

         0.62 الأهداف.ألتزم بمؤشرات محددة لتحقيق 

         0.61 أحدد الأهداف الرئيسة والفرعية في الخطة المدرسية المراد تحقيقها للعام الدراسي.

         0.51 أبقي الأهداف الرئيسة في بؤرة الاهتمام حتى تنفيذها. 

           أختار الاستراتيجية المناسبة للمهمة المطلوب تنفيذها. 

           الإجراءات وفق تسلسل منطقي لتحقيق الهدف. أنظم 

           أوجه العاملين إل تحقيق رؤية المدرسة ورسالتها. 

       0.73   أشعر المرؤوسين بأن  الرقابة مسؤولية ذاتية. 

       0.67   أستخدم التوجيه في الوقت المناسب لتوجيه العاملين 

       0.54   المرؤوسين بصفة دورية ومستمرة. أقوم بمراقبة أداء 

           أتابع أثر البرامج التدريبية على أداء العاملين.

أوجه العاملين إل تحليل نقاط القوة في المدرسة وأولويات التطوير كل حسب 
           تخصصه. 

           أستخدم أسلوب التحفيز المناسب للعاملين في الوقت المناسب. 

     0.73     أوظف نتائج البحوث والدراسات في وضع أهداف الخطة المدرسية 

     0.62     أضع خطة إجرائية لإدارة الأزمات. 

     0.61     أوجه العاملين لزيادة المعرفة من خلال البحث العلمي. 

     0.56     فعاليتها.أعمل على تقييم الخطة البديلة لمعالجة الأخطاء والعقبات المتوقعة ومدى 

     0.52     أمتلك مهارات تمكني من إقناع العاملين بالمهام التربوية الجديدة. 

           أستخدم المجتمعات المهنية في المدرسة لتجويد العمل المدرسي. 

           أكتشف الأخطاء والعقبات وأضع حلولا لها.

   0.76       التقييم الذاتي والتقييم الخارجي. أعالج الخطة حسب تقارير 

   0.75       أقيس إنتاجية الموظف بما يكفل حسن استغلال الوقت. 

   0.66       أعمل على تقييم مدى ملاءمة الأساليب لتحقيق الإجراءات التي استخدمت.

           أقوم بمقارنة الأداء بمعدلات الإنجاز بعد كل فترة زمنية محددة. 

           أضع أهداف الخطة المدرسية بناء على نتائج تقويم المؤشرات التربوية. 

 0.62         أقي  م تحقيق الأهداف باستمرار أثناء تنفيذ الإجراءات. 
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أتخذ الإجراءات العلاجية لإعادة الخطة الاستراتيجية إل مسارها الطبيعي وفقًا 
 0.60         لمعايي الأداء. 

 0.53         أبني قاعدة معرفية للاحتياجات التدريبية المختلفة للعاملين في المدرسة. 

‌

حيث يوضح   ، م،قو ة العوامل بعد التدوير والتي تتكون من خمسة عوامل  الماضي يوضح الدول ‌

و أ( مع خمسة متغيرات  0.50كل عامل لديه علاقة أكبر من )  أن  ي  أ  ،ي عاملأتشبع كل متغير على  

  نا (  إنover loadوفي حالة وجود أكثر من علاقة )   ، يمكن استيدامه  ا جيد   أكثر يمكن اعتباره مكونا

متغيرات من أصل   6العامل الأول لديه علاقات قوية مع   إن    الماضي الدول    ومع  ، كبرنأخذ العلاقة الأ 

بينما العوامل الثاني   ا،متغير   30متغيرات من أصل    5والعامل الثالث لديه علاقات قوية مع  .  امتغير   30

 10لكل عمل منهما. وتوجد    امتغير   30متغيرات من أصل    3والرابع والخامس  لديها علاقات قوية مع  

 (.0.5متغيرات كانت درجات تشبعها على العوامل أقل من ) 

 لمديريمقارنة المتوسفات حسب النوع لمهارات التقكير  وق المعرفي والأداء الوظيقي  : 51،  4الدول 
 عُمانسلفنة  مدارس التعليم الأساسي ب

 

ناث لمحوري مقياس التقكير  وق المعرفي والأداء  يوضح الدول المقابل متوسط إجابات الذكور والإ

ناث أكبر متوسط إجابات الإ أن  ، حيث نلاحظ عُمان سلفنة مدارس التعليم الأساسي ب لمديريالوظيقي  

 من متوسط إجابات الذكور في المحورين. 

 عُمان مدارس التعليم الأساسي بسلطنة  لمديريالأداء الوظيفي  مهارات التفكي فوق المعرفي  النوع 
 4.23 4.08 المتوسط الحساب  ذكر 

 0.509 0.443 الانحراف المعياري 
 4.42 4.27 المتوسط الحساب  نثى أ

 0.444 0.418 الانحراف المعياري 
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الأداء الوظيقي و مقارنة المتوسفات حسب سنوات الخبرة لمهارات التقكير  وق المعرفي  : 52،  4الدول 
 عُمانسلفنة  مدارس التعليم الأساسي ب لمديري

الأداء  و التقكير  وق المعرفي    الخبرة مقياس   مقارنة المتوسفات حسب سنوات  52,4الدول    يبيِ  

أكبر متوسط إجابات لمحور   أن  حيث نلاحظ    ،عُمان سلفنة  مدارس التعليم الأساسي ب لمديريالوظيقي  

( لكل 4.24سنوات أو أكثر( بمعدل )  10( سنوات و ) 9-5مهارات التقكير  وق المعرفي كانت للقئتي ) 

على معدل أ كان    عُمانسلفنة  مدارس التعليم الأساسي ب لمديريالأداء الوظيقي    ما بالنسبة لمحور أ  ، ئة

 (. 4.41سنوات أو أكثر( وبمعدل )  10للقئة ) 

الأداء الوظيقي و مقارنة المتوسفات حسب المؤهل العلمي لمهارات التقكير  وق المعرفي  : 53،  4الدول 
 عُمانسلفنة  مدارس التعليم الأساسي ب لمديري

مدارس التعليم  لمديريالأداء الوظيفي  مهارات التفكي فوق المعرفي  المؤهل العلمي 
 عُمان سلطنة الأساسي ب

 4.40 4.24 المتوسط الحساب  بكالوريوس 
 0.467 0.427 الانحراف المعياري 

 4.31 4.18 المتوسط الحساب  ماجستي 
 0.462 0.446 الانحراف المعياري 

 4.59 4.17 المتوسط الحساب  دكتوراه 
 0.283 0.423 الانحراف المعياري 

 

 سنوات الخبرة
مهارات التفكي فوق 

 المعرفي 
مدارس التعليم  لمديريالأداء الوظيفي 

 عُمان الأساسي بسلطنة 

 سنوات  5أقل من 
 3.97 3.96 المتوسط الحساب 

 0.535 0.447 الانحراف المعياري 

 سنوات 9-5
 4.36 4.24 المتوسط الحساب 

 0.437 0.406 الانحراف المعياري 

 سنوات أو أكثر  10
 4.41 4.24 المتوسط الحساب 

 0.452 0.427 الانحراف المعياري 
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الأداء  و التقكير  وق المعرفي    العلمي لمهارات   يوضح مقارنة المتوسفات حسب المؤهل   53,4الدول  

أكبر متوسط إجابات لمحور   أن  ، حيث نلاحظ  عُمان سلفنة  مدارس التعليم الأساسي ب لمديريالوظيقي  

الأداء الوظيقي   ما بالنسبة لمحورأ  ،(4.24مهارات التقكير  وق المعرفي كانت لحملة البكالوريوس بمعدل )

 (. 4.59على معدل لحملة الدكتوراه بمعدل ) أ كان    عُمانسلفنة  مدارس التعليم الأساسي ب لمديري

الأداء و مقارنة المتوسفات حسب المحا ظة التعليمية لمهارات التقكير  وق المعرفي  : 54،  4الدول 
 عُمانسلفنة مدارس التعليم الأساسي ب لمديريالوظيقي  

مدارس التعليم  لمديريالأداء الوظيفي  التفكي فوق المعرفي مهارات  المحافظة التعليمية 
 عُمان سلطنة الأساسي ب

 4.40 4.29 المتوسط الحساب  مسقط 
 0.596 0.516 الانحراف المعياري 

 4.56 4.31 المتوسط الحساب  الباطنة  شمال 
 0.450 0.359 الانحراف المعياري 

 4.40 4.25 المتوسط الحساب  الباطنة جنوب 
 0.365 0.399 الانحراف المعياري 

 4.46 4.26 المتوسط الحساب  الداخلية 
 0.425 0.500 الانحراف المعياري 

 4.29 4.18 المتوسط الحساب  الظاهرة 
 0.479 0.458 الانحراف المعياري 

 4.20 4.13 المتوسط الحساب  الشرقية شمال 
 0.339 0.271 الانحراف المعياري 

 4.25 4.09 المتوسط الحساب  الشرقية  جنوب 
 0.384 0.408 الانحراف المعياري 

 4.39 4.26 المتوسط الحساب  ظفار 
 0.552 0.557 الانحراف المعياري 

 4.33 4.41 المتوسط الحساب  البريمي 
 0.00 0.00 الانحراف المعياري 

 4.15 4.16 المتوسط الحساب  مسندم 
 0.543 0.445 الانحراف المعياري 

 4.39 4.21 المتوسط الحساب  الوسطى 
 0.417 0.396 الانحراف المعياري 
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يوضح مقارنة المتوسفات حسب المحا ظة التعليمية لمقياس التقكير  وق المعرفي والأداء    54,4الدول  

أكبر متوسط إجابات لمحور   أن  ، حيث نلاحظ  عُمان سلفنة  مدارس التعليم الأساسي ب لمديريالوظيقي  

ن من محا ظة و المشارك  ميليه  ، (4.41مهارات التقكير  وق المعرفي للمشاركي من محا ظة البريمي بمعدل )

سلفنة مدارس التعليم الأساسي ب لمديريما بالنسبة لمحور الأداء الوظيقي  أ   ، (4.31الباطنة شمال بمعدل ) 

ن من محا ظة و المشارك   ميليه  ،(4.56على معدل للمشاركي من محا ظة الباطنة شمال بمعدل )أ كان    عُمان 

 . (4.46الداخلية بمعدل )

سلفنة مدارس التعليم الأساسي ب لمديرياانحدار الخفي لمحوري لمقياس التقكير  وق المعرفي والأداء الوظيقي  
 . عُمان 

 المتغيرات المدخلة في ااختبار :  55،  4الدول 

 الفريقة  المتغيرات المحذو ة  المتغيرات المدخلة  النموذج 
 دخال إ  * المعرفي  وق  التقكير مهارات 1

 عُمان سلفنة ب الأساسي  التعليم مدارس لمديري الوظيقي  الأداء المتغير التابع:
 كل المتغيرات المدخلة مفلوبة. * 

 

الدول المقابل يوضح المتغيرات المدخلة في اختبار اانحدار الخفي، حيث تم اعتبار محور والأداء   

هو المتغير التابع ومحور أبعاد التقكير  وق المعرفي   عُمانسلفنة  مدارس التعليم الأساسي ب لمديريالوظيقي  

 . هو المتغير المستقل

 مليص النموذج : 56،  4الدول 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 
1 0.814 a 0.662 0.661 0.27084 

 المعرفي   وق التقكير المنبئات:
 عُمان سلفنة ب الأساسي التعليم مدارس لمديري الوظيقي الأداءالمتغير التابع: 
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 Rحيث تمثل    ، R ،R Squareنلاحظ قيم    Model Summaryمن خلال جدول  ‌‌‌‌‌‌‌

 تمثل   R Squareما قيمة  أ  ، ( وتعتبر قيمة ممتازة0.814وهي تساوي )  ، قيمة اارتباط بي المحورين

يمكن  ااختبارالذي يمكن تقسيره بواسفة المتغير المستقل. في هذ  و قدار التباين الإجمالي في المتغير التابع م

 وهي نسبة كبيرة.   ( من التباين الحاصل،%66.1 ) تقسير

 حادي تحليل التباين الأ: 57،  4الدول 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

 
Regression 37.050 1 37.050 505.101 0.000 

Residual 18.925 259 0،073 0   
Total 55.975 259    
 عُمان سلفنة ب الأساسي التعليم مدارس لمديري الوظيقي الأداءالمتغير التابع: 

 المعرفي   وق التقكير المنبئات:

 

نموذج اانحدار يتنبأ بالمتغير التابع بشكل جيد. نلاحظ من   أن  إلى    ANOVAيشير جدول  

نموذج   أن  ويشير إلى    ،( 0.05)   وهي أقل من   ، (0.000القيمة القائية تساوي )   أن  خلال صف "اانحدار"  

 .اانحدار، يتنبأ بشكل كبير إح،ائي ا بمتغير النتيجة )أي أنه مناسب تمام ا للبيانات(

 المعاملات :  58،  4الدول 

Model 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) .0،663 .،116  3.986 0.00 

  وق التقكير مهارات
 المعرفي 

.0،880 .0،39 .0،814 22.474 0.00 

 عُمان سلفنة ب الأساسي التعليم مدارس لمديري الوظيقي الأداء المتغير التابع:
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مدارس التعليم  لمديريلأداء الوظيقي  باالمعلومات الضرورية للتنبؤ  يوضح    Coefficients  جدول 

قكير  وق توكذلك تحديد ما إذا كان ال  ،عرفيالم التقكير  وق  خلال مقياس  من    عُمان سلفنة  الأساسي ب

( نستنتج معادلة اانحدار الخفي (Bومن خلال قيمة    ،.النموذجعرفي يساهم بشكل كبير إح،ائي ا في  الم

التقكير  وق المعرفي با الوظيقي  والتي توضح مقدار تأثير مهارات  التعليم الأساسي  لمديريلأداء  مدارس 

وستكون معادل اانحدار الخفي   ،(0.000القيمة القائية تساوي )  أن  كما نلاحظ أيضا  ،  عُمان سلفنة  ب

 بهذه ال،ورة: 

( أبعاد 0.880( + ) 0.663= )   عُمانسلفنة  مدارس التعليم الأساسي ب لمديريالأداء الوظيقي  

 .التقكير  وق المعرفي

 : جابة السؤال الأولإ  4،4
امتلاك مجال تنظيم المعر ة على مهارات الأداء الوظيقي )التيفيط، المراقبة والتوجيه، التقييم(    علاقةما   •

 لمديري المدارس؟ 

تنظيم المعر ة ومهارات الأداء الوظيقي )التيفيط، مهارة  في هذا القسم سوف ندرس العلاقة بي  

 القرضيات: حيث سنقوم باختبار    ، المراقبة والتوجيه، التقييم( لمديري المدارس

إح،ائية بي امتلاك المديرين لمجال تنظيم المعر ة   ةدال  وذ  علاقة  توجد القرض ال،قري الأول: ا  

 ومهارات أدائهم الوظيقي )التيفيط، المراقبة والتوجيه، التقييم(.  

الأول:   البديل  المعر ة   ةدال  وذ  علاقة  توجدالقرض  تنظيم  لمجال  المديرين  امتلاك  بي  إح،ائية 

 ومهارات أدائهم الوظيقي )التيفيط، المراقبة والتوجيه، التقييم(.

   أوا: العلاقة بي بعد تنظيم المعر ة والتيفيط.
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 العلاقة بي مجال تنظيم المعر ة والتيفيط:  59،  4الدول 

 التخطيط   

 مجال تنظيم المعرفة 
 **0.722 معامل بيسون 
 0.000 القيمة الفائية 
 260 درجة الحرية 

0.01**توجد علاقة ذات دالة إح،ائية عند مستوى   
 ،( بي مجالي تنظيم المعر ة والتيفيط0.722نلاحظ من خلال الدول المقابل وجود علاقة قوية )          

إذن  العلاقة ذات دالة   ، (0.05( أقل من )0.000 إنها تساوي )   sig.(2-tailed)وبالنظر لقيمة  

إح،ائية بي امتلاك المديرين لمهارة تنظيم المعر ة ومهارة   ةدال ذي  إح،ائية. نستنتج من ذلك وجود أثر  

 التيفيط لدى مديري المدارس. نه بزيادة مهارة تنظيم المعر ة تزداد مهارة  أي  أ التيفيط. وهذا الأثر ايجابي،  

 ثانيا: العلاقة بي مجال تنظيم المعر ة والمراقبة والتوجيه.

 والمراقبة والتوجيه  العلاقة بي مجال تنظيم المعر ة:  60،  4الدول 

 المراقبة والتوجيه  

 مجال تنظيم المعرفة 
 ** 0.722 معامل بيرسون 

القائية القيمة   0.000 
 260 درجة الحرية 

0.01**توجد علاقة ذات دالة إح،ائية عند مستوى   
 

 ( قوية  علاقة  وجود  نشاهد  المقابل  الدول  و 0.722من خلال  المعر ة  تنظيم  بي مجالي  المراقبة  ( 

إذن  العلاقة ذات   ،(0.05( أقل من ) 0.000 إنها تساوي )  sig.(2-tailed)وبالنظر لقيمة    ،والتوجيه

تنظيم المعر ة    لمهارةإح،ائية بي امتلاك المديرين   ةدالذي    علاقةدالة إح،ائية. نستنتج من ذلك وجود  

لدى   والتوجيهالمراقبة  نه بزيادة مهارة تنظيم المعر ة تزداد مهارة  أي  أ يجابي،  إوهذا الأثر    المراقبة والتوجيه  ة ومهار 

 . مديري المدارس
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 ثالثا: العلاقة بي مجال تنظيم المعر ة والتقييم.

 التقييمو   العلاقة بي مجال تنظيم المعر ة:  61،  4الدول 

الدول  خلال  من   

علاقة  وجود  نشاهد  المقابل 

تنظيم   مجالي  بي  ( ( 0.585قوية 

إذن  العلاقة   ،(0.05( أقل من ) 0.000 إنها تساوي  )  sig.(2-tailed). وبالنظر لقيمة  التقييمالمعر ة و 

إح،ائية بي امتلاك المديرين لمهارة تنظيم   ةدال ذي  ذات دالة إح،ائية. نستنتج من ذلك وجود أثر  

نه بزيادة مهارة تنظيم المعر ة تزداد مهارة التقييم لدى مديري أي  أوهذا الأثر ايجابي،   ،التقييمالمعر ة ومهارة  

 المدارس. 

 المعر ة وأدائهم الوظيقي.رابعا: العلاقة بي مجال تنظيم  

 والأداء الوظيقي  العلاقة بي مجال تنظيم المعر ة:  62،  4الدول 

 الأداء الوظيفي 

 مجال تنظيم المعرفة
 0** 761. معامل بيرسون 
 0،000. القيمة القائية 
 260 درجة الحرية 

 0.01مستوى **توجد علاقة ذات دالة إح،ائية عند 
 ، الوظيقي  ( بي مجال تنظيم المعر ة والأداء0.761خلال الدول المقابل نشاهد وجود علاقة قوية )  

لقيمة   أقل من ) 0.000 إنها تساوي )  sig.(2-tailed)وبالنظر  إذن  العلاقة ذات دالة 0.05(   )

 والأداء تنظيم المعر ة    لمهارة إح،ائية بي امتلاك المديرين    ة دال  ي إح،ائية. نستنتج من ذلك وجود أثر ذ

 . الوظيقي لدى مديري المدارس  نه بزيادة مهارة تنظيم المعر ة يزداد الأداءأي  أ يجابي، إ وهذا الأثر    ، الوظيقي

 التقييم  

 مجال تنظيم المعرفة 
 ** 0.585 معامل بيرسون 
 0.000 القيمة القائية 
 260 درجة الحرية 

0.01**توجد علاقة ذات دالة إح،ائية عند مستوى   
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النتائج   البديل:إ   السابقة وبناء على  ونقبل  ال،قري  القرض  نر ض   ة دال  ذي   علاقة  توجد    ننا 

التيفيط، المراقبة والتوجيه،  )  الوظيقيدائهم  لمجال تنظيم المعر ة ومهارات أ   يرينإح،ائية بي امتلاك المد 

 . التقييم(

 إجابة السؤال الثان   5،4
امتلاك مجال معر ة المعر ة على مهارات الأداء الوظيقي )التيفيط، المراقبة والتوجيه، التقييم(    علاقة ما    

 لمديري المدارس؟ 

في هذا القسم سوف ندرس العلاقة بي مهارة معر ة المعر ة ومهارات الأداء الوظيقي )التيفيط، 

 :الآتيةحيث سنقوم باختبار القرضيات    ، المراقبة والتوجيه، التقييم( لمديري المدارس

لمجال معر ة المعر ة   يرينامتلاك المد   ذي دالة إح،ائية بي  علاقة  توجد القرض ال،قري الثاني: ا  

 .التيفيط، المراقبة والتوجيه، التقييم()الوظيقي  دائهم  ومهارات أ

دالة   علاقة  توجدالثاني:    البديلالقرض   المد   ة ح،ائيإ   ذي  امتلاك  المعر ة   يرينبي  معر ة  لمجال 

 .التيفيط، المراقبة والتوجيه، التقييم()الوظيقي  دائهم  ومهارات أ

 أوا: العلاقة بي مجال معر ة المعر ة والتيفيط.   

 التيفيط و   العلاقة بي مجال معر ة المعر ة:  63،  4الدول 

 التخطيط  

 المعرفة معرفة مجال 

 ** 0.696 معامل بيرسون 

 0.000 القيمة القائية 
 260 درجة الحرية 

0.01**توجد علاقة ذات دالة إح،ائية عند مستوى   
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وبالنظر لقيمة   ، ( بي مجالي معر ة المعر ة التيفيط0.696يوضح الدول المقابل وجود علاقة قوية )

sig.(2-tailed)  ( 0.05( أقل من )0.000 إنها تساوي )،    إذن  العلاقة ذات دالة إح،ائية. نستنتج

وهذا   ،إح،ائية بي امتلاك المديرين لمهارة معر ة المعر ة ومهارة التيفيط  ة دال ذي  من ذلك وجود أثر  

 نه بزيادة مهارة معر ة المعر ة تزداد مهارة التيفيط لدى مديري المدارس. أي  أيجابي،  إالأثر  

 ثانيا: العلاقة بي مجال معر ة المعر ة والمراقبة والتوجيه.

 والتوجيه  والمراقبة  العلاقة بي مجال معر ة المعر ة:  64،  4الدول 

 المراقبة والتوجيه  

 المعرفة  معرفةمجال 
 0** 705. معامل بيرسون 

 0،000. القيمة القائية 
 260 درجة الحرية 

 0.01**توجد علاقة ذات دالة إح،ائية عند مستوى 
( قوية  علاقة  وجود  نشاهد  المقابل  الدول  و 0.705من خلال  المعر ة  معر ة  مجالي  بي  المراقبة  ( 

إذن  العلاقة ذات   ،(0.05( أقل من ) 0.000 إنها تساوي )  sig.(2-tailed)وبالنظر لقيمة    ،والتوجيه

المعر ة معر ة    لمهارة إح،ائية بي امتلاك المديرين    ة دالذي  دالة إح،ائية. نستنتج من ذلك وجود أثر  

  المراقبة والتوجيه بزيادة مهارة معر ة المعر ة تزداد مهارة  نه  أي  أيجابي،  إوهذا الأثر    ،المراقبة والتوجيه  ة ومهار 

 لدى مديري المدارس. 
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 ثالثا: العلاقة بي مجال معر ة المعر ة والتقييم.

 والتقييم  العلاقة بي مجال معر ة المعر ة:  65،  4الدول 

 التقييم  

 المعرفة  معرفةمجال 
 ** 0.582 معامل بيرسون 

 0،000. القيمة القائية 
 260 درجة الحرية 

 0.01إح،ائية عند مستوى **توجد علاقة ذات دالة 

. وبالنظر التقييمالمعر ة و معر ة  ( بي مجالي  0.582من خلال الدول المقابل نشاهد وجود علاقة جيدة )     

إذن  العلاقة ذات دالة إح،ائية.  ، (0.05( أقل من ) 0.000 إنها تساوي ) sig.(2-tailed)لقيمة 

وهذا   ،التقييمالمعر ة ومهارة  معر ة  إح،ائية بي امتلاك المديرين لمهارة    ة دالذي  نستنتج من ذلك وجود أثر  

 بزيادة مهارة معر ة المعر ة تزداد مهارة التقييم لدى مديري المدارس. نه  أي  أ  ، يجابيإالأثر  

 المعر ة وأدائهم الوظيقي.رابعا: العلاقة بي مجال معر ة 

 والأداء الوظيقي  العلاقة بي مجال معر ة المعر ة:  66،  4الدول 

 الأداء الوظيفي  

 المعرفة  معرفةمجال 
 0** 774. معامل بيسون 

 0،000. القيمة الفائية 
 260 درجة الحرية 

 0.01مستوى **توجد علاقة ذات دالة إح،ائية عند 
 

 ( قوية  علاقة  وجود  نشاهد  المقابل  الدول  خلال  والأداء  0.744من  المعر ة  معر ة  مجال  بي   )

إذن  العلاقة ذات   ، (0.05( أقل من ) 0.000 إنها تساوي )   sig.(2-tailed)الوظيقي. وبالنظر لقيمة  
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إح،ائية بي امتلاك المديرين لمهارة معر ة المعر ة   ة دالذي  دالة إح،ائية. نستنتج من ذلك وجود أثر  

لدى مديري   والأداء الوظيقيالمعر ة يزداد  معر ة  بزيادة مهارة  نه  أي  أ  يجابي، إ وهذا الأثر    ، والأداء الوظيقي

 المدارس. 

ال،قري ونقبل البديل الذي ينص على: يوجد أثر وبناء على ما توصلت له النتائج نر ض القرض  

أ  يرينبي امتلاك المد   ةاح،ائي  دالة   وذ المعر ة ومهارات  المراقبة  )الوظيقي  دائهم  لمجال معر ة  التيفيط، 

 .(والتوجيه، التقييم

 السؤال الثالث: إجابة    4،6
التقييم( لمديري   علاقةما   والتوجيه،  المراقبة  )التيفيط،  الوظيقي  الأداء  المعر ة على  امتلاك مجال معالة 

 المدارس؟

في هذا القسم سوف ندرس العلاقة بي مهارة معالة المعر ة ومهارات الأداء الوظيقي )التيفيط، المراقبة 

 والتوجيه، التقييم( لمديري المدارس.

  :الآتيةيات  حيث سنقوم باختبار القرض

دالة إح،ائية بي امتلاك المديرين مجال معالة المعر ة ومهارات   وذ  علاقة  توجد ا    القرض ال،قري الثالث:

 . )التيفيط، المراقبة والتوجيه، التقييم(  أدائهم الوظيقي

دالة إح،ائية بي امتلاك المديرين مجال معالة المعر ة ومهارات   وذ  علاقة  توجد القرض البديل الثالث:    

   .)التيفيط، المراقبة والتوجيه، التقييم(  أدائهم الوظيقي
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 والتيفيط   العلاقة بي مجال معالة المعر ة:  67،  4الدول 

 التخطيط  

 المعرفةمعالجة مجال 
 ** 0.682 معامل بيرسون 

 0،000. القيمة القائية 
 260 درجة الحرية 

 0.01**توجد علاقة ذات دالة إح،ائية عند مستوى 

 

 أوا: العلاقة بي مجال معالة المعر ة والتيفيط

. وبالنظر لقيمة التيفيطالمعر ة  معالة  ( بي مجالي  0.682يوضح الدول المقابل وجود علاقة قوية )

sig.(2-tailed)  ( 0.05( أقل من )0.000 إنها تساوي )،    إذن  العلاقة ذات دالة إح،ائية. نستنتج

وهذا   ،التيفيطالمعر ة ومهارة  معالة  إح،ائية بي امتلاك المديرين لمهارة    ة دالذي  من ذلك وجود أثر  

 التيفيط لدى مديري المدارس. نه بزيادة معالة معر ة المعر ة تزداد مهارة  أي  أيجابي،  إالأثر  

 .ثانيا: العلاقة بي مجال معالة المعر ة والمراقبة والتوجيه

 والتوجيه   المراقبةو   مجال معالة المعر ة العلاقة بي:  68،  4الدول 

 
‌

‌

 

 

 المراقبة والتوجيه  

 المعرفة معالجة  مجال
 ** 0.653 معامل بيرسون 

القائية القيمة   0.000 
 260 درجة الحرية 
0.01**توجد علاقة ذات دالة إح،ائية عند مستوى   
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قوية )  المقابل نشاهد وجود علاقة  المعر ة و 0.653من خلال الدول  المراقبة  ( بي مجالي معالة 

إذن  العلاقة ذات   ،(0.05( أقل من ) 0.000 إنها تساوي )  sig.(2-tailed). وبالنظر لقيمة  والتوجيه

المعر ة معالة    لمهارةإح،ائية بي امتلاك المديرين    ةدالذي    علاقةدالة إح،ائية. نستنتج من ذلك وجود  

  المراقبة والتوجيه بزيادة مهارة معالة المعر ة تزداد مهارة  نه  أي  أ وهذا الأثر ايجابي،    ،المراقبة والتوجيه  ةومهار 

 لدى مديري المدارس. 

 .التقييمثالثا: العلاقة بي مجال معالة المعر ة و 

 التقييمو   العلاقة بي مجال معالة المعر ة:  69،  4الدول 

 

 

( بي مجالي معالة المعر ة والتقييم. وبالنظر 0.567من خلال الدول المقابل نشاهد وجود علاقة جيدة )

إذن  العلاقة ذات دالة إح،ائية.  ، (0.05( أقل من ) 0.000 إنها تساوي ) sig.(2-tailed)لقيمة 

 ،لة المعر ة ومهارة التقييمإح،ائية بي امتلاك المديرين لمهارة معا  ة دالذي   علاقةنستنتج من ذلك وجود 

 بزيادة مهارة معالة المعر ة تزداد مهارة التقييم لدى مديري المدارس.نه  أي  أيجابي،  إ وهذا الأثر  

 الوظيقي. دائهم  رابعا: العلاقة بي مجال معالة المعر ة وأ

 

 

 

 التقييم  

 المعرفة معالجة  مجال
 ** 0.567 معامل بيرسون 
 0.000 القيمة القائية 
 260 درجة الحرية 

0.01إح،ائية عند مستوى **توجد علاقة ذات دالة    
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 والأداء الوظيقي  المعر ةالعلاقة بي مجال معر ة  :  70،  4الدول 

 الأداء الوظيفي  

 المعرفة معالجة  مجال
 ** 0.714 معامل بيرسون 

 0.000 القيمة القائية 
 260 درجة الحرية 

0.01**توجد علاقة ذات دالة إح،ائية عند مستوى   
 

( قوية  نشاهد وجود علاقة  المقابل  الدول  معالة0.714من خلال  بي مجال  والأداء    (  المعر ة 

إذن  العلاقة ذات   ، (0.05( أقل من ) 0.000 إنها تساوي )   sig.(2-tailed)الوظيقي. وبالنظر لقيمة  

المعر ة   إح،ائية بي امتلاك المديرين لمهارة معالة  ةدالذي    علاقةدالة إح،ائية. نستنتج من ذلك وجود  

لدى مديري   والأداء الوظيقيالمعر ة يزداد    معالةبزيادة مهارة  نه  أي  أ،  ةيجابيإ   ه علاقةوهذ   ، والأداء الوظيقي

 وذ  علاقة  توجد وبناء على ما سبق من نتائج نر ض القرض ال،قري ونقبل البديل ينص على:    ،المدارس

الوظيقي أدائهم  ومهارات  المعر ة  معالة  مجال  المديرين  امتلاك  بي  إح،ائية  المراقبة    دالة  )التيفيط، 

 .  والتوجيه، التقييم(

 السؤال الرابعإجابة    7،4

المعرفي )بأبعاده ككل(  امتلاك    علاقة ما     )التيفيط، التقكير  وق  الوظيقي  على مهارات الأداء 

 ؟ التقييم( لمديري المدارسالمراقبة والتوجيه،  

الوظيقي  الأداء  ومهارات  المعرفي  التقكير  وق  مهارة  بي  العلاقة  ندرس  سوف  القسم  هذا  في 

 الآتية:  حيث نقوم باختبار القرضيات  ،)التيفيط، المراقبة والتوجيه، التقييم( لمديري المدارس
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يرين للتقكير  وق المعرفي بي امتلاك المد دالة إح،ائية    و ذ  علاقة  توجد ا    القرض ال،قري الرابع: .1

  . على مهارات الأداء الوظيقي )التيفيط، المراقبة والتوجيه، التقييم( لمديري المدارس)بأبعاده ككل(  

الرابع: .2 البديل  المد دالة إح،ائية  ذو    علاقة  توجد  القرض  امتلاك  المعرفي بي  للتقكير  وق  يرين 

 . على مهارات الأداء الوظيقي )التيفيط، المراقبة والتوجيه، التقييم( لمديري المدارس)بأبعاده ككل(  

 

 أوا: العلاقة بي التقكير  وق المعرفي والتيفيط. 

 ومجال التيفيط التقكير  وق المعرفي  محور  العلاقة بي :  71،  4الدول 

 التخطيط  

 التفكي فوق المعرفي 
 0** 770. معامل بيرسون 

 0،000. القيمة القائية 
 260 درجة الحرية 

 0.01**توجد علاقة ذات دالة إح،ائية عند مستوى 

وبالنظر   ،التقكير  وق المعرفي ومجال التيفيط( بي محور  0.770يوضح الدول المقابل وجود علاقة قوية )  

إذن  العلاقة ذات دالة إح،ائية.  ، (0.05( أقل من ) 0.000 إنها تساوي ) sig.(2-tailed)لقيمة 

ومهارة التقكير  وق المعرفي  إح،ائية بي امتلاك المديرين لمهارة    ةدال ذي    علاقة  نستنتج من ذلك وجود  

نه بزيادة مهارة التقكير  وق المعرفي تزداد مهارة التيفيط لدى مديري أي  أ يجابي،  إوهذا الأثر    ،التيفيط

 المدارس. 
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 ثانيا: العلاقة بي التقكير  وق المعرفي والمراقبة والتوجيه. 

قوية )  المقابل نشاهد وجود علاقة  المعرفي  ( بي  0.764من خلال الدول  المراقبة  و التقكير  وق 

إذن  العلاقة ذات   ،(0.05( أقل من ) 0.000 إنها تساوي )  sig.(2-tailed)وبالنظر لقيمة    ،والتوجيه

التقكير  وق إح،ائية بي امتلاك المديرين لمهارة    ة دالذي    علاقة دالة إح،ائية. نستنتج من ذلك وجود  

بزيادة مهارة التقكير  وق المعرفي تزداد مهارة نه  أي  أيجابي،  إ وهذا الأثر ا  ، المراقبة والتوجيهومهارة    المعرفي 

 المراقبة والتوجيه لدى مديري المدارس. 

 .التقييمثالثا: العلاقة بي مهارة التقكير  وق المعرفي و 

 التقكير  وق المعرفي ومجال التقييممحور  العلاقة بي :  72،  4الدول 

 التقييم  

 التفكي فوق المعرفي 
 ** 0.634 معامل بيسون

 0.000 القيمة الفائية 
 260 درجة الحرية

0.01**توجد علاقة ذات دالة إح،ائية عند مستوى   

  ،التقييمو التقكير  وق المعرفي  ( بي محور  0.634من خلال الدول المقابل نشاهد وجود علاقة جيدة ) 

إذن  العلاقة ذات دالة   ، (0.05( أقل من )0.000 إنها تساوي )   sig.(2-tailed)وبالنظر لقيمة  

التقكير  وق المعرفي إح،ائية بي امتلاك المديرين لمهارة    ةدال ذي    علاقة إح،ائية. نستنتج من ذلك وجود  

المعرفي تزداد  نه  أي  أ،  ةيجابيإ   العلاقةوهذا    ،التقييمومهارة   التقكير  وق  التقييم لدى بزيادة مهارة  مهارة 

 .مديري المدارس
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 الوظيقي.دائهم  العلاقة بي مهارة التقكير  وق المعرفي وأرابعا:  

 والأداء الوظيقي التقكير  وق المعرفي  محور  العلاقة بي :  73،  4الدول 

 الأداء الوظيفي  

 التفكي فوق المعرفي 
 ** 0.814 معامل بيسون 

 0.000 القيمة الفائية 
 260 درجة الحرية 

0.01**توجد علاقة ذات دالة إح،ائية عند مستوى   
 

( بي مهارة التقكير  وق المعرفي والأداء  0.814من خلال الدول المقابل نشاهد وجود علاقة قوية )

إذن  العلاقة ذات   ، (0.05( أقل من ) 0.000 إنها تساوي )   sig.(2-tailed)وبالنظر لقيمة    ، الوظيقي

إح،ائية بي امتلاك المديرين لمهارة التقكير  وق   ة دالذي    علاقة دالة إح،ائية. نستنتج من ذلك وجود  

بزيادة مهارة التقكير  وق المعرفي يزداد والأداء الوظيقي نه  أي  أ  ايجابي، وهذا الأثر    ،المعرفي والأداء الوظيقي

بي دالة إح،ائية    وذ  علاقة  توجدوعليه نر ض القرض ال،قري ونقبل البديل:    لدى مديري المدارس. 

المد  )بأبعاده ككل(  امتلاك  المعرفي  للتقكير  وق  المراقبة يرين  )التيفيط،  الوظيقي  الأداء  مهارات  على 

 المدارس.والتوجيه، التقييم( لمديري  

 إجابة السؤال الخامس   4،8
 ؟عُمان سلفنة  ساسي المعرفي لدى مديري مدارس التعليم الأما مستوى التقكير  وق 

 :  الآتيةوعليه نختبر القرضيات 

التعليم  مديري  لدى    القرض ال،قري الخامس: ا يوجد مستوى تقكير  وق معرفي عالٍ  مدارس 

 . عُمان سلفنة  الأساسي ب
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مدارس التعليم الأساسي مديري  القرض البديل الخامس: يوجد مستوى تقكير  وق معرفي عال لدى  

 . عُمان سلفنة  ب

 معايير التقييم المستيدمة لقياس مستويات ااتجاهات : 74،  4الدول 

 

 

 

بااعتماد على المتوسط   معايير التقييم المستيدمة لقياس مستويات ااتجاهات يوضح الدول المقابل  

حيث تم ت،نيف المتوسفات إلى  ئات بالتساوي   ، وذلك بااعتماد على مقياس ليكرت الخماسي  ،الحسابي

 لتحديد درجة القياس. 

 عُمانسلفنة  ساسي في  مستوى التقكير  وق المعرفي لدى مديري مدارس التعليم الأ: 75،  4الدول 

 الرتبة  الدرجة الانحراف المعياري المتوسط الحساب  المهارة م
 2 عالية جدا   0.475 4.23 المعرفةتنظيم  1
 1 عالية جدا   0.409 4.33 معرفة المعرفة 2
 3 عالية 0.539 4.10 معالجة المعرفة 3

 2 عالية جدا   0.430 4.23 مهارات التفكي فوق المعرفي 

 

سلفنة  ب ساسي  يوضح مستوى التقكير  وق المعرفي لدى مديري مدارس التعليم الأ  السابقالدول  

ساسي في مدارس التعليم الأ  وعلى مهارة يمتلكها مدير أمهارة معر ة المعر ة كانت    أن  ، حيث نلاحظ  عُمان 

 (. 0.409( وانحراف معياري )4.33بمتوسط حسابي )  عُمان سلفنة  

 الدرجة  المتوسط  م
 ضعيقة جدا  1.79  - 1.00 1
 ضعيقة  2.59  - 1.80 2
 متوسفة  3.39  - 2.60 3
 عالية  4.19  - 3.40 4
 عالية جدا   5.00  - 4.20 5
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وعليه نقبل القرض البديل والذي ينص على: القرض البديل الخامس: يوجد مستوى تقكير  وق 

 . عُمان سلفنة  مدارس التعليم الأساسي بمديري  لدى    معرفي عالٍ 

 إجابة السؤال السادس   9،4
بمجااته الثلاثة باختلاف النس، المؤهل، وسنوات الخبرة هل يختلف مستوى التقكير  وق المعرفي   

 ؟ عُمان سلفنة  لدى مديري مدارس التعليم الأساسي ب

المعرفي  التقكير  وق  لمستوى  إح،ائية  دالة  ذي  اختلاف  يوجد  ا  السادس:  ال،قري  القرض 

 للمديرين يعزى لمتغير النوع والمؤهل والخبرة. 

ف ذي دالة إح،ائية لمستوى التقكير  وق المعرفي للمديرين القرض البديل السادس: يوجد اختلا   

 يعزى لمتغير النوع والمؤهل والخبرة.

 مستوى التقكير  وق المعرفي حسب النوع 
 و ا. أفي البداية نقوم باختبار توزيع البيانات إذا كانت تتبع التوزيع الفبيعي  

 اختبار التوزيع الفبيعي للبيانات :  76،  4الدول 

 

 النوع  
 شابيو ويلك كلمنجروف سيمنروف 

 القائية القيمة  درجة الحرية  ح،ائية إ القيمة القائية  درجة الحرية  إح،ائية  

 المعرفي  فوق التفكي مهارات
 0،227. 58 0،973.  *0.200 58 0،087. ذكر

 0،002. 202 0،977. 0.005 202 0،078. نثى أ
 .هذا هو الحد الأدنى من الأهمية الحقيقية .*
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العينة    أن  بما   )  أكبر حجم  سمينروف لإ50من  اختبار كلمنجروف  على  توزيع (  سنعتمد  ثبات 

الفبيعي0.05من )   أكبر   .Sigقيمة    أن  وبما    البيانات، التوزيع  تتبع  البيانات  لذلك سنستيدم   ،(  إن 

 ناث. اختبار )ت( لمقارنة مهارة التقكير  وق المعرفي بي الذكور والإ

 إح،ائيات المجموعة  :77،  4الدول 

 

متوسط مهارة التقكير  وق المعرفي لدى الذكور يساوي    أن  على نلاحظ  من خلال الدول في الأ

 (. 0.418( وانحراف معياري ) 4.27ناث  المتوسط )بينما للإ  ،(0.443( وانحراف معياري )4.08)

 اختبار العينات المستقلة   :78،  4الدول 

 

اختبار ليفين  
 للمساواة في الفروق 

 اختبار )ت( لمساواة المتوسطات

 ف
القيمة  
 ت الفائية 

درجة 
 الحرية 

القيمة  
 الفائية 

متوسط 
 الفرق 

الفرق في  
 المعياري الخطأ

  %95فاصل ثقة بنسبة 
 للفرق

 الأعلى الأقل

 مهارات
 التفكي

 فوق
 المعرفي 

الفروق 
المتساوية 
 المفترضة 

0.122 .0،727 
-

2.963 258 .0،003 
-

0.18693 .0،06310 
-

0.31119 
-

.0،06268 

الفروق 
المتساوية 

غي 
 المفترضة 

  
-
2.866 

88.147 0.005 
-

.0،18693 
0.06522 

-
.0،31593 

-0.05733 

 

 المعياري  متوسط الخطأ الانحراف المعياري  المتوسط الحساب  درجة الحرية النوع   

 مهارات التفكي فوق المعرفي 
 0.05822 0.443 4.08 58 ذكر

 0.0294 0.418 4.27 202 نثى أ
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والذي يحدد لنا   ، (Levene's Test for Equality of Variancesمن خلال اختبار ) 

. من خلال تباين المجتمعي متساوٍ   أن  (  يعني  0.05( أكبر من )Sig إذا كانت قيمة )  ،تباين المجتمعي

 Equal. من خلال )تباين المجتمعي متساوٍ   لذا  إن    ، (0.727تساوي )   .Sigقيمة    أن  الدول نلاحظ  

variances assumed أن  ( نلاحظt=-2.963   ( لذلك يوجد 0.003ومستوى الدالة يساوي )

ناث أعلى ن متوسط المهارة لدى الإوذلك لأ   ،ناث رق بي متوسط مهارة التقكير  وق المعرفي ل،الح الإ

 من متوسط المهارة لدى الذكور.

‌مستوى التقكير  وق المعرفي حسب المؤهل العلمي 

 و ا. أفي البداية نقوم باختبار توزيع البيانات إذا كانت تتبع التوزيع الفبيعي  

 اختبار التوزيع الفبيعي للبيانات :  79،  4الدول 

 العلمي  المؤهل 
 شابيو ويلك كلمنجروف سيمنروف 

 القيمة الفائية  الحريةدرجة  إحصائية  القيمة الفائية  درجة الحرية إحصائية 

 المعرفي  فوق التفكي مهارات
 0.028 201 .0 0.068 201 0.061 بكالوريوس 

 0.003 56 0.930 0.015 56 0.133 ماجستي 
 0.527 3 0.940 . 3 0.278 دكتوراه 

 

)  أن  بما   من  أكبر  العينة  سمينروف لإ50حجم  اختبار كلمنجروف  على  توزيع (  سنعتمد  ثبات 

الفبيعي0.05كبر من ) أ   .Sigقيمة    أن  البيانات، وبما   التوزيع  تتبع  البيانات  لذلك سنستيدم   ،(  إن 

الأ التباين  تحليل  )اختبار  المؤهلات ANOVAحادي  حملة  بي  المعرفي  التقكير  وق  مهارة  لمقارنة   )

 العلمية. 
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 التباين الأحادي تحليل  : 80،  4الدول 

 المعرفي  فوق التفكي مهارات
 القيمة الفائية  ف مربع الوسط درجة الحرية مجموع المربعات  

 0.687 0.377 0.070 2 0.140 بين المجموعات 
   0.186 257 47.724 داخل المجموعات

    259 47.864 المجموع 

 

المجموعات وداخل   التباين بي  الكلي ودرجات الدول أعلاه يوضح م،در  والتباين  المجموعات 

والذي يساوي   ،(Between Groups)   ،(257،2)   التي تساوي  الحرية اختبار التباين الأحادي

لدينا ثلاثة مؤهلات علمية لذلك )   ،(1- )عدد المجموعات   العلمي   ، (2=    1-  3وفي مثالنا للمؤهل 

عدد المجموعات( وتساوي   –( والتي تساوي )حجم العينة  Within Groupsوالقيمة الثانية تمثل )

( 0.05( أكبر من ).Sigقيمة )  أن  وبما    ، (0.377( تساوي )Fقيمة )  أن  (. نلاحظ  257=   3  –   260)

حيث   ، اختلاف في مستوى التقكير  وق المعرفي باختلاف المؤهل العلمي  دنه ا يوجأنستنتج من ذلك  

نه يوجد اختلاف في مستوى التقكير  وق المعرفي باختلاف إ(  0.05قل من )أ(  .Sigنه إذا كانت قيمة ) إ

 المؤهل العلمي. 
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 سنوات الخبرة مستوى التقكير  وق المعرفي حسب  

 و ا. أفي البداية نقوم باختبار توزيع البيانات إذا كانت تتبع التوزيع الفبيعي  

 اختبار التوزيع الفبيعي للبيانات :  81،  4الدول 

 الخبرة سنوات 
 شابيو ويلك كلمنجروف سيمنروف 

 القيمة الفائية  درجة الحرية إحصائية  القيمة الفائية  درجة الحرية احصائية 

 المعرفي  فوق التفكي مهارات
 0،223. 14 0،920. 0 *200. 14 0،169. سنوات  5 من أقل

 0،819. 17 0.970  *0.200 17 0.116 سنوات 9-5
 0،002. 229 0،980. 0،001. 229 0،871. أكثر أو سنوات  10

 .الحقيقيةهذا هو الحد الأدنى من الأهمية  .*

 

)  أن  بما   من  أكبر  العينة  سمينروف لإ50حجم  اختبار كلمنجروف  على  توزيع (  سنعتمد  ثبات 

. لذلك سنستيدم ،(  إن البيانات تتبع التوزيع الفبيعي0.05أكبر من )   .Sigقيمة    أن  البيانات، وبما  

 المعرفي حسب سنوات الخبرة.( لمقارنة مهارة التقكير  وق  ANOVAحادي )اختبار تحليل التباين الأ

 تحليل التباين الأحادي : 82،  4الدول 

 المعرفي  فوق التفكي مهارات
 القيمة الفائية  ف مربع الوسط درجة الحرية مجموع المربعات  

 0.063 2.803 0.511 2 1.022 بين المجموعات 
   0.182 257 46.842 داخل المجموعات

    259 47.864 المجموع 
‌

الدول المقابل يوضح م،در التباين بي المجموعات وداخل المجموعات والتباين الكلي ودرجات 

( الأحادي  التباين  اختبار  هما   أن  ي  أ  ،(257،2الحرية  رقمان  التباين  اختبار  في  الحرية  درجات 

(Between Groups  1-( والذي يساوي )عدد المجموعات )،   وفي مثالنا لسنوات الخبرة لدينا ثلاثة

( والتي تساوي )حجم Within Groupsوالقيمة الثانية تمثل )   ،(2=    1-   3لذلك ) مستويات لليبرة  
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وبما   ،(2.803( تساوي ) Fقيمة )  أن  (. نلاحظ  257=  3  –  260عدد المجموعات( وتساوي )  –العينة  

نه ايوجد اختلاف في مستوى التقكير  وق المعرفي أ( نستنتج من ذلك  0.05( أكبر من ) .Sigقيمة )  أن  

) إنه  إحيث    ،باختلاف سنوات الخبرة قيمة  يوجد اختلاف في إ(  0.05قل من ) أ(  .Sigذا كانت  نه 

 ا توجد  روق ذات دالة إح،ائية في مستوى   وعليه   ،مستوى التقكير  وق المعرفي باختلاف سنوات الخبرة

توجد  روق ذات دالة إح،ائية في مستوى التقكير .  ةلى متغير المؤهل والخبر إ عرفي تعزى  المالتقكير  وق  

 . ناثعرفي تعزى لمتغير النس ل،الح الإالم وق  

 نتائج السؤال السابع   4،10

التعليم  هل يختلف الأداء الوظيقي باختلاف النس، المؤهل، سنوات الخبرة لدى مديري مدارس        

 . عُمان سلفنة  الأساسي ب

دالة إح،ائية لمستوى الأداء الوظيقي للمديرين يعزى   و القرض البديل السابع: يوجد اختلاف ذ

 لمتغير النوع والمؤهل والخبرة. 

دالة إح،ائية لمستوى الأداء الوظيقي للمديرين   و القرض ال،قري السابع: ا يوجد اختلاف ذ  

 يعزى لمتغير النوع والمؤهل والخبرة.

 الأداء الوظيقي حسب النوع 

 . و اأفي البداية نقوم باختبار توزيع البيانات إذا كانت تتبع التوزيع الفبيعي  
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 للبيانات اختبار التوزيع الفبيعي :  83،  4الدول 

 

 النوع  
 شابيو ويلك كلمنجروف سيمنروف 

درجة  حصائية إ
 الحرية 

القيمة  
 الفائية 
درجة  حصائية إ

 الحرية 
القيمة  
 الفائية 

بسلطنة  الأساسي التعليم مدارس لمديري الوظيفي الأداء
 عُمان

 0.020 58 0.951 * 0.200 58 0.094 ذكر 
 0.000 202 0.942 0.000 202 0.092 نثى أ

 .هذا هو الحد الأدنى من الأهمية الحقيقية *

 

العينة    أن  بما   )   أكبر حجم  سمينروف لإ50من  اختبار كلمنجروف  على  توزيع (  سنعتمد  ثبات 

الفبيعي0.05من )   أكبر   .Sigقيمة    أن  وبما    البيانات، التوزيع  تتبع  البيانات  لذلك سنستيدم   ،(  إن 

 ناث. اختبار )ت( لمقارنة الأداء الوظيقي بي الذكور والإ

 إح،ائيات المجموعة : 84،  4الدول 

درجة  النوع   
 الحرية 

المتوسط 
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

   متوسط الخطأ
  المعياري

مدارس التعليم الأساسي  لمديريالأداء الوظيفي 
 عُمان بسلطنة 

 0.06688 0.509 4.23 58 ذكر 

 0.03121 0.444 4.42 202 نثى أ

 

( وانحراف 4.23متوسط الأداء الوظيقي لدى الذكور يساوي )  أن  من خلال الدول المقابل نلاحظ  

 (. 0.444( وانحراف معياري ) 4.42ناث  المتوسط )بينما للإ  ، (0.509معياري ) 
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 اختبار العينات المستقلة :  85،  4الدول 

 

( والذي يحدد لنا Levene's Test for Equality of Variancesخلال اختبار )من 

. من تباين المجتمعي غير متساوٍ   أن  (  يعني  0.05( أقل من )   .Sigتباين المجتمعي  إذا كانت قيمة )  

. من خلال لذا  إن تباين المجتمعي غير متساوٍ  ،(0.046تساوي )  .Sigقيمة    أن  خلال الدول نلاحظ  

(Equal variances not assumed  نلاحظ )  أن  t = -2.58)  ومستوى الدالة يساوي )

ن متوسط الأداء الوظيقي وذلك لأ   ، ناثلذلك يوجد  رق بي متوسط الأداء الوظيقي ل،الح الإ  ، (0.012)

 ناث أعلى من متوسط الأداء الوظيقي لدى الذكور. لدى الإ

 

 

 

 

 

اختبار ليفين  
للمساواة في 

 الفروق 
 اختبار )ت( لمساواة المتوسطات

القيمة   ف
 الفائية 

درجة  ت
 الحرية 

القيمة  
 الفائية 

متوسط 
 الفرق 

الفرق في  
 الخطأ

 .المعياري

  %95فاصل ثقة بنسبة 
 للفرق

 الأقل الأقل

  الوظيفي الأداء
 مدارس لمديري
 الأساسي التعليم

 عُمان سلطنة ب

الفروق 
المتساوية 
 المفترضة 

.004  0.046 -
78.2  

258 0.006 -
0.19010 

0.06837 -
0.32474 

-
0.05546 

الفروق 
المتساوية 

غي 
 المفترضة 

  
-

58.2  
83.42 0.012 

-
0.19010 

0.07380 
-

0.33688 
-

0.04332 
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 العلمي الأداء الوظيقي حسب المؤهل  

 و ا. أذا كانت تتبع التوزيع الفبيعي  إفي البداية نقوم باختبار توزيع البيانات  

 اختبار التوزيع الفبيعي للبيانات :  86،  4الدول 

 المؤهل 
 العلمي 

 شابيو ويلك كلمنجروف سيمنروف 

 حصائية إ
درجة 
 الحرية 

القيمة  
 الفائية 

 حصائية إ
درجة 
 الحرية 

القيمة  
 الفائية 

 الأساسي التعليم مدارس لمديري الوظيفي الأداء
 عُمان سلطنة ب

 0،000. 201 0،950. 0،000. 201 0،094. بكالوريوس 
 0،002. 56 0،928. 0،006. 56 0،142. ماجستي 

 0،935. 3 0،099. . 3 0،182. دكتوراه 

 

لذا   ،(0.05كبر من ) أ في اختبار شابيرو لمؤهل الدكتوراه    .Sigقيمة    أن  من خلال الدول نلاحظ  

( لمقارنة ANOVAحادي ) لذلك سنستيدم اختبار تحليل التباين الأ   ، إن البيانات تتبع التوزيع الفبيعي

 الأداء الوظيقي بي حملة المؤهلات العلمية. 

 الأحادي تحليل التباين  : 87،  4الدول 

 القيمة الفائية  ف مربع الوسط درجة الحرية مجموع المربعات  
 0.309 1.179 0.255 2 0،509. بين المجموعات 

   0.216 257 55.466 داخل المجموعات
    259 55.975 المجموع 

 

الكلي ودرجات  والتباين  المجموعات  المجموعات وداخل  التباين بي  الدول أعلاه يوضح م،در 

 Betweenدرجات الحرية في اختبار التباين رقمان )   أن  ي  أ  ، (257،2الحرية اختبار التباين الأحادي )

Groups)،    المجموعات يساوي )عدد  ثلاثة مؤهلات   ، (1-والذي  لدينا  العلمي  للمؤهل  مثالنا  وفي 

والتي تساوي )حجم العينة   ، (Within Groupsوالقيمة الثانية تمثل )   ، (2=    1-  3علمية لذلك ) 

 أن  وبما    ،(1.179( تساوي )Fقيمة )  أن  (. نلاحظ  257=   3  –  260وتساوي )  ،عدد المجموعات(  –
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( ) .Sigقيمة  من  أكبر  ذلك  0.05(  من  نستنتج  يوجأ(  ا  الوظيقي   دنه  الأداء  اختلاف في مستوى 

نه يوجد اختلاف في إ(  0.05قل من ) أ(  .Sigنه إذا كانت قيمة )إحيث    ، باختلاف المؤهل العلمي

 باختلاف المؤهل العلمي. الأداء الوظيقي  مستوى  

 الأداء الوظيقي حسب سنوات الخبرة 

 و ا. أفي البداية نقوم باختبار توزيع البيانات إذا كانت تتبع التوزيع الفبيعي  

 اختبار التوزيع الفبيعي للبيانات :  88،  4الدول 

 الخبرة سنوات 
 شابيو ويلك كلمنجروف سيمنروف 

 حصائية إ
درجة 
 الحرية 

القيمة  
 حصائية إ الفائية 

درجة 
 الحرية 

القيمة  
 الفائية 

 التعليم مدارس لمديري الوظيفي الأداء
 عُمان بسلطنة  الأساسي

 5 من أقل
 سنوات

.0،124 14 0.200*  0.966 14 .0،818 

 0.191 17 0.927  *0.200 17 0.123 سنوات 9-5
 أو سنوات 10
 أكثر

.0،091 229 .0،000 .0،949 229 .0،000 

 .الأهمية الحقيقيةهذا هو الحد الأدنى من  .*

 

العينة    أن  بما   )  أكبر حجم  سمينروف لإ50من  اختبار كلمنجروف  على  توزيع (  سنعتمد  ثبات 

الفبيعي0.05كبر من ) أ   .Sigقيمة    أن  وبما    البيانات، التوزيع  تتبع  البيانات  لذلك سنستيدم   ،(  إن 

 . وق المعرفي حسب سنوات الخبرةير  ( لمقارنة مهارة التقكANOVAحادي )اختبار تحليل التباين الأ

 تحليل التباين الأحادي :89،  4الدول 

 عُمان سلطنة ب الأساسي التعليم مدارس لمديري الوظيفي الأداء
 القيمة الفائية  ف مربع الوسط درجة الحرية مجموع المربعات  

 0.002 6.190 1.286 2 2.573 بين المجموعات 
   0.208 257 53.403 داخل المجموعات

    259 55.975 المجموع 
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الدول المقابل يوضح م،در التباين بي المجموعات وداخل المجموعات والتباين الكلي ودرجات الحرية ‌

 Betweenدرجات الحرية في اختبار التباين رقمان هما )  أن  ي  أ ، (257،2اختبار التباين الأحادي ) 

Groups) ،    المجموعات يساوي )عدد  ثلاثة مستويات   ، (1- والذي  لدينا  الخبرة  لسنوات  مثالنا  وفي 

والتي تساوي )حجم العينة   ،(Within Groupsوالقيمة الثانية تمثل )  ، (2=    1- 3لليبرة لذلك  ) 

 أن  وبما    ، (6.190( تساوي ) Fقيمة )  أن  (. نلاحظ  257=  3  –   260عدد المجموعات( وتساوي )  –

نه يوجد اختلاف في مستوى الأداء الوظيقي باختلاف أ( نستنتج من ذلك  0.05( أقل من ).Sigقيمة )

 سنوات الخبرة.

حيث سنقوم بتحديد التباين بي المجموعات هل   ، هنا نقوم بتحديد م،در القرق بي المتوسفات

 م ا. أ هو متجانس  

 وصف المتغيرات: 90،  4الدول 

 عُمان سلطنة ب الأساسي التعليم مدارس لمديري الوظيفي الأداء

 الخطأ المعياري الانحراف المعياري  الوسط الحساب  العدد 
 للوسط %95مستوى ثقة 

 ىقصالحد الأ دنىالحد الأ
 الحد الأعلى الحد الأدنى

 4.83 2.80 4.2755 3.6578 0،14297. 0.53493 3.9667 14 سنوات  5 من أقل
 5.00 3.70 4.5873 4.1382 0،10591. 0،43669. 4.3627 17 سنوات 9-5

 6.63 3.10 4.466 4.3488 0.02909 0.45225 4.4077 229 أكثر أو سنوات 10
 6.63 2.80 4.4378 4.3243 0.02883 0.46489 4.3810 260 المجموع 

 

 ح،اءات الوصقية للقئات. أعلاه يوضح الإ الدول 
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 اختبار تجانس القروق :  91،  4الدول 

   عُمانسلطنة ب الأساسي التعليم مدارس لمديري الوظيفي الأداء
 القيمة الفائية  2درجة الحرية  1درجة الحرية  إحصائية ليفيني 

0.198 2 257 .0،821 

 أن    ( نلاحظ Leveneالمقابل يوضح اختبار تجانس التباين بي المجموعات،  من خلال اختبار ) الدول  

 . الثلاثة متساوٍ التباين بي القئات    أن  لذلك نستنتج    ،( 0.05أكبر من ) .Sigقيمة  

 .(Tukeyجراء اختبار )ولتحديد م،در القروق بي المجموعات نقوم بإ 

 مقارنات متعددة : 92،  4الدول 

 عُمانسلطنة ب الأساسي التعليم مدارس لمديري الوظيفي : الأداءمتغي تابع
   HSDتوكي 

(I)  الخبرة  سنوات (J)  متوسط القرق  الخبرة سنوات(I-J)  القيمة القائية  الخفأ المعياري 
 %95مستوى ثقة بنسبة 

 الحد الأعلى الحد الأدنى

 سنوات  5 من أقل
 0.0083- 0.7839- 0،044. 0.16452 * 0.39608- سنوات 9-5

 0.1452- 0.7369- 0.002 0.12550 * 0.44105- أكثر أو سنوات 10

 سنوات 9-5
 0،7839. 0،0083. 0،044. 0.16452  *0.39608 سنوات  5 من أقل

 0.2252 0.3151- 0،919. 0،11459. 0.04497- أكثر أو سنوات 10

 أكثر أو سنوات 10
 0.7369 0.1452 0،002. 0.12550 0 *44105. سنوات  5 من أقل

 0،3151. 0.2252- 0،919. 0.11459 0،04497. سنوات 9-5
 .0.05المتوسط كبيرا  عند مستوى في ويعتبر القارق  .*

 

ال،ف الأول مقارنة بي   يبيِ  ،  مثلا  كا ة   يوضح الدول السابق المقارنات الثنائية بي المجموعات

( سنوات وهو دال إح،ائيا 9-5سنوات( مع متوسط المجموعة الثانية )  5متوسط المجموعة الأولى )أقل من  

 ( الدالة  مستوى  )  ن  إ حيث    ، (Sig.<0.05عن  توجد  روق0.044قيمتها  متوسط   ا(. كذلك  بي 

الثالثة المجموعة  ومتوسط  الأولى  ) نظرا    ؛المجموعة  يساوي  الدالة  مستوى  من 0.002لكون  أقل  وهو   )

( والتي تدل Mean Difference(. كما نلاحظ من خلال وجود النجوم )*( في العمود )0.05)
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الأداء الوظيقي   أن  ومن خلال المتوسفات الحسابية نستنج  ،  على وجود القروق ذات الدالة الإح،ائية

 9-5أكثر( أكبر من الأداء الوظيقي لأصحاب سنوات الخبرة )سنوات او   10لأصحاب سنوات الخبرة ) 

سنوات(   9- 5صحاب سنوات الخبرة ) أن  و وكذلك العامل  ،سنوات(  5صحاب الخبرة )أقل من  أسنوات( و 

 سنوات(.  5صحاب الخبرة )أقل من  أداء  أدائهم الوظيقي أكبر من مستوى أكان مستوى  

ة إح،ائية في مستوى الأداء الوظيقي يعزى لمتغير دال  ووجد اختلاف ذيوأسقرت النتائج عن أنه:  

ا يوجد اختلاف ذو دالة إح،ائية في مستوى الأداء الوظيقي يعزى لمتغير المؤهل    النس وسنوات الخبرة. 

 .الدراسي

 إجابة السؤال الثامن   4،11
السخخخخخخخخخخخخخخؤال: مخا علاقخة امتلاك المخديرين مهخخارات التقكير  وق المعرفي )التيفيط، المراقبخخة والتوجيخخه، التقييم(   

 بأدائهم الوظيقي من وجهة نظر المشر يي الإداريي؟ 

لمهارات التقكير  وق  ينر يامتلاك المد   القرض ال،خخخخخخخخخخخخخقري الثامن: ا توجد علاقة إيجابية بيالقرضخخخخخخخخخخخخخيات: 

 وأدائهم الوظيقي )التيفيط، المراقبة والتحكم، التقييم( من وجهة نظر المشر ي الإداريي.المعرفي 

لمهخارات التقكير  وق المعرفي وأدائهم    ينر يامتلاك المخد   القرض ال،خخخخخخخخخخخخخخقري الثخامن: توجخد علاقخة إيجخابيخة بي   

  ي:الوظيقي )التيفيط، المراقبة والتحكم، التقييم( من وجهة نظر المشر ي الإداري
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 البيانات الديموغرا ية لعينة الدراسة:  93،  4الدول 

 النسبة %  العدد المتغي 

 النوع 
 %80،0 8 ذكر 
 %20،0 2 أنثى 

 %100،0 10 المجموع 

 المؤهل العلمي 
 %40،0 4 بكالوريوس 

 %40،0 4 ماجستي 
 %20،0 2 دكتوراه 

 %100،0 10 المجموع 

 المحافظة التعليمية 

   %10،0  1 الباطنة  شمال 
 %20،0 2 الباطنة جنوب 
 %30،0 3 الظاهرة 
 %40،0 4 الشرقية  جنوب 

 %100،0 10 المجموع 

نسبة الذكور كانت   أن  حيث نلاحظ    ،يوضح الدول المقابل توزيع البيانات الديموغرا ية لعينة الدراسة  

وبالنسبة للمؤهل العلمي  إن أكثر المشاركي من حملة   ،(%22.2ناث )بينما كانت نسبة الإ  ،(77.8%)

الماجستير )  ،(%44.4البكالوريوس ) النسبة   ام أ (.  %33.3ثم حملة  التعليمية  كانت  للمحا ظة  بالنسبة 

الشرقية ) للمشاركي من محا ظة جنوب  المشارك  ،( %44.4الأعلى  الباطنة ن من محا ظتي جنوب  و يليهم 

أو   تسنوا  10جميع المشاركي من ذوي الخبرة    أن  ( لكل محا ظة. والدير بالذكر  %22.2والظاهرة بنسبة )

  أكثر.
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وجهة نظر مشرفي في الأداء الوظيقي من  المديرون دور مهارة التيفيط التي يمتلكها  :  94،  4الدول 
 الإدارة المدرسية 

 النسبة%  العدد  العبارة 

1 
فكلما أجاد المدير في التخطيط لعمله كان  وفاعلية،التخطيط من المهارات الأساسية لأداء المهام بكفاءة 

 موفرًا للجهد والوقت والتكلفة 
1 10.0 

2 
وللتخطيط دور كبي في متابعة مسار العمل ووضع توقعات  المهمةالتخطيط يعتبر من العمليات الإدارية  

وتصورات للنتائج المرغوبة في بيئة العمل والتخطيط يوضح معالم الطريق للمدير وتحديد ما يريد فعله  
 والوصول إليه ويعطي صورة واضحة وشفافة عن كيفية التفاعل مع المهام والأنشطة المختلفة 

1 10.0 

3 
المدارس في مجموعة من الجوانب مثل إدارة الوقت بالمدرسة، تسخي  مديريتساعد مهارة التخطيط 

الإمكانيات وفق الأهداف الموضوعة، سهولة تقييم الأهداف ومتابعة المنجز منها وتحديد التحديات التي تعيق  
 بعضها مع إيجاد الخطط البديلة لذلك 

1 10.0 

4 
هداف المدرسة وتعزيز نقاط  أ داء مدير المدرسة كما تسهم في تحقيق أ تسهم في تحسين الكفاءة والاجادة في 

 ولويات التطوير وكما تساهم في تحقيق الاتصال البناء أجادة وعلاج الإ
1 10.0 

5 
ارات التنبؤ  كما يعمل على تنمية مه  ،تعمل مهارة التخطيط على توفي الوقت والتقليل من الفاقد التعليمي

 كما يعمل على استغلال الموارد المادية والبشرية أفضل استغلال   ، المستقبلي للمشكلات المتوقعة
1 10.0 

6 
تمثل أهمية كبية في تحديد الأهداف بدقة لاسيما في مجالات الخطة التنفيذية للمدرسة مما سهل عليهم جانب  

 يجاد البدائلإوإعادة النظر في الإجراءات و المتابعة والتقييم لما تحقق من أهداف 
1 10.0 

7 

مهارة التخطيط لها دور مهم جدا لوضع خطة واضحة المعالم للنهوض بالمؤسسة من خلال استخدام 
ل خطة لمعالجة نقاط التطوير واستمرار نقاط القوة التخطيط مهم إالمؤشرات والبيانات المتوفرة وتحويل ذلك 

ستوى أداء العاملين والارتقاء ين نحن واصلون؟ لمهارة التخطيط دور مهم للنهوض بمأجدا لمعرفة ماذا نريد؟ و 
عداد إوالتخطيط أيضا مهم جدا للنهوض بمستوى التحصيل الدراسي من خلال  ،به من خلال خطة تطويرية

هذه المهارة بنسبة  المديرينومن خلال واقع العمل يمتلك بعض  ،خطة مبنية على نتائج التحصيل الدراسي
 تقريبا  60%

1 10.0 

8 
هي مهارة رئيسية من أجل أن يحقق المدير أهداف المدرسة ورؤيتها، وإنجاز متطلبات العمل الإداري والفني،  

امتلاك المدير لهذه المهارة يساعده في اختيار أفضل الأساليب والطريق لتحقيق الأهداف ويقلل من  أن  كما 
 العمل عليه ويساعده في تنظيم وقته عملية الهدر التعليمي في الوقت والجهد ويقلل من ضغوط 

1 10.0 

9 
هي مهارة رئيسية من أجل أن يحقق المدير أهداف المدرسة ورؤيتها، وإنجاز متطلبات العمل الإداري والفني،  

امتلاك المدير لهذه المهارة يساعده في اختيار أفضل الأساليب والطريق لتحقيق الأهداف ويقلل من  كما أن  
 عملية الهدر التعليمي في الوقت والجهد ويقلل من ضغوط العمل عليه ويساعده في تنظيم وقته. 

1 10.0 

10 
لية العمل والفترة الزمنية آيمتلك المدير أدوار تتمثل في تحديد الهدف والإجراءات المتبعة لتحقيقها مع تحديد 

 لمدارس التي أشرف عليها.لداراته إلها بما يتوافق مع الإجراءات بطريقة فاعلة في معظم 
1 10.0 

 100.0 10 المجموع 
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داء الوظيقي من وجهة في الأ  المديرونفي سؤال المشاركي حول دور مهارة التيفيط التي يمتلكها  

الإ المدرسية  نظر مشرفي  يتم  أ دارة  التيفيط حتى  امتلاك مهارة  الأ إجاب جميعهم على أهمية  عمال نجاز 

حيث تتيح لك مهارة التيفيط الوقوف على جوانب العمل وكيقية تفوير   ،بشكل منظم وبجودة عالية

التغلب على الكثير من التحديات وتو ير   في كما يساعدك    ، داء وتحسينه بما يتناسب مع متفلبات الودةالأ

 از الأعمال.إنجالوقت والهد في  

 في الأداء الوظيقي المديرين  ه عند  المراقبة والتوجيدور مهارة  :  95،  4الدول 
 النسبة%  العدد  العبارة

1 
وذلك للتأكد من   ،جراء التصحيحي المناسبالمراقبة وظيفة مهمة تعين المدير على التحقق من الأخطاء واتخاذ الإ

 سي العملية نحو الأهداف المرسومة لها بأقل انحراف
1 10.0 

2 
التعرف على الأخطاء أثناء المسار في العمل وتصحيح الانحرافات    فيبالنسبة لمهارة الرقابة والتحكم تساعد  

لتحقيق الأهداف وكشف الأشياء غي المرغوب فيها التي بالإمكان حلها بأقل جهد ووقت حتى لا تصبح أكثر 
 تعقيدا لاحقا 

1 10.0 

3 
هدف مما يعمل على رفع  تساعدهم في وضوح ومتابعة الأهداف وكذلك تحديد المراحل والإجراءات الخاصة بكل  

 مستوى الأداء الوظيفي ويشكل جودة عمل رائعة
1 10.0 

 10.0 1 خطاء ومراجعتها هداف المدرسة وفي جدول زمني محدود من خلال تصحيح الأأيجاد آليات لتحقيق  إتسهم في   4

5 
تسهم مهارة المراقبة والتحكم في متابعة مدى تحقق مؤشرات النجاح المرسومة وضبط الإجراءات العملية المحققة 

 سلسلها تللأهداف المنشودة ومدى  
1 10.0 

6 
داء والسي الخططي لتصحيح المسار وأيضا لمتابعة مدى التقدم لمهارة المراقبة والتحكم دور مهم لمتابعة الأ 

المدارس هذه مديري  ل مبكرا لعلاجه. ومن خلال واقع العمل يفتقر كثي من  ل اء ومعرفة الخدوالتحكم في الأ
 المهارة والاعتماد على الناتج النهائي دون المراقبة والتي ربما تأتي بتعديل المسارات

1 10.0 

7 
الأداء وجميعها تقوم بمراجعة ما ذ تطبق جميع المدارس نظام تطوير  إ  ،لها دور كبي في متابعة جميع مجالات التخطيط

 وذلك لتحديد أولويات التطوير ومعالجة القصور   ،تم التخطيط له مع نهاية العام الدراسي
1 10.0 

8 
نه يحدد أمهارة ذات أهمية للمدير من أجل معرفة موقع المدير من تحقيق الهدف وهل خطواته سليمة أم لا، كما  

المراقبة تسهل على المدير الكشف عن الخط أو الإخفاق   أن  يه، كما  مستوى الإنجاز في المهمة المؤكلة إل
 وبالتال تعديله وتقويمه بسرعه ودقة  ،والقصور 

2 20.0 

9 
وتشمل عملية    ،لهذه المهارة في تحديد الشخص المسؤول عن متابعة عمليات المراقبة أولا  المديرينينقص بعض  

 جراءاته ومدى تحققها إل مدى بعيد مما يفقد الهدف أهميته في الوقت المناسب ومتابعة  إوغالبا ما يؤجل    ،التنفيذ 
1 10.0 

0،100 10 المجموع   

المشارك المراقبة  و يجمع  مهارة  تو ر  ضرورة  على  وتوجيه   المديرينلدى    والتوجيه ن  مراقبة  في  لأثرها 

كما تتيح التعرف على الأخفاء   ،بالشكل المفلوبجراءات  عمال والإ نجاز الأإ وذلك لمتابعة سير و   ، عمالالأ
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داء الوظيقي. كما تمكن مهارة المراقبة والتحكم من متابعة وال،عوبات والعمل على ت،حيح المسار في الأ

 ذ مجاات التيفيط وتفوير الأداء. تحقق الأهداف ومؤشرات النجاح المرسومة. كما تسهم في متابعة وتنقي

 لأداء الوظيقي لمديري المدارس في االمديرون  دور مهارة التقييم التي يمتلكها  :  96،  4الدول 

 النسبة% العدد  العبارة 

1 
إن إخضاع الموظفين لمعايي عادلة وموضوعية لتقييم أدائهم له دور فاعل في تحسين أدائهم ومعالجة أولويات  

أنها أداة مهمة للوقوف على مستوى أداء المؤسسة بشكل عام واحتياجاتها  تطويرهم ودعم أدائهم، كما  
 ومتطلبات المنتسبين إليها

1 10.0 

ولويات التطوير لديهم ووضع  أفراد من خلال الوقوف على نقاط القوة و داء الأأتسهم مهارة التقييم في تحسين   2
 خطة على التقييم لرفع مستويات أدائهم

1 10.0 

3 
وكذلك   ،المهارة على رفع مستوى الأداء الوظيفي من خلال مقارنة الأهداف الموضوعة بالنتائج المتحققةتعمل  

المدارس بمجموعة من البيانات الكمية والنوعية عن    مديريتكشف عن نقاط القوة وأولويات التطوير وتزود  
 مؤسستهم، مع مراجعة شاملة للأهداف والعمليات المرتبطة بها

1 10.0 

تمكنهم من التعرف على مدى التقدم وإصدار الحكم لمعرفة عوامل النجاح وأوليات التطوير في مهام بيئة  4
 التقييم يكون مرحليا ويركز على وثائق ومؤشرات  ن  إحيث    ،العمل

1 10.0 

ضرورية من أجل الإنجاز، كذلك هي من الأدوات الضرورية لمعرفة مستوى الأداء الكلي للمدرسة، أو الجزئي  5
 نها ضرورة من أجل اتخاذ القرارات التي تستند على مؤشرات التقييم ألكل معلم أو مهمة، كما  

1 10.0 

6 
ضرورية من أجل الإنجاز، كذلك هي من الأدوات الضرورية لمعرفة مستوى الأداء الكلي للمدرسة، أو الجزئي 

 نها ضرورة من أجل اتخاذ القرارات التي تستند على مؤشرات التقييم. ألكل معلم أو مهمة، كما  
1 10.0 

7 
و أحكام لاستمرارية الهدف  الأ  صدارإللتقييم دور مهم لمعرفة مدى تحقق الاهداف ونسبة التحقق وأيضا  

المدارس هذه المهارة ولكن بنسبة متفاوتة وهذه المهارة مرتبطة ارتباطا    مديرويمتلك    ،الانتقال لأهداف أخرى
 مباشرا بمهارة قراءة المؤشرات وتفسيها لإصدار الحكم والتقييم 

1 10.0 

8 
المدارس يمتلكون مهارة    يمعظم مدير   المدارس في السنوات الأخية يلاحظ أن    يمن خلال المتابعة لأداء مدير 

نجازه من تقدم في تعديل أداء المعلم أو الطالب أو ول إلأهداف التي رسمت وتحديد لما تم  باوخاصة    ،التقييم
 الأمر ووضع البدائل في حال عدم تحقيق الهدف 

1 10.0 

9 

وبالتال تأخي تقييمه في الوقت المناسب.   ،غوطات العمل الإداري نجد البعض منهم يهمل الهدف بسبب ض
وكذلك تنقص   ،وبالتال تحديد الخطوة المقبلة له  ،المدارس المهارة في دقة تقييم الهدف  مديريوينقص معظم  

فيها لية تقييم الأساليب المستخدمة لتحقيق الأهداف. وبالتال تقييم الآلية التي تم  آالمدارس    مديريمعظم  
 التعامل مع العقبات والأخطاء 

1 10.0 

 10.0 1 هم التحديات والسعي نحو معالجتهاأيعمل التقييم على تحديد مكامن القوة والعمل على تعزيزها والوقوف على   10
 100.0 10 المجموع

 

حيث   ، في الأداء الوظيقي  المديرونهمية مهارة التقييم التي يمتلكها  بأن في استبانة المقابلة  و يرى المشارك

كما   ،داء وتفويره من خلال الوقوف على مستوى أداء المؤسسة بشكل عاميمكنهم التقييم من تحسي الأ



200 

 

صدار الحكم على عوامل النجاح. كما تساعدهم مهارة إيمكنهم من التعرف على مدى التقدم المتحقق و 

 وعليه ،  التقييم على اكتشاف نقاط القوة وااستمرار عليها واكتشاف نقاط الضعف والعمل على تفويرها

للتقكير  وق المعرفي وأدائهم    ينر يامتلاك المد   نر ض القرض ال،قري ونقبل البديل: توجد علاقة إيجابية بي 

  الإداريي.  الوظيقي )التيفيط، المراقبة والتحكم، التقييم( من وجهة نظر المشر ي

 رسة مهارات التقكير  وق المعر يةتمكي مديري المدارس من مما:  97،  4الدول 

 النسبة%  العدد العبارة 

1 
كد من ذلك من خلال التطبيق أيضا  أمهاراتي التفكي فوق المعرفية والت يرينكساب المدإأولا ضرورة 

 عطائهم المساحة الكافية للتطبيق في أرض الميدان مع المتابعة والتوجيه بإ
1 10.0 

ه بصورة ئتقديم التغذية الراجعة حول أدا -التدريب العملي المستمر للمدير على مهارات التفكي 2
 مستمرة وواضحة 

2 20.0 

3 

لمهارات التفكي فوق المعرفية كالتخطيط والتقييم والمراقبة من أساسيات خطط إعداد  يرينامتلاك المد 
هذه الفئة، لذا وجب أن تتضمن جميع برامج تطويرهم وإعدادهم كفايات الممارسة الصحيحة والفاعلة 
  لها، وذلك قد يكون من خلال برامج التدريب المباشرة كالدورات وحلقات النقاش والورش، أو برامج

غذى برامج التدريب بالمعهد التخصصي بمجموعة مناسبة  شراف لهذا الفئة، أيضا يجب أن تُ المتابعة والإ
ل هذه المهارات وممارستها واقعا ملموسا في ثمنها مع التأكد من امتلاك المتدربين لمهارة توظيف م 

 بيئات العمل

1 10.0 

4 
تفعيل وسائل التواصل   -مجتمعات تعلم مهنيةتأسيس  -تفعيل البرامج التدريبية المتخصصة والموجهة

 الاجتماعي 
1 10.0 

5 
تشجيعهم ومكافأتهم على روح   -عن طريق إعطائهم صلاحية وحرية أكبر لإبداء الرأي والمقترحات

اعتبار القوانين والنظر إليها على أنها وسيلة مرنة لتحقيق الغايات وليست هي  -المبادرة والإبداع
 مما يؤدي إل تحرير إمكانياته ومواهبه  ،وهذا يعطي الحرية في تحمل المسؤولية ،الغايات

1 10.0 

 10.0 1 عن طريق التدريب المباشر  6
 10.0 1 من خلال التدريب المباشر واطلاعهم على التجارب الناجحة حول ممارسات التفكي فوق المعرفية  7

8 

  -قادة المدارس الثقة والصلاحيات في اتخاذ القرارمن وجهة نظري يتحقق ذلك من خلال: إعطاء 
دارية لإعطائهم  عباء الإتقليل الأ -دورات متخصصة في مجال القيادة -التحفيز المادي والمعنوي

بداعية  إ  افكار أوالتي بلا شك سينتج عنها  ،مساحة من الوقت لممارسة مهارة التفكي فوق المعرفي
 ننشدها في الإدارة الحديثة 

1 10.0 

9 
نها تساعدهم على تحليل المعلومات والمواقف  هم المهارات لدى مديري المدارس لأأمهارة التفكي من 

 اد حل موضوعي لمشكلة ما إيجو أبطريقة واقعية واتخاذ القرار المناسب 
1 10.0 

 100.0 10 المجموع 
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المعر ية، يرى تمكي مديري المدارس من ممارسة مهارات التقكير  وق    يةكيقفي سؤال المشاركي حول  

مية مهارات نحيث يجب ت  ، ن يتم من خلال التدريب العملي وورش العمل وحلقات النقاشأ معظمهم  

 عدادهم بالفريقة المثلى لتولي المهام الميتلقة وتحمل المسؤولية. إ التقكير  وق المعرفي حتى يتم  

 ر الأداء الوظيقي لمديري المدارس لتفوي  المقترحات   :98،  4الدول 

 النسبة% العدد  العبارة 

1 

 على كفايات برامج التدريب السنوية المقدمة لهم. الحرص  -
 وإبداعهم الإداري والقيادي في مدارسهم.    يرينالمد قد تعيق تطور أداء   تقليل الأعباء الإدارية التي  -
واضحة   بتطوير مهارات الإشراف والمتابعة لدى المشرفين الإداريين مع ضرورة وجود موجهات الاهتمام   -

إعاقة أدائهم بمهام وتكليفات لا  وليس إل  يرينالمد وموحدة لدى الجميع تهدف في مجملها إل تطوير كفايات  
 .الأهداف المرجوةتسهم في تحقيق  

1 10.0 

2 

ويأتي ذلك من )الاختيار الصحيح القائد( من خلال مروره باختبارات    ،أولا الإعداد الحقيقي لقادة المدارس
خضاعه لدورات تدريبية تكسبه مهارات التخطيط والتنفيذ  إ سمات القائد ومواصفاته.  تبين     ةحقيقية مهاراتي

دائهم. أيضا  أووضع برامج مستمرة لتطوير    يرينالمد والمتابعة والتحكم والتقويم والتطوير. المتابعة المستمرة لأداء  
ودافع   المدارس لأنه مهم لمديريالمدارس لاتخاذ القرارات. لا نغفل الجانب المادي   لمديريتفويض الصلاحيات  

 . قوي

1 10.0 

3 
التدرب على مهارات تحليل البيانات والبحوث الإجرائية بغية إيجاد حلول للتحديات التي تواجههم، التخطيط  

هداف أالجيد والتنبؤ بمستقبليات العمل، التمكن من مهارات التدريب، اختيار الفئات المساندة لهم في تحقيق  
 خ التنظيمي المحفز للإبداع والإنتاجالمدرسة بعناية، العمل على توفي المنا 

1 10.0 

4 
التركيز على القيام بمهارات التعليم فوق المعرفية بشكل واضح وتنفيذها بفهم ووعي ليتحقق المطلوب منها.  

الإشراف والمتابعة من قبل مشرفي الإدارة المدرسية وتقويم الأداء لمتابعة المدير في مدى التقدم بقيامه بهذه 
 المهارات وجوانب الإجادة لديه لتعزيزها وأولويات التطوير لديه لتتم معالجتها.

1 10.0 

 10.0 1 .الحلقات النقاشية المباشرة  -نشرات تربوية تصقل من مهارة مدير المدرسة  -تبادل زيارات ببين المدارس المجيدة 5

6 

حسب المهارة التي   يرينالتدريب الفردي للمد   -والتقييمتدريب الإدارات على مهارات التخطيط والمراقبة    -
 تنقص كل فرد.  

 إعطاء الإدارات تدريبية حول التقييم المؤسسي وفق ضوابط معينة.    -
 .إعطاء أهمية للمحاسبية وحوكمة الأداء وتحديد الأدوار والمهام  -

2 20.0 

 10.0 1 . تقييم الأداء الوظيفي والتقييم المستمر لذلكتضمين محاور مهارات التفكي فوق المعرفية ضمن بنود   7

تطوير مهاراتهم القيادية في طريقة الممارسة وتطوير مهاراتهم البحثية لإيجاد حلول علمية لإشكالاتهم وبناء برامج  8
 .موعية بناءا على احتياجاتهم العقلية

1 10.0 

9 

 مواكبة الجديد في عالم الإدارة  -
 متخصصة في القيادةدورات    –
 التحفيز بشقية المادي والمعنوي   -
توفي مكتبة متخصصة للإدارة المدرسية وتزويدها بأحدث المراجع والبحوث والدراسات والدوريات في علم    –

 الإدارة 

1 10.0 
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دارات المدارس على تقييم  إتزويد مجال الإشراف الإداري والفني بكوادر مؤهلة قادرة على توجيه ومساندة    –
 .أدائها ذاتيا

 100.0 10 المجموع

 

 تفوير الأداء الوظيقي لمديري المدارس هناك الكثير من الفرق والمقترحات من قبل المشاركي حول  

لدورات تدريبية   م خضاعهإو   وإبداعهم الإداري  المديرينالأعباء الإدارية التي قد تعيق تفور أداء    منها: تقليل 

 ،المديرينالمتابعة المستمرة لأداء  و   ، مهارات التيفيط والتنقيذ والمتابعة والتحكم والتقويم والتفوير  متكسبه

الديد في عالم   مواكبة و   ، تبادل زيارات بي المدارس المجيدةوأيضا    ،دائهمأ ووضع برامج مستمرة لتفوير  

   .متي،،ة في القيادة دورات  اقهم بإلح كما ينبغي    ،الإدارة


