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 الملاحق

 أسماء المحكمينقائمة    الملحق أ: 

 المؤسسة التا و  الدرجة العلمية  الاسم م

 الجامعة العربية المفتو ة   القيادة التربوية  أستال دكتور  محمد بني هاي  1

 الجامعة العربية المفتو ة   القيادة التربوية  أستال مشارك  بلقيس الشرلا  2

 جامعة السلطان قابو   إدارة أستال مشارك  َ ر بن راشد المعوي  3

 جامعة السلطان قابو   إرشاد نفسي أستال مساعد  مها العاي  4

 الجامعة العربية المفتو ة   إنجليزي أدب  أستال مساعد  ريا بنَ َ ر ادرو ي  5

 الجامعة العربية المفتو ة   إنجليزي أدب  أستال مشارك   بي  البوعلي  6

 الجامعة العربية المفتو ة   اللغة العربية  أستال مساعد  عائشة الدرم ي  7

 جامعة السلطان قابو   القيا  النفسي أستال دكتور  علي كاظم 8

 القيا  النفسي أستال مساعد  الشيادي محفو  بن سليمان  9
الجامعة العربية المفتو ة  

 )سلطنة عمان( 
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 الًستبانة   صورتها النهائية  الملحق ب: 
 

 جامعة العلوم الإسلامية الماليزية
 كلية اللغات الرئيسية

 دكتوراة في فلسفة التربية
 

 مدراا ومديرات المدار  بالسلطنة  والَۡوات الفضلياتالَۡوة الۡفاصل 
 السلام علي م ورحمة الله وبركاتۡ

 يقوم البا ث بدارسة بعنوان 
 المدار  بسلطنة عُمان".    مديري"علاقة الذكاا الوجداي بالقدرة على القيادة التربوية لدى  

لذي  وقت م الثمين ا  اومقدرً  اشخخخاكرً   أكون ولتحقيلأ هدف الدراسخخخة ولدعم مسخخخبة البحث العلمي  
 تتعاونون فيۡ معنا في الاستجابة على أدا  الدراسة وهي:

 أداة الذكاا الوجداي. -

 أداة القدرة على القيادة التربوية. -

 
من َلال قرااة المواقف التي تتضخمنها كل أداة والاسختجابة عليها   ويحبذ   وقتين مختلفين، كل أداة على حدة يث ت ون الاسختجابة على 

 .الًستمارة المخصصة لذلكفي 

 
  سن تعاون م الدائم ومثمنينشاكرين 

 وتفضلوا بقبول فائلأ الا ترام والتقدير
 

 

 البا ث: حمد بن حمود الغافري
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 :الشخصيةأولً: البيا ت 
 أنثى.   -2لكر.                                  - 1             الًجتماعي:النو    -1
 المحافظة:  -2

 شمال الباطنة.    -6    الداَلية.   -5النيي.  -4مسندم.    -3ظفار.     -2مسقط.    -1
 شمال الشرقية -11 الوسطى. -10الظاهرة     -9جنوب الشرقية.     -8جنوب الباطنة.   -7 

 
 الذكاء الوجداني ثانيًا: مقياس 

نۡ قدرة الفرد على الاسخخخختجابة الملائمة والناجحة لمجموعة واسخخخخعة من المثبات العاطفية  بأعرف الذكاا الوجداي  يُ 
التي تسخخخخخختمد من داَل النفس والبيئة اةيطة. ويتشخخخخخخ ل الذكاا الوجداي من ثلاثة أبعاد نفسخخخخخخية: الحسخخخخخخاسخخخخخخية الوجدانية،  

جدانية، التي تدفع الفرد إلى التعرف على ديناميات السلوك البشري، وتفسبه بأمانة وتناولۡ  النض، الوجداي، وال فااة الو 
 بلباقة. 

الطريقة التي تسختادم فيها مهاراتك الوجدانية في  ياتك الشخا خية والمهنية.  يث تقيس    المقيا ويقيس هذا 
تجاه مواقف مختلفة. برجاا  دد اسخخخخخخخخختجابتك )ردة فعلك( التي    الانفعاليةسخخخخخخخخخؤالًا التالية ردود أفعالك    ونوالعشخخخخخخخخخر   انالاثن

توجد إجابة  خخخخخخخخحيحة وأَرى َاطئة. أج  تشخخخخخخخخعر بها  قًا، وليس التي تعتقد أنها  خخخخخخخخحيحة في اديارات المقتر ة. لا  
بأمانة، ولا تسختغرق ال ثب من الوقَ مع كل بند. غالبًا اسختجابتك الۡولى هي الإجابة الۡفضخل. ت رما قم بالإجابة على 

 تيع الۡسئلة:
 

د  الاذي رقي إ  هاذه الوفيفاة كاان أح  ذلاك أنتجااهلاا الإدارة ترقيتاك والن كناا مساااااااااااتحقاًا  اا. والأكثر من   -1
 مرؤوسيك، وقد شعرت بانزعاج وإحبا  نتيجة ذلك، ماذا ستفعل؟

 الموصولا مع رئيسي وأطل  منۡ إعادة النظر في قرار الإدارة.  أ. أَقش
 أبدأ في محاولات إلحاق الۡلى بزميلي الذي  ل محلي.   ب.
 أتحرك إلى القضاا وأرفع قضية تظلم.  ج. 
 أُ دد مواطن الضعف لدي وأعمل على الارتقاا بأدائي.   د.
 

التحق بالمدرساااااة الن تعمل لا طالب للتدريب   مجال التربية العملية. وبعد أساااااابيع قليلة اشاااااتكى إليك  ن    -2
 يكون ردة فعلك؟بمحمل الجد، ماذا س   هيتدرب معهم لً يأخذون موضو  تدريب الذينمعلمي ومشر  المادة 

 منۡ أن يعالج الموقف بنفسۡ، وألا يزعجني بأمور بديهية. أطل أ. 
 أَنه بأن مثل هذه السلوكيات يج  تجاهلها. ب.
 أطل  منۡ أن يبقى متماس ا وي ون جريئا ويواجۡ الموقف ويتغل  على المش لة. ج.
 أتعاطف معۡ وأساعده على الو ول إلى طريقة تجعل المعنيين يهتمون بتدريبة. د.
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درساة، ونتيجة لساوء فهم ما، توق  زملاؤع عن الحديث معك، وكنا على اقتنا   نه ي يصادر منك أي    الم -3
 خطأ. كي  ستتصرف؟ 
 مرة أَرى. إلىأنتظر  تى َضروا ويبدؤوا الحديث أ.             
 آَذ زمام المبادرة، وأبدأ بالحديث معهم. ب.           
 ا لتتحسن.أترك الۡمور تأَذ وقته ج.           
 يقوم بدور الوسيط. يأطل  من أ د زملائ د.           

 
النقاش انفعلا وهاجما زميلك شاااااااااااخصااااااااااايا، ومع ذلك ي   ءتدخل   نقاش جدلي مع أحد زملائك، و  أثنا -4

 تقصد إطلاقا الإساءة إليه. كي  ستتعامل مع هذا الموق  السيئ؟ 
 الۡمور التي أدت إلى  دة النقاش.بهدوا ، وأراجع أسيطر على غضبي أ.         
 أترك الم ان، وأتجن  مثل هذه المناقشات مستقبلًا. ب.         
 أعتذر لزميلي عما بدر مني.أهدأ وأسيطر على غضبي، و  ج.         
 أستمر في النقاش  تى أ ل إلى نتيجة محددة. د.          

 
تخيل أنك قما ببحث توصاااااااالا فيه إ  مجموعة من المقترحات لتطوير عمل الإدارة المدرسااااااااية، واقتنعا لا   -5

  المديرين  تطبيقها. عشااااااارات    للمباشااااااارةالمدارس كتمهيد    مديريالوزارة ورشاااااااحتك لتقدر الأفكار المقترحة على  
 رفضوا أفكارع والتجاوب معك. ماذا تفعل؟ 

 العمل طول اليوم. ألوم نفسي وأتوقف عنأ. 
 أعيد تقييم أسلوبي في طرح المقتر ات. ب.
 أَرج بعدد من الاستراتيجيات الجديدة لتجاوز مثل هذه المواقف مستقبلًا. ج.
 مرة أَرى في وقَ لا لأ. يرينالمدأتوا ل مع  د.
 

 عندما ينتقد شخص ما سلوكك بشكل مباشر، كي  ستتصرف؟ -6
 .الإن اتأميل إلى إنهاا الحوار وأتوقف عن أ. 
 أن َ باهتمام لرأي المتحد . ب.
 من  ديثۡ. جالانزعا أميل إلى  ج.
 أف ر في طرق لتعديل سلوكي. د.
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أناا الآن على م  طاائرة، وفجاأة يعلن الطااقم أن الطاائرة   حاالاة اختطااف من قبال مهااجمين، كال الركااب     -7
 صدمة. ماذا سوف يكون رد فعلك؟ 

 ألوم نفسي على اَتيار يوم مشؤوم للسفر كهذا.أ. 
 أبقى مسيطراً على انفعالا  وأنتبۡ إلى تعليمات الطيار أو المضيفة. ب.
 رااة المجلة التي في يدي، وأعطي اهتمامًا قليلًا للحد .أستمر في ق ج.
 أ رخ وأقسم ألا أسافر جوًا في المستقبل. د.
 

تخيل أنك ضاااابط شااارطة   منطقة حسااااساااة معروفة بكثرة المشااااغبين والمخربين فيها، ووردت إليك معلومات    -8
ها، وتخريب للممتلكات. ما حول حدوث اشااااااااتباكات عنيفة بينهم وبين قخرين، وقد أصاااااااايب أشااااااااخاص على إثر 

 الإجراء الذي ستتخذه   هذه الحالة؟
 عرض  يا  للاطر.للك قد   يث إن أقرر عدم زيارة الموقع ب فة شا ية، أ. 
 أكون هادئا، فهذه ليسَ المرة الۡولى التي تح ل بها اشتباكات من هذا القبيل. ب.
 التعامل مع الوصع من َلال ا ال إجرااات وفقا للقانون. ج.
 أله  إلى م ان الحاد ، وأعمل على تهدئة الۡمور. د.
 

فرض عليناا توجهااتاك  أحاد طلباة المادرسااااااااااااة الن تعمال لاا  اادلاك بين حين وقخر، ويقول لاك لً يمكن أن ت  -9
 لجيلنا. كي  ستتعامل معه؟ غير الملائمةالمتقادمة وقيمك 

 أقبل طر ۡ عاجزاً، وأَذ دوراً أقل في إدارة المدرسة في مثل هذه المواقف.أ. 
 أرسلۡ إلى الَۡ ائي النفسي، أو الاجتماعي ليتعلم كيف ينضبط ويتعامل مع ال بار. ب.
 ي بهدوا وروية قدر المستطالا.أصبط مشاعري وأشرح لۡ وجهة نظر  ج.
مبينًا لۡ كيف يتعامل مع   ،بهدواوابين لۡ وجهة نظري  أتفهم موقفۡ، ومعتقداتۡ وتوجهاتۡ،  أصبط مشاعري و   د.

 .المواقففي مثل  من هم أكن منۡ سنًا
 

لفقدان وفائفهم، وتم  بعد أساااااابيع من اندماج شاااااركتين ماليتين، فنن المئات من الموففين يتوقع أن يتعرضاااااوا    -10
 اختيارع بصفتك المدير العام للفر  الرئيس، لإبلاغ الموففين بذلك، كي  ستنقل الرسالة؟

 أعطي  ورة كئيبة، وأَنهم أن ليس لنا َيار إلا الاستغناا عن ن فهم.أ. 
 أعطي  ورة مشرقة، وأَنهم أن الشركة ستحتفظ بالموهوبين من كلا الشركتين. ب.
  وبالتايوصخخخخخخوح وشخخخخخخفافية  ول اندماج الشخخخخخخركتين وما يترت  عليۡ من تقليو عدد الموظفين    ب لأَنهم   ج.

 .سنتي، الفر ة للجميع للتنافس على الوظائف المتا ة وسي ون البقاا ل فضل ومن يثبَ جدارتۡ
 أعلن القرار، وأترك الموظفين ليتاذوا القرار  ول ما يريدون فعلۡ. د.
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  إحدى الجامعات، وعندما كنا تقدم محاضااااارتك، يعلق أحد الطلبة،  نك ي تُحضاااار    تعمل أساااااتاذًا جامعيا  -11
 جيدا للموضو ، وإن ما تقوم به من عرض إنما هو من باب تضييع الوقا، كي  سيكون رد فعلك؟

 أرفع تقريراً إلى العميد  ول سلوك الطال .أ. 
 أطل  منۡ مغادرة القاعة فوراً. ب.
  أطل  مقابلتۡ، في م تبي بعد انتهاا اةاصرة ليشرح ي ما يريده. ج.
 أ ت م إلى مشاعر وعواطف بقية الطلبة نحو ما لكر، واعد بإجراا تعديلات وفقًا لذلك. د.
 

ملين   هذه الشاااااركة،  بصااااافتك الرئيس التنفيذي لإحدى الشاااااركات، وخلال اجتما  مع اتحاد الموففين العا  -12
 وجه أحد مس ولي الًتحاد ادعاءات ضدع تتعلق بالفساد والمحسوبية، كي  ستتصرف   هذا الموق ؟

 أستمر في النقاش وأ غي إلى طلباتهم بهدوا  م.أ. 
 .، واستمر في إدارة الاجتمالالتحقيلأ محايد وعادل اكتابيً   اأطل  من هذا الشاو أن يقدم طلبً  ب
 الاجتمالا. لغيأو  ،أطل  منۡ أن يعتذر أولًا  ج.
 أترك الم ان بعد تفوي  من ينوب عني ليستمر الاجتمالا. د.
 

حدث جدال مع شاااااااخص عزيز عليك   العائلة حول موضاااااااو  غير مهم، وبقيتم   حالة من عدم التفاهم    -13
 ستفعل؟، ماذا اذهني الفترة من الوقا، وهذا الموق  سبب لك وله تشويش

 أتمسك شوقفي على أسا  أي لم أكن مخطئًا معۡ مطلقًا.أ. 
 أطل  منۡ إ لاح أسلوب تعاملۡ إلا أراد الهدوا في العائلة.ب. 
 أعمل على تحليل الموقف، وأبادر بتلطيف الجو. ج.
 أنتظر إلى أن يأَذ هو ادطوة الۡولى لاستعادة العلاقة كما كانَ عليۡ. د.
 

لمدينة، زملاؤع   الدراساااااة يساااااخرون من  بايفية، وحصااااالا على قبول للدراساااااة   جامعة  نا من منطقة ر أ  -14
 مستواع   اللغة الإنجليزية. كي  يكون ردة فعلك؟

 أ. أتجاهلهم.
 وأطل  منهم أن لا يتدَلوا فيما لا يعنيهم. أوجههمب. 
 أترك الدراسة في منت ف الطريلأ وأعود إلى قريتي. ج.
 أقبل التحدي وأثبَ أي قادر على منافستهم. د.
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 عندما تتحدث إ  الجمهور، تشعر  نك؟ -15
 أ. تجد  عوبة في نقل أف ارك.

 ب. ت ون مر ً ا نوعًا ما في الحديث مع الجمهور.
 ت ون مطمئنًا لۡنك تنقل أف ارك إلى الجمهور. ج.
 ت ون مرتب ا لدرجة أنك لا تميز من يتابعك ومن لا يتابعك من الجمهور. د.
 

أختك الن تزوجا قبل سانة واحدة فقط، تتجه إ  الطلاق، وهي متعلمه وتعتمد على ذاتها اقتصااديا، أتا    -16
 إليك لترشدها وتوجهها. بماذا ستنصحها أن تتصرف؟

   بتفوق،   ا خخخخخخخخخخخخخخلة على درجة الماجسخخخخخخخخخخخخخختب في إدارة الۡعمال    إنها يث  أ. أَنها بالمضخخخخخخخخخخخخخخي قُدما في الطلاق،  
 وزوجها غب متقبل لها.

 ب. أتعاطف معها، لزواجها من شاو  ا ل على شهادة متوسطة.
 أن حها بالحديث مع زوجها لمعرفة الۡسباب وراا سوا الفهم الحاي. ج.
 لات الۡكاديية مهمة ول نها لا تقود إلى  ياة زوجية َجحة.ن المؤهبأأَنها  د.
 

افترض أنك طالب   مرحلة الدراساااة الجامعية، وهناع طالب أعمى   شاااعبتك الدراساااية. تعثر هذا الطالب    -17
من أصاادقائك يسااخر منه ويضااحك  ذا الأمر. ماذا أنا فاعل   ا  طريقه للخروج من قاعة الدراسااة، ورأيا عددً 

 تجاه هذا الموق ؟
 أ. سيشارك أ دقائي الضحك.

 ب. سيتجاهل ما  در منهم، لۡنهم أ دقائي.
 أساعد الطال  في ادروج من القاعة دون توجيۡ أي قول لۡ دقائي. ج.
 أساعد الطال  ثم أواجۡ أ دقائي كون ت رفهم غب إنساي. د.
 

 ما(، وخسرت النقاش، فننك؟  اً   إحدى المناقشات الجدلية )تناقش منافس -18
 أ. أشعر بالهزية المطلقة.

 ب. أنتظر فر ة أَرى  تى أتغل  على الذي َقشني.
 الم س  وادسارة كل منهما وارد في الحياة. ج.
 أ لل أسباب ادسارة. د.
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لإدارة الموارد البشااااااارية   شاااااااركة كبيرة متعددة الجنسااااااايات، توف  هذه الشاااااااركة كل عام   اعامً   اتعمل مديرً   -19
(، وكذلك مهندساااين ومهنيين قخرين   مناصاااب MBAمجموعة من خر ي الدراساااات العليا   إدارة الأعمال )

ا وجهاادًا ومااالًً، وقااد وجاادت أن   م حااديثااًا يترع ممن يتم توفيفه  %75إداريااة عليااا، وعمليااة التوفي  تتطلااب وقتااً
 الشركة بعد حوالي عامين من التجربة العملية ليلتحقوا بوفائ  أكثر جاذبية، ماذا ستفعل؟

أ. أتجاهل هذا الۡمر، فهناك كثب من البا ثين عن عمل في نفس التا خخخخخخخو والمؤهلات، وي ن أن نجد منهم  
 من يلتحلأ بالشركة.

 ۡ للحفا  عليهم.يالعمل، وأ ذ إجرااات ت حيح تركهمب. أ ث عن أسبابهم 
 في العمل.ن أرفع قيمة الۡجور وأقدم لهم مميزات تجعلهم يستمرو  ج.
 أغب معايب الاَتيار على أسا   اجاتهم وطلباتهم. د.
 

انتقلا إلزاميًا للعمل   مشاااااارو   ئي، وسااااااتعمل تحا إشااااااراف مدير جديد، وقد حصاااااالا على زيادة     -20
عائلتك لً  حيث إن  الراتب، وحصاااالا على وعد بترقية   المسااااتقبل القريب، ورغم كل هذا لً زلا غير مرتا ،  

أمنية حساااسااة ووضااعك الأم      تسااتطيع الًنتقال معك إ  المكان الجديد بساابب مدارس الأبناء. أنا   منطقة
 خطر. أنا واقع تحا مستوى من ضغط، كي  يمكن لك التخفي  من هذا الإجهاد؟

 أ. أستمتع، فقبل كل شيا هناك زيادة في الرات  للعمل في منطقة  ساسة.
 ب. أنتظر، لرشا ت ب، هذه فر ة لترقية قريبة.

 ط.أندب  ظي، لمالا هذه الۡشياا لا تحد  إلا معي فق ج.
 أت رف بسرعۡ، أف ر في الاستقالة وأ اول أن أجد عمل آَر لنفسي. د.
 

 كي  تحب أن تص  ما عشته من حياتك  ذه اللحظة، بجملة واحدة؟   -21
 أ. َج،: أَ شاو م اف، لدى تيع الۡسباب التي تجعلني سعيد.

سارة.( أي يوم لك ويوم عليك، رب، 50: 50ب. جيدة: إنها مزي، من ادنة، )  وَ
ة: القدر بيد الله، وليس لأنسان شين، فهو مسب في كل أموره. ج.  مرَ
ة: أشعر أنني أستحلأ أفضل من للك، ل نني غب قادر على تح يل للك. د.  غب مرَ
 

كمدير لإدارة الموارد البشاارية، عليك اسااتقطاب عدد كبير من الموففين لشااركة متعددة الجنساايات،    -22
 تابي وجدت أن معظم الموففين الم هلين كلهم من النساء. ماذا سيكون رد فعلك؟وبعد الًمتحان الك

 الوظيفة لتمتعهن شؤهلات ومعايب الاَتيار. ايستحقنأ. أوظف النساا، لۡنهن 
 ب.  سنًا إنۡ عالم المرأة، سيوظفهم على أي  ال.

 أوظف النساا والرجال بعدد متساو. ج.
 ولية.أتجن  توظيف النساا لۡنها مسؤ  د.
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 مقياس القدرة على القيادة التربوية  ثالثاً: 
 

( القيادة بأنها "السخخخخخخخخخلوك الذي يقوم بۡ الفرد  ين يوجۡ نشخخخخخخخخخاض تاعة نحو 141، ص2001يعرف مرسخخخخخخخخخي )
التي َ خخل عليها القائد  وتعرف القدرة على القيادة التربوية إجرائيا في هذه الدراسخخة بأنها الدرجة ال لية    هدف مشخخترك".  

المعد من قبل محمد منب مرسخخخخخخخخخخخي )مرسخخخخخخخخخخخي،  التربوي من َلال اسخخخخخخخخخخختجابتۡ على أبعاد اَتبار القدرة على القيادة التربوية  
 ئسخة أجزاا رئيسخة وهي: الموصخوعية، واسختادام السخلطة،  مجموعة من المواقف الاَتبارية مقسخمة إلى  ، ويتضخمن(2001

سخخخخخوف تقيس الۡسخخخخخئلة التالية ردود أفعالك القيادية تجاه مواقف إدارية  و   ، ومعرفة مبادئ الات خخخخخال.الآَرينوالمرونة، وفهم 
مدرسخخخخة، وليس التي  مختلفة. برجاا  دد اسخخخختجابتك )ردة فعلك( التي تشخخخخعر بها  قًا، وتمثل شخخخخا خخخخيتك الواقعية كمدير  

تعتقد أنها  خحيحة في اديارات المقتر ة. لا توجد إجابة  خحيحة وأَرى َاطئة. أج  بأمانة، ولا تسختغرق ال ثب من  
 الوقَ مع كل بند. غالبًا استجابتك الۡولى هي الإجابة الۡفضل.

 

 ، فأي العبارات الآتية تمثل رأيك؟ الآخرينيختل  المديرون   الأخذ برأي  .1
 طالما أن العمل يسب بانتظام.  الآَرين لا يهمني رأى  - أ
 اهتم برأي المات ين وأَذه دائما في الاعتبار.  -ب
 أفضل رأى فئة محدودة تحظى بثقتي فيها.  - ج
 كل اديارات السابقة َاطئة وغب  حيحة.  -د

 
متساويين   الشرو  الأساسية للترقي لوفيفة أعلى وحيدة، أحدهما   مرؤوسين أردت أن تفاضل بين   .2

 علاقتك به عادية فهل:  والثانيصديق طيب لك، 
  تار  ديقك الطي  لۡنۡ أولى؟  - أ
  تار الآَر اظهاراً لعدالتك؟  -ب
 تلجي إلى وسيلة موصوعية للمفاصلة؟  - ج
 تحاول إجراا قرعة شريفة بينهما؟  -د

 
 حد مرؤوسيك، فهل: حدث خطأ بسبب إهمال أو تقصير أ .3

 ت ون معاملتك لۡ عادلة و ازمة؟  - أ
 تحتفظ بهدوئك ولا تظهر اهتماما؟ً  -ب
 الموصولا  ر اً على الوئام؟  تهدئ - ج
 تتبع أسلوباً آَر غب ما لكر؟  -د
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 قدم لك مرؤوس لً ترضى عنه طلباً للحصول على ميزة أو مصلحة مشروعة   سلطتك، فهل:  .4
 ترف  طلبۡ؟  - أ
 وف في طلبۡ؟ تُسُ  -ب
 طلبۡ؟   تجي  - ج
 تتبع أسلوباً آَر؟  -د

 
 لًحظا أثناء زيارتك لأحد الفصول هبو  مستوى التلاميذ، فهل:  .5

 تطل  من المدر  الإكثار من التدريبات التحريرية؟  - أ
 تستبدل مدر  الف ل بآَر أكثر كفااة منۡ؟  -ب
 تحاول تشايو الضعف ومعرفة أسبابۡ؟  - ج
 تتبع أسلوباً آَر غب ما لكر؟  -د

 
 تقديرهم للأمور التربوية، فأي العبارات الآتية صحيحة   نظرع؟: يختل  المديرون     .6

 نتائ، الامتحاَت هي المقيا  الحقيقي لأدارة الجيدة.  - أ
 النشاض المدرسي مطلوب، ل نۡ مضيعة للوقَ.  -ب
 الۡف ار التربوية الجديدة لا ي ن تطبيقها.  - ج
 كل اديارات السابقة َاطئة وغب  حيحة.  -د

 
 العبارات الآتية صحيحة   نظرع؟:   فأييختل  رأي المديرون بالنسبة لتدريب العاملين،   .7

 تدري  العاملين أثناا اددمة مضيعة للوقَ.  - أ
 برام، التدري  عموماً صررها أكثر من نفعها.  -ب
 بعملهم َب من أي تدري  لهم.   المرؤوسينقيام  - ج
 كل العبارات السابقة َاطئة وغب  حيحة.  -د

 
بعمل عظيم، وأنا تعلم أنك إذا أوصيا له بكلمة طيبة فننه سيرقى وينقل إ     كمرؤوسيقام أحد   .8

 إدارة أخرى، مما يترتب عليه فراغ كبير   مجموعتك، فهل: 
 تتمسك بۡ وتمتنع عن التو ية لۡ بالترقية.  - أ
 تو ي لۡ بالترقية وتحاول أن يستمر العمل بدونۡ.  -ب
 من َل محلۡ. تطال  بترقيتۡ وتعمل على تدري    - ج
 تتبع أسلوباً آَر غب كل ما لكر.  -د
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 الطريقة الن عالجا لا إحدى مشكلات العمل، فماذا يكون تصرفك؟:   كمرؤوسيانتقد أحد  .9
 تحاول أن ت س  وده وترصيۡ.  - أ
 تحاول أن تستفيد من نقده.  -ب
 تتح م في أع ابك وتتجاهلۡ.  - ج

 ترد على نقده بالمثل.  -د
 

 كلاماً يعيب زميلًا قخر لكنه لً يتصل بالعمل، فهل:   كمرؤوسيقال لك أحد  .10
 تعتن كلامۡ وشاية مغرصة وتأنبۡ.  - أ
 تأَذ كلامۡ قد وتحقلأ من الۡمر.  -ب
 تأَذ موقفاً معادياً من المش و منۡ.  - ج
 تفهمۡ أن هذا ال لام لا يعنيك.  -د

 
ها  تخطاع أحد مرؤوسيك وذهب إ  رئيسك ليناقش معه إحدى مشكلات العمل بدلًً من مناقشت .11

 معك، فماذا يكون تصرفك؟: 
 تناقش الوصع مع رئيسك.  - أ
 تستدعى مرؤوسك وتؤنبۡ.  -ب
 تشهر شرؤوسك أمام المرؤوسين.  - ج
 تتبع أسلوباً آَر.  -د

 
التماساً موقعاً عليه من الجميع يطلبون فيه منك العدول عن قرار اتخذته لمعالجة   مرؤوسك قدم إليك  .12

 موق  ما، فماذا يكون تصرفك؟: 
 تعدهم بإلغاا القرار إلا تحسنَ الحالة.  - أ
 تتماشى مع الالتما  باعتباره رأي المجموعة.  -ب
 تعمل على التالو من زعامة المجموعة.  - ج
 . تتبع أسلوباً آَر -د
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لك أنه يقوم  عمال غير لًئقة خارج العمل، ولكنها لً تنعكس على ما يقوم به   س مرؤو سمعا عن  .13
 من عمل، فهل: 

 تطال  بف لۡ على الفور أو بنقلۡ إلى م ان آَر؟  - أ
 توص، لۡ أن للك قد يؤثر على عملۡ مستقبلًا؟   -ب
 تعاملۡ بطريقة يتض، منها عدم موافقتك على سلوكۡ؟  - ج
 ل ما لكر؟ تتبع أسلوباً آَر غب ك -د

 
يهم  أ  إصدار مجلة مدرسية، وقدما لك الًقتراحات التالية ف  – مدير مدرسة بصفتك   –تفكر   .14

 تختار؟: 
 أن تقت ر موصوعات المجلة على ما يت ل بالدراسة.  - أ
 أن تتسع موصوعات المجلة على أكثر من للك.  -ب
 أن يقوم المدرسون باقتراح الموصوعات على التلاميذ.  - ج
 الاَتيار لهيئة تحرير المجلة. أن تترك  رية  -د

 
 أن تضع نظاماً جديداً لرواد الفصول، فأي الطرق التالية تختار؟:  – مدير مدرسة بصفتك  – أردت   .15

 تقوم إدارة المدرسة بنفسها باَتيار الرواد.  - أ
 يشترك تلاميذ كل ف ل في اَتيار رائدهم. -ب
 يترك الاَتيار لرغبة المعلمين أنفسهم. - ج
 ا لكر. تتبع أسلوباً آَر غب م -د

 
  – تواجه المدارس عادة مشكلة التلاميذ الذين يتأخرون عن الحصة الأو    الصبا ، فكي  تتصرف  .16

 إذا حدث ذلك؟:   –مدير مدرسة  بصفتك  
 تغللأ باب المدرسة دونهم لتعويدهم النظام.  - أ
 تحاول أن تتعرف على أسباب تأَرهم لمعالجتها.  -ب
 بالدَول. توقع عقوبة على كل منهم ثم يسم، لهم  - ج
 تتبع أسلوباً آَر غب كل للك.  -د

 
 يختل  المديرون   الأخذ بمبدأ تفويض السلطة، وبالنسبة لك فننك ت من  ن تفويض السلطة:  .17

 يساا استادامۡ غالباً.  - أ
 مربك لنظام العمل.  -ب
 ينقو سلطة المدير.  - ج
 مطلوب لتدري  القيادات.  -د
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 العبارات الآتية تمثل وجهة نظرع؟:   فأييختل  المديرون   تقديرهم للإدارة السليمة،   .18
 الحزم في الإدارة يقتضي السرعة في ا ال القرار.  - أ
 التيي في ا ال القرار لا يعتن مضيعة للوقَ.  -ب
 القرار السريع مرغوب طالما أنۡ َل المش لة.  - ج
 كل العبارات السابقة تمثل وجهات نظر  حيحة.  -د

 
سك لًجتما ، تشعب الحديث إ  موضوعات أخرى مما أدى إ  إثارة الخلاف والفوضى،  ؤ أثناء تر  .19

 فماذا يكون تصرفك؟: 
 تتي، ل ل فرد التعبب عن نفسۡ.  - أ
 تعن عن غضبك شغادرة الم ان.  -ب
 توقف النقاش وتعود إلى الموصولا الۡ لي.  - ج
 جلۡ إلى موصع آَر. ؤ تف  الاجتمالا وت -د

 
المناقشة   أحد الًجتماعات امتد الًختلاف بين عضوين بارزين لتعارض وجه نظر كل منهما،  أثناء  .20

 فهل: 
 أ دهما؟   يتحاول أن  تار رأ - أ
 تطرح الرأيين للت ويَ؟  -ب
 من الرأيين؟   بأيترف  الَۡذ   - ج
 تؤجل الحديث عن الموصولا؟  -د

 
 طلب منك تغيير بعض القيادات الإشرافية   مدرستك خلال العام الدراسي فهل ترى   .21

 من الح مة عدم تغيب القيادات في منت ف الطريلأ   - أ
 الموافقة على التغيب َضوعاً للسلطة   -ب
 ترف  بإ رار هذا التغيب المفاجئ   - ج
 تتبع أسلوباً آَر؟  -د
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 ي تسبق مخالفته، فهل يكون موقفك  حدثا مخالفة من موف  جديد، وأخرى من موف  قدر  .22
 كمدير: 

 مجازاة كل منهما بالتساوي والعدل؟  - أ
 عدم اغتفار مخالفة الموظف الجديد؟  -ب
 دَال ظروف الموظف القد  في الاعتبار؟ إ - ج
 اتبالا أسلوب آَر.  -د

 
 أبلغتك الوزارة  نها سترسل لمدرستك أجهزة حديثة ذات حجم كبير، فهل:  .23

 التريث  تى ترت  الۡمر؟ تطل  من الوزارة  - أ
 تأمر المات ين با ال الإجرااات؟  -ب
 تبدي للوزارة منرات تعوق التنفيذ؟  - ج
 تتبع أسلوباً آَر.  -د

 
 ؟: مس وليختل  المديرون   التمسك بآرائهم، فني العبارات الآتية يعبر عن رأيك كمدير   .24

 أميل إلى أن أتمسك برأيي عادة.  - أ
 أنتقد عادة أي رأي مخالف ي.  -ب
 عن رأيي أبدًا.  لا أتراجع - ج
 كل العبارات السابقة غب  حيحة.  -د

 
دعوت مدير عام المديرية العامة للتربية والتعليم لحضور اجتما  للمعلمين   مدرستك، ولكنه ي   .25

 يحضر   الموعد المقرر، فماذا يكون تصرفك؟: 
 تؤجل الاجتمالا وتبل  المعلمين.  - أ
 تعقد الاجتمالا رغم غياب المدير.  -ب
 بالمدير العام معاتباً. تت ل   - ج
 تتبع أسلوباً آَر.  -د

 
 يختل  المديرون   تقبلهم تغيير أساليب العمل، فأي العبارات الآتية تعبر عن وجهة نظرع؟:  .26

 التغيب غب مرغوب لۡنۡ مربك للعمل.  - أ
 التغيب غب مطلوب ما دام العمل منتظماً.  -ب
 التغيب مرغوب إلا كان في  ا  العمل.  - ج
 مرغوب دائما دون أي تحفظ. التغيب   -د
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 يختل  المديرون   تقبلهم للنقد، فأي العبارات الآتية تعبر عن موقفك؟:  .27
 النقد غب مستح  لۡنۡ مغرض دائماً.  - أ
 النقد غب مستح  لۡنۡ يقلل من هيبة المدير.  -ب
 النقد مستح  إلا جاا من سلطة عليا.  - ج
 كل العبارات السابقة غب  حيحة.  -د

 
 نظرع هي الإدارة الن: الإدارة الجيدة    .28

 ي ون لديها  لول جاهزة ل ل مش لة.  - أ
 ترى أن كل مش لة فريدة في لاتها.  -ب
 ترى أن المش لات المتماثلة لها  لول وا دة.  - ج
 تتبع أسلوباً آَر يختلف عن كل ما لكر.  -د

 
 يختل  المديرون   ممارستهم لًتخاذ القرار، فأي العبارات التالية تعبر عن موقفك؟:  .29

 رار بعد  دوره مهما كانَ الۡسباب. أتمسك بالق - أ
 أعيد النظر في القرار إلا وجد ما ينر للك.  -ب
 أميل لتغيب القرار تفاديا للمعارصة.  - ج
 تيع العبارات السابقة َاطئة.  -د

 
   محاسبة المرؤوسين، فأي العبارات تعبر عن أسلوبك؟:  ين تختل  أساليب المدير  .30

 عند كل هفوة.  المرؤوسين الحرص على محاسبة  - أ
 التجاوز عن أَطاا المرؤوسين والعفو عنها.  -ب
 نذاره. إبعد ت رار   الماطئ محاسبة  - ج
 قبل عقابۡ.  الماطئ دراسة ظروف  -د
 

، فأي العبارات الآتية تعبر  الآخرينيختل  المديرون   تقديرهم للقدرة على توقع سلوع وتصرفات   .31
 عن رأيك؟: 

 يساعد على التنبؤ بسلوكهم.  الآَرينالإلمام بظروف  - أ
 ليسَ صرورية في التنبؤ بسلوكهم.   الآَريندراسة ظروف  -ب
 على التفسب الشا ي للمدير.   الآَرينيعتمد الح م على سلوك  - ج
 العبارات السابقة َاطئة وغب  حيحة. كل  -د
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 أصبح غير محبوب من زملائه، فهل:  كمرؤوسيشعرت  ن أحد    .32
 تطل  نقلۡ إلى م ان آَر؟  - أ
 تساعده على كس  محبتهم ثانية؟  -ب
 تشفلأ عليهم وتحاول أن تحتضنۡ؟  - ج
 تتبع أسلوبًا آَر غب ما لكر؟  -د

 
ويعمل على    اهيواجهتحدث عادة خلافات   مجال العمل بين بعض الأفراد. وعلى المدير أن  .33

 علاجها، فأي الأساليب الآتية تتبع؟: 
 تترك ادلاف للزمن وهو و ده كفيل  لۡ؟  - أ
 تحاول أن تعرف أسباب ادلاف لعلاجها؟  -ب
 تطل  نقلك إلى مدرسة أَرى لرا ة نفسك؟  - ج
 تتبع أسلوباً آَر غب ما لكر؟  -د

 
أن   المرؤوسين متملقين، فماذا يكون تصرفك إذا حاول أحد   مرؤوسينيواجه المديرون   العمل أحيا ً  .34

 يتقرب إليك متملقًا؟ هل: 
 تتجاهل المرؤو   تى لا يثب غض  زملائۡ عليك؟  - أ
 تشعره بأنك لا تعرف اةسوبية في عملك؟  -ب
 تقربۡ منك  تى ت س  ولااه؟  - ج
 كفااتۡ في العمل؟ توجهۡ إلى أعمال تظهر   -د

 
 مستجد ي يستطع أن يتكي    عمله الجديد، جاء يطلب نقله إ  إدارة أخرى، فهل:   سمرؤو  .35

 تجيبۡ إلى طلبۡ مباشرة؟  - أ
 تجعلۡ يختار العمل الذي يناسبۡ؟  -ب
 تغريۡ بالبقاا في عملۡ؟  - ج
 ترف  طلبۡ، وت ر على بقائۡ؟  -د

 
 ك ء   عمله طلباً لنقله إ  إدارة قخري، فهل:   سمرؤو قدم إليك  .36

 توافلأ على طلبۡ إرصاا لۡ؟  - أ
 ترف  طلبۡ لۡنك محتاج إليۡ؟  -ب
 تدر  معۡ أسباب طلبۡ للنقل؟  - ج
 تتبع أسلوباً آَر غب ما لكر؟  -د
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حصلا على وفيفة مدير كان يطمح فيها زميل قخر، ولًحظا عليه الحسرة والمرارة، فماذا يكون   .37
 تصرفك نحوه؟: 

 تهملۡ من  سابك لۡن الحياة فرص.  - أ
شية الإيقالا بك.  -ب  تتوجس منۡ َيفة وَ
 تحاول أن ت س  وده ليتغل  على مشاعره السلبية.  - ج
 تسعى إلى نقلۡ إلى جهة آَري.  -د

 
عصبي المزاج، و  أثناء مناقشة مع زميل له ثارت ثائرته وحاول أن يتعدى عليه،   كمرؤوسيأحد   .38

 فماذا يكون تصرفك نحوه؟:  
 لى الم  محذراً من ت رار هذا الت رف. ت لمۡ ع - أ
 تحدثۡ على انفراد ليقوم بالاعتذار لزميلۡ.  -ب
 تحولۡ إلى أَ ائي نفسي ليتولى علاجۡ.  - ج
 تحولۡ إلى التحقيلأ الإداري لمعاقبتۡ.  -د

 
 خجول ويحجم عن الًشتراع   المناقشات، فماذا يكون تصرفك؟:  ك مرؤوسيلًحظا أن أحد   .39

 موصوعات يعرفها. تشجعۡ وتدعوه لل لام في  - أ
 تطل  منۡ أن يتعرف بنفسۡ على أسباب َجلۡ.  -ب
 . الاجتماعاتتترك لۡ  رية الاَتيار في  ضور  - ج
 ت ر على  ضوره الاجتماعات والمشاركة فيها.  -د

 
لديك مرؤوسان بينهما سوء تفاهم، ولديك بر مج عمل يتطلب أن يقوم به الًثنان، فماذا يكون   .40

 تصرفك؟: 
 التفاهم بينهما. تتجاهل ادلاف وسوا  - أ
  للأ جواً من التفاهم والتعاون بينهما.  -ب
م، إلى زميلين آَرين.  - ج  تحول النَ
 تحذرهما من عاقبة ادلاف على العمل.  -د
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لك لقيامه بعمل غير عادي، فأي الوسائل تختارها لتمنحه أكبر قدر من   س مرؤو أردت أن تث  على   .41
 التقدير؟: 

 الاجتماعات العامة. تثني على عملۡ في أ د  - أ
 تضع إعلان التقدير على لو ة النشرات.  -ب
 تستدعيۡ إلى م تبك لتثني عليۡ.  - ج
 تتبع أسلوباً آَر غب ما لكر.  -د

 
تحدث أحيا ً إشاعات   مجال العمل، فهل ترى أنه من السهل عموماً تتبع الإشاعات للرجو  إ    .42

 مصدرها ؟: 
 للمراقبة. ي ن تتبع م در الإشاعة بوجود جهاز  - أ
 تتبع م در الإشاعة يتعارض مع الحرية الشا ية.  -ب
 عدم تتبع الإشاعة وإهمالها َول دون انتشارها.  - ج
 لا أوافلأ على كل ما لكر.  -د

 
 مدير إحدى المدارس يحضر إليه أحد الآباء لمعرفة أحوال ابنه الدراسية والسلوكية   المدرسة، فهل:  .43

 يستمع إليۡ فقط لا يناقشۡ في شين ابنۡ؟  - أ
 ستدعي رائد الف ل لمناقشة سلوك ابنۡ؟ ي -ب
 يعتن لقااه مع مدر  ابنۡ مرب اً للعمل؟  - ج
 يتبع أسلوباً آَر غب ما لكر؟  -د

 
 وصلا إ  المدرسة الن تتو  إدارتها نشرة من الوزارة بشأن الدروس الخصوصية، فهل:  .44

 توزعها على المعلمين للتوقيع عليها بالعلم؟  - أ
 تزام شا جاا فيها؟ تأَذ على المعلمين تعهداً بالال -ب
 تجمع المعلمين لدراسة الإجرااات التنفيذية؟  - ج
 تتبع أسلوباً آَر غب ما لكر؟  -د

 
 هي:  الفترية أفضل طريقة   نظرع لإخطار أولياء الأمور بنتائج أبنائهم   .45

 أن ترسل إليهم النتيجة مع أبنائهم بأنفسهم.  - أ
 أن ترسلها إليهم بالنيد للتوقيع عليها.  -ب
 أولياا الۡمور للاطلالا على النتائ،. أن تستدعى   - ج
 أن تعقد اجتماعاً بين المعلمين والآباا لمناقشة النتائ،.  -د
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تعود أحد المدرسين   مدرستك إخراج التلاميذ المشاغبين   الفصول الن يقوم بالتدريس فيها مطالباً  .46
 بعقالم، فهل: 

 تعقد اجتماعاً معهم يضم المدر  والمشرف لدراسة الۡمر؟  - أ
 بف ل هؤلاا التلاميذ بعد استدعاا أولياا أمورهم؟  تقوم -ب
 تحيل أمرهم إلى المسئولين في الوزارة ليتولوا أمرهم؟  - ج
 تتبع أسلوباً آَر غب ما لكر؟  -د

 
 اشتكى تلاميذ أحد الفصول إليك من أحد المدرسين بحجة أنهم لً يفهمون شرحه، فهل:  .47

 تقوم شناقشة المدر  على  دة؟  - أ
 المدر  في الف ل عدة مرات؟ تقوم بزيارة  -ب
 تناقش التلاميذ مع المدر  لعلاج الموقف؟  - ج
 تتبع أسلوباً آَر غب ما لكر؟  -د

 
 أي العبارات التالية يعبر عن رأيك بالنسبة للاجتماعات العامة؟:  .48

 لا أومن بأهمية اللقااات مع العاملين من  ين لآَر.  - أ
 ين. أرى أن هذه اللقااات تثب العداا بين الإدارة والعامل -ب
 . بانتظام لا  اجة لهذه اللقااات طالما أن العمل يسب   - ج
 كل العبارات السابقة في نظري َاطئة.  -د

 
 أي هذه العبارات يعبر عن رأيك بالنسبة لعملية الًتصال؟:  .49

 النشرات الم توبة أهم وسيلة للات ال   - أ
 عقد اللجان كوسيلة للات ال يعطل العمل.  -ب
 . لا قيمة لجمع المعلومات إلا عند الحاجة - ج
 كل العبارات السابقة غب  حيحة.  -د

 
 أي العبارات التالية يعبر عن وجهة نظرع؟:  .50

 المشاركة أسا  ا ال القرار السليم.  - أ
 المتابعة والتقو  صروريان لأدارة الجيدة.  -ب
 ينبغي أن يعرف بالقرار كل المتيثرين بۡ.  - ج
أوافلأ عليها.كل العبارات السابقة  حيحة   -د     
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 مفتا  تصحيح مقياس القدرة على القيادة التربوية  الملحق ج: 

 مفتا  تحديد مستويات مقياس القدرة على القيادة التربوية  الملحق د: 

 .(332،  2001، )مرسي

 الأول  البُعد 
 الموضوعيااااااااة 

 الجزء الثاني  
 استخدام السلطة 

 الثالث  البُعد 
 المروناااااة 

 الرابع  البُعد 
 الآخرينفهم 

 الخامس  البُعد 
 معرفة مبادئ الًتصال 

 
 الس ال

الإجابة  
 الصحيحة 

الإجابة   الس ال
 الصحيحة 

 
 الس ال

الإجابة  
 الصحيحة 

الإجابة   الس ال
 الصحيحة 

الإجابة   الس ال
 الصحيحة 

 أ 41 أ 31 أ 21 د 11 ب 1
 د 42 ب 32 د 22 أ 12 ج  2
 ب 43 ب 33 أ 23 ج  13 أ 3
 ج  44 د 34 د 24 د 14 د 4
 د 45 ب 35 ب 25 ب 15 ج  5
 أ 36 ج  36 ج  26 ب 16 د 6
 ج  47 ج  37 د 27 د 17 د 7
 د 48 ب 38 ب 28 د 18 ج  8
 د 49 أ 39 ب 29 ج  19 ب 9

 د 50 ب 40 د 30 ب 20 د 10
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من نولا اَتيار من متعدد وقد َ خخخخ خخخخَ درجة وا دة لأجابة ال خخخخحيحة على كل سخخخخؤال ) سخخخخ    المقيا 
  50الجدول اداص شفتاح الت خحي،(، وتحسخ  الدرجة النهائية للمسختجي  من َلال طرح عدد الإجابات اداطئة من  

ما هو موصخخخخخ، في الجدول وهو مجمولا أسخخخخخئلة الاَتبار، ويعُطى المسخخخخختجي  تقديراً في صخخخخخوا الدرجة التي   خخخخخل عليها ك
 (:318، 2001)مرسي،  3،1

 
 مستوى القدرة على القيادة التربوية مجمولا الإجابات ال حيحة

 ممتاز  50 –   45
 جيد جدًا 44 –   40
 جيد 39 –   35
 مقبول  34 –   25
 صعيف 24 –   20

 صعيف جدًا  20أقل من 
 (.332،  2001، )مرسي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 

290 

 

 مقياس الذكاء الوجدانيمفتا  تصحيح    : هالملحق  

 النتيجة  الخيارات  الس ال  النتيجة  الخيارات  الس ال  النتيجة  الخيارات  الس ال 

1 

 15 أ

5 

 5 أ

9 

 5 أ

 10 ب 20 ب 5 ب
 15 ج 15 ج 10 ج
 20 د 10 د 20 د

2 

 5 أ

6 

 10 أ

10 

 5 أ
 15 ب 20 ب 10 ب
 20 ج 5 ج 15 ج
 10 د 15 د 20 د

3 

 15 أ

7 

 5 أ

11 

 5 أ
 10 ب 20 ب 20 ب
 20 ج 15 ج 5 ج
 15 د 10 د 10 د

4 

 10 أ

8 

 10 أ

12 

 15 أ
 20 ب 5 ب 5 ب
 10 ج 20 ج 20 ج
 5 د 15 د 15 د

 (Singh, 2006, p.218-220المرجع: )
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 مفتاح ت حي، مقيا  الذكاا الوجداي   الملحق واصل: 

 النتيجة  الخيارات  الس ال  النتيجة  الخيارات  الس ال  النتيجة  الخيارات  الس ال 

13 

 5 أ

17 

 5 أ

21 

 20 أ

 15 ب 10 ب 15 ب

 10 ج 15 ج 20 ج

 5 د 20 د 10 د

14 

 10 أ

18 

 5 أ

22 

 20 أ

 15 ب 10 ب 15 ب

 10 ج 15 ج 5 ج

 5 د 20 د 20 د

15 

 10 أ

19 

 5 أ

 
 20 ب 15 ب

 15 ج 20 ج

 10 د 5 د

16 

 5 أ

20 

 15 أ

 
 20 ب 10 ب

 10 ج 20 ج

 5 د 15 د
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 مفتا  مستوى نتائج الذكاء الوجداني :والملحق 

 أبعاد الذكاء الوجداني 
 مرتفع جدا  مرتفع  متوسط منخفض  المستوى 

 ( 100-25الحساسية الوجدانية )
 فقرات  5

(2-8-16-17-22 ) 
36- 65 66-85 86-92 93-100 

 ( 140-53النض، الوجداي )
 فقرات  7

(4-6-9-11-12-18-21 ) 
 

53-87 88-112 113-132 133-140 

 ( 200- 50ال فااة الوجدانية )
 فقرات  10

(1-3-5-7 -10-13-14-15-19-20 ) 
71-96 77-140 141-168 169-200 

 440-380 379-308 307-261 260-159 الدرجة ال لية للذكاا الوجداي 
 (Singh, 2006, p.220المرجع: )

 

 

 

 


