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ABSTRAK

Realiti keadaan penyeliaan pendidikan mendedahkan bahawa terdapat amalan-an%
yang tidak mencerminkan perkembangan dalam sistem pendidikan kerana tetdap
kekurangan dalam beberapa aspek kemahiran penyeliaan pendidikan. Justeru if
kajian ini adalah untuk mendedahkan amalan penyelia pendidikan dalam
kepimpinan transformatif dan hubungannya dengan amalan penyeliaan pe
Kajian ini menggunakan analisis deskriptif dengan memilih 121 penyelia utamia yang
berada pada tahun akademik (2018/19). Manakala sampel penyelidikan t
penyelia yang dipilih secara rawak mudah dengan menggunakan i truk’oal selidik
yang menekankan dua aspek utama iaitu kepimpinan transfo i yeliaan
pendidikan. Hasil kajian menunjukkan bahawa tahap ama
dimensi kepimpinan transformasi adalah sederhana,
keseluruhan iaitu 3.47. Dalam dimensi pertama iaitu kesand
iaitu pertimbangan individu dengan skor (3.65) dan tem
intelektual yang mempunyai ijazah (3.24) dan tempat te
(3.24). Petunjuk purata menunjukkan penyelia pendidi

p

kekurangan visi yang jelas dan menjadikannya tipikal da

guru yang diselia. Hasil kajian juga menunju

pendidikan untuk dimensi penyeliaan pendidi% tinggi,
umum (3.93). Pada tempat pertama iaitu dimensi_ketiga: b an proses
pendidikan mencapai tahap (4.29) diikuti ang keduva: ngunan hubungan

manusia di tahap (4.11) dan di tempat ketiga; priasip a (3.74) dan ditempat terakhir:
fleksibiliti kerja dalam penyeliaan penz%?).ﬁf Tah amala%?\ng tinggi adalah
tanda kepatuhan dan komitmen peny idikankepada undangsundang dan arahan
yang tidak boleh diubah dalam bidang%pen endidikan. Hasil kajian juga

menunjukkan korelasi yang kuat antafa amala 1p duan transformasi dan
dimensi unsur-unsur penyelia ikan, dénga pef(a nkorelasi (0.622). Manakala
kotak pekali pautan (R?) (0.387), iaitu l%{\' i entaféj&;an (35.6%) daripada tahap
amalan penyelia pendidi Wtuk ]L en~ penyeli pendidikan, adalah tanda
kesalinghubungan tetapifytidak¥ digunakan dala malan penyelia pendidikan.
Berdasarkan hasil kajian,ni, adalah mgiintuk i
semua penyelia pendiemtu nE?t?lan
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ABSTRACT

The reality of educational supervision indicates that there are practices that do l\z
reflect the development in the educational system and the existence of a deﬁcien%
some supervisory skills. The aim of the research is to reveal the practice of education
supervisors for transformative leadership supervision and its relationship ir
practice of educational supervision. Hence the research relied on the iptive
analytical curriculum. The research community is one of the 121 first-field sup€rvisors

for the academic year (2018/19). The research sample included 85 supertisors,selected

in a simple random sample manner. The two-axis research togl usc¢d” are the

i d

transformative leadership hub and the educational supervision hub. T ults of the
research showed that the degree of practice of educational supervis imensions
of transformative leadership was moderate, with the overall azi

individual considerations with a score (3.65), and in third pla
adegree (3.24) and in last place: inspirational motivation (3.2
is that the educational supervisor does not apply tran
supervisory and school visits, which reflected the lack o
in his dealings with his teachers. The results of the resea

of practice of educational supervisors for the dimensi@ns
high, with the general arithmetic average (3.93%
I

ah
h ?gr
superé on was
ace | e third

dimension: is the development of the educatim ess to a e (éfollowed
by the second: Development of human relations degree ( and 1frthird place:
the principle of shura (3.74). In the last pl%the flex qéh educational
supervision (3.57). The high degree ofpractice i st f adherence and
commitment of the educational supenva laws andsnstruc that cannot be

changed in the field of educational SR ion. T sults of the/research showed a
strong correlation between the practice o tra:{W ¢ driyig dimensions and the
dimensions of the elements of uc&na‘i sup 10N, Wit correlation coefficient
(0.622), while the link coeffici 2) (0.387). An int tive capacity (35.6%) of
the degree of practice of educatiohal s i elements of educational

for
supervision, is a sign of 'wnnec 1 1S not gpp ied in the practices of the
educational supervisor. & th
tion. i

it is Aportant to implement a training
program for all edu su to ate transformative leadership
supervision. C\



Sbgs) g

Sy g

ABgRAK
S L
RACT
®
F0
3
s
Yo
oY
VoY
\K%4
\¢o
Vel
VeV
YA
Ved
Yo
Ye¥

! 17
, o > 7
..w . .\n .\AUJ
.“ 3 A
3 L
I
= EN
LN
: &YYJIVU, LN“I = nW
3 9 9

@l SlaY) A
S LaY) Ol

YeYoY

YV Y




dedall Sy gis

& S A )y oAlas YeYet

£y G 3LV (3 ad) el YeYeo C\:

£ Gl BLAY sle sl YT

o1 3L (sl 2 Y MY

o4 Gy 8L gl LAY allas N\[

1) oL s el LU va

qo Gl SBLaY 3 asldl CJl ¢ ~'

TA gt J‘f"v}“ FEINY Y cwo

' Yo ' _\q
&P

\&3 Yc\‘c%v

A vé@

AY '.&&m

AA O yeret

9. YYeo

90 Yoy

14 Yooy

Vo Q*,ﬁ)js alealls Al eslal ST YorA
) o ; ; 4“.@( Al sl C3lally el
S

O e T

O il Ak el S5l ol e

Ve .\. F ol g 2l s
e

53Ldlly ol 2l

VY \
\ \% Al ymed) 5345 pOLLY)
QO

EWIER

Slel Y1y Aol 1 CIWI fadl)

Yot

Yo

Y

YoV

YA

Y4

Yol




ddoall Slgs!

VY Yo
VY Cc\;:
VY'Y (¥
VY Y . gsz
AR Y a\;fl Yo
VY 1
\YY I_\‘—}
\¥Y {)V

\Yo

VoY \ ot 1&3’7 UL
\ov J %\ WANEY
Yot

: ’%

N @) oga)

\oy &\ Q f&b alal) el e
J

R C} / '?" AT Bl aildl S e
Nax Q— V) éé@u\ Skl aakedl il s 0
YA % FO o O sl el s
VAV A \Q’ PUERENHIEHI (R PR

\ ﬂ@ Lo
Q Slosdly B 1 sl fuadl

degadd)

Y AA Eoedl o1y i) ) 223l

\Y¢ 5 | . m%\v
£

Yl
\IAK

\EAR

¢

¢y

Y

1 4%4

¢t

1 ¥

o¢)

oY







J9ldd-! daid

J,%}Y'

V) @A Ll sy -&Q
AR )k 32y Lol s 5L iy v”
VYV oolall Lol sl 55, w\a?c;bsi@w. Yoy
VYA ' \3
\TY 5 ‘\4‘3
| N
VY N
Yn
VY %{v
\Yo E YA
VY ¥ea
VYA Yo
ey Yoy
Vg0 Yoy Y
V2o Yoy
\ h
VoA (0 ?ﬁf' sl e (S e FAR
% N
VoA e J‘% )l Bl ?’)L:xl\&\jé‘-‘ﬂb igled) law gl Vo
il c)Ua.,wj:L\ _ \.‘5 5 Ag e c@”fgﬂ\ 8sLa)) iayl
X g
Vi B eV dad) ol ad) ekl bl Y1y dylud) olaw gl $)
\HQ WY1 sl £ sl ) )24 3y )Lal) I £ dylud) Sl g2l LAy




b Jagl e ,&&&.OVA) =Yl W ECYA

Qi o) 489090 J)-u."\ (";)
VIV GlenY) e andl olad aylall SblLEYly dgled) olaw gl mKY'
il C)Lkwj‘l‘ o= L5 45 0 43.3)&5.5\ %
VIV pylaeY) el Al oAl Al SBLAYY dpld) Slaw ) %
Aglek) Ol gl o L5 2550 (B4l Y‘
Ve gl Gl ks e S \.\\/ £V
VIO lie slel e anall wolpiad alall B £Y)y agled) o | £0Y)
dglud] C)Ua_wj:.\\ > L;)u aJ e céﬁ)ﬂ\ J\j&}}\ ol (5 \d
. ¢ X
iy 2 zh@
\ T
VA OB A dU\ da ) uju.s ‘UJL&U ubbﬂw&\ﬂﬁaﬂ %c\’v
gLk um}m{ﬁ, | O
VA adaad) shas re W) aadl o) 2l @)w\@sﬁ'vbaﬁ ,,{\ AR
Ny
ipled| ¢ & U g )
YV §eYo
Vv Y
\ VI i J C - : §OYY
Ry XV x%},gu s C il il
Ea‘g i

u)ayuj\ d}.an d‘jww uuyj«.s\ u\BJM.L\ Mju

\6‘%@; Js> ool Jagll paze 3V (LSD) 3k daad) )l AR

glgjazﬂ 3L OBa gl ond )




yva sl ol dny e iy Jem 5pd Olgie pRie jy (=) L] e T
) ool sl %\
YAY sl ol e i s (e u_cu.o-‘}ﬂ C}J\ P J_,y (<) e %
S SLEY el q
VAY iy Joo podall gl e SY Ll SBLAY) apled) Sl s \/ £YY
sl SLEY) oliad us Al byl z
VA amps e el sl axe Y (ANOVA) @ol-31
S SLEY bl usd o
VAT el il an)e ax s Jom 8pd) Olsin
Olas a3 v
VAA - Oyl ol dnyleg 3l (3 L’bﬁ"‘j‘%&a’.‘ﬁ?‘ -
( )
VAQ ezt L) (5oL J\JMWM%M&QJ 3
Sy LAY *\L;g
VA4 sl & sl oold) Y\Z:u ;Lu/J: 'J@i Cj\;_, - XARY
” < ) it “
ol Le dw,lag
5 l\\\Q il /

>N =
\'\/ '?"J’&



oL eyjj‘ FONI L]

N

FEI @.,ajb %
Y oA LSl LSS @;T *
VY 2,21 el gl ? A
\YY @As,@mj wsa&;pfc@zyy Yoy
VYA bl Jagl) il Ty ol s 513 | v
VY4 syl Ol gk by ol e, 5 31 o3 \dc
S
y Y DAY e g 2SO0 (5 Lm\
N
(e | Y
o $
VA Co il 3yl ,pv(ﬁ @bﬁ*\@ H ¢V
V4 \A.;u : N O £ A
NS
14t ‘%’J‘é 7T A By £




GO 4a3

ioinal) gl (0
YV m&hﬂs b3 alaay) 4';“\
YAN ol 3l Jo S Lol auss Y;w
YAY Codl 3l e eSS o)) T i o 3>l
YAY (5 BLaY)) oSl ay B &l
YAQ cA[ % \\-‘..
Yay J strt,

(aeMaze V1 asl, ) &lawd o
(2eDaza VI dul )l ) oalall ol sy S& ;:

oA




