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ABSTRAK 

Ketidakstabilan politik dan ekonomi telah menjejaskan keberkesanan mekanisme tadbir 

urus korporat (CG) dan struktur pemilikan (OS). Kajian ini mengembangkan kajian-

kajian yang telah dijalankan oleh penyelidik terdahulu dalam bidang tadbir urus 

korporat (CG) dan pengurusan pendapatan (EM) dengan melihat sama ada 

ketidakstabilan politik dapat menyederhanakan hubungan antara keberkesanan CG dan 

amalan-amalan EM di Palestin. Tambahan lagi, hanya sedikit penyelidikan yang telah 

membincangkan isu-isu berkenaan CG dan EM di Palestin. Oleh itu, tujuan kajian ini 

adalah untuk membentangkan bukti empirik dari Palestin dengan menyiasat hubungan 

antara mekanisme-mekanisme CG dan amalan-amalan EM. Kajian ini pertamanya 

menyiasat hubungan antara mekanisme-mekanisme CG dalaman yang berkaitan dengan 

ciri-ciri lembaga pengarah (BOD), ciri-ciri jawatankuasa audit (AC), struktur pemilikan 

(OS), dan amalan-amalan EM. Kedua, kajian ini menyelidik sama ada kualiti BOD dan 

AC mempengaruhi amalan-amalan EM dengan menggunakan ukuran agregat. Ketiga, 

kajian ini menyiasat sama ada ketidakstabilan politik mempengaruhi hubung kait antara 

kualiti BOD dan kualiti AC dengan EM. Penyelidikan ini menggunakan data panel 

untuk mengkaji sampel yang terdiri daripada 29 syarikat bukan kewangan yang 

tersenarai di Palestine Exchange (PEX) bagi tempoh lapan tahun (2011-2018). Data CG 

dikumpulkan secara manual dari laporan-laporan tahunan syarikat yang diterbitkan di 

laman sesawang PEX. Selain itu, data kewangan berkaitan dengan pengiraan EM juga 

dikumpulkan dari DataStream Thompson Reuters. Menggunakan regresi OLS 

terkumpul pada data panel, dapatan kajian menunjukkan bahawa kebebasan BOD, 

kepelbagaian kewarganegaraan BOD, mesyuarat-mesyuarat BOD, kewujudan imbuhan 

dan jawatankuasa tadbir urus, dan pemilikan institusi memiliki hubungan yang negatif 

dan bererti dengan EM. Manakala, pemilikan asing memiliki hubungan positif dan 

bererti dengan amalan-amalan EM. Selain itu, dapatan kajian juga menunjukkan 

bahawa ciri-ciri AC, saiz BOD, CEO dualiti, dan penumpuan pemilikan tidak memiliki 

hubungan bererti dengan amalan-amalan EM. Dapatan-dapatan daripada model data 

panel berkesan secara rawak dan tidak membawa sebarang keputusan di Palestin. Ia 

menunjukkan bahawa kualiti BOD memiliki hubungan positif dengan EM, yang 

bercanggah dengan teori agensi, manakala kualiti AC memiliki hubungan negatif 

dengan EM, yang selari dengan teori agensi. Dapatan kajian menunjukkan bahawa 

ketidakstabilan politik meningkatkan amalan-amalan EM di Palestin. Dapatan analisis 

regresi pula menunjukkan bahawa kualiti BOD memiliki pengaruh yang lebih hebat 

dalam mengurangkan amalan-amalan EM dalam situasi ketidakstabilan politik. Kualiti 

AC pula menjadi lemah dalam keadaan ketidakstabilan politik. Kajian ini telah 

meluaskan dan memberikan sumbangan unik kepada kepustakaan berkaitan CG dan 

EM sedia ada dengan cara menyiasat hubungan antara mekanisme-mekanisme CG dan 

amalan-amalan EM di Palestin di mana kajian-kajian serupa di negara berkenaan amat 

terhad. Selain itu, dapatan-dapatan kajian ini boleh diitlakkan kepada negara-negara 

membangun lain yang juga menghadapi masalah ketidakstabilan politik seperti Palestin, 

sebagai contoh negara-negara Arab yang lain. 
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ABSTRACT 

Severe political and economic instability greatly impact the effectiveness of corporate 

governance (CG) mechanisms and ownership structure (OS). This study extends prior 

CG and EM literature by examining whether political instability moderates the 

relationship between CG effectiveness and EM practices. In addition, few studies have 

dealt with the issues of CG and EM in Palestine. Hence, the purpose of this study is to 

introduce empirical evidence from Palestine by examining the relationship between CG 

mechanisms and EM practices. The current study focuses, first, on investigating the 

relationship between the internal CG mechanisms related to the board of director's 

(BOD) characteristics, the audit committee (AC) characteristics, ownership structure 

(OS), and EM practices. Second, this study examines whether BOD and AC quality 

influence EM practice by using an aggregate measure. Third, this study investigates 

whether political instability affected the association of BOD quality and AC quality 

with EM. The study uses a panel data approach to examine a total sample of 29 non-

financial companies listed on the Palestine Exchange (PEX) for 8 years from 2011 to 

2018. The data of CG were collected manually from the published annual reports on the 

website of PEX. Moreover, the DataStream from Thompson Reuters is used to collect 

some of the financial data related to EM calculations. Using a Pooled OLS regression 

of panel data, the findings show that BOD independence, BOD nationality diversity, 

BOD meetings, the existence of remunerations and governance committee, and 

institutional ownership are negatively and significantly associated with EM. Foreign 

ownership is associated positively and significantly with EM practices. Furthermore, 

the findings reveal that AC characteristics, BOD size, CEO duality, and ownership 

concentration are not significantly associated with EM practices. The random-effects 

panel data model reveals inconclusive results in the Palestinian setting; the results show 

that the quality of BOD is positively associated with EM, which is unlike the agency 

theory perspective, while the quality of AC is associated negatively with EM, which is 

in line with agency theory. The results indicate that political instability increases EM 

practices in Palestine.  Based on the regression analysis, the findings indicate that the 

relationship between the quality of BOD is stronger in reducing EM practices under 

political instability effects. In contrast, the quality of AC becomes weak under a 

situation of political instability. This research extends the existing literature by 

providing a unique contribution to CG and EM literature by filling this gap by 

examining this relationship between CG mechanisms and EM due to limited studies that 

have been conducted in Palestine. Moreover, the results can be generalized to other 

developing countries with political instability like Palestine, such as Arab Spring 

countries. 
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 الملخص 

تم القيام بهذا   وبالتالي،  تتأثر درجة فعالية آليات حوكمة الشركات بعدم الاستقرار السياسي والاقتصادي.
البحث لسد الفجوات في الدراسات السابقة. لذلك، تم فحص ما إذا كان عدم الاستقرار السياسي يؤثر 

 ذلك، إلى    بالإضافةالحد من ممارسة إدارة الأرباح في فلسطين.    في  الشركاتحوكمة   على العلاقة بين فعالية
إن الغرض من   ، وبالتاليلشركات في فلسطين.  يا حوكمة اهناك عدد محدود من الدراسات التي تناولت قضا 

هذه الدراسة هو تقديم أدلة تطبيقية من فلسطين من خلال فحص العلاقة بين آليات حوكمة الشركات 
الدراسة   تركز  الأرباح.  إدارة  الشركات آليات  تأثير  دراسةأولاً، على    الحالية،وممارسات  المتعلقة  حوكمة 

ثانيًا، تبحث  على ممارسات إدارة الأرباح.  وهيكل الملكية  المراجعة، نة  وخصائص لج  الإدارة، بخصائص مجلس  
باستخدام  إدارة الأرباح تؤثر على ممارسة المراجعة  ولجنة هذه الدراسة ما إذا كانت فعالية مجلس الإدارة

تتأثر بعدم   ة المراجعةتبحث هذه الدراسة فيما إذا كانت فعالية مجلس الإدارة ولجن  ثالثاً،المقياس التجميعي.  
شركة   29نهج بيانات اللوحة لفحص عينة إجمالية من  مالاستقرار السياسي في فلسطين. تستخدم الدراسة  

حوكمة  . يتم جمع بيانات2018إلى   2011سنوات من   8خلال   غير مالية مدرجة في بورصة فلسطين
يتم استخدام قاعدة البيانات ما  كفلسطين،    بورصة  موقع يدويًا من التقارير السنوية المنشورة على  الشركات

Thompson Reuter    المتعلقة المالية  البيانات  بعض  الأرباح  احتساب  بنموذجلجمع  إدارة  تم    .قيمة 
مجلس  شائع الاستخدام في مثل هذه الدراسات، تُظهر النتائج أن استقلالية OLS استخدام نموذج الانحدار

ووجود لجنة المكافآت والحوكمة والملكية المؤسسية ترتبط ارتباطاً   المجلس، تواجتماعا  الجنسية،دارة، وتنوع  الإ
إدارة  ترتبط الملكية الأجنبية بشكل إيجابي بممارسات  أخرى، ناحية    ومن   .الأرباحسلبيًا وبشكل كبير بإدارة  

وازدواجية    الإدارة،وحجم مجلس    المراجعة، لجنة   على مستوى كبير. كما تكشف النتائج أن خصائص الأرباح
التنفيذي وتركيز الملكية لا ترتبط بشكل كبير بممارسات إدارة الأرباح. يكشف نموذج التأثيرات  الرئيس 

حيث تظهر النتائج أن فعالية مجلس الإدارة مرتبطة   الفلسطيني،العشوائية عن نتائج غير حاسمة في الوضع  
تشير النتائج إلى أن عدم الاستقرار   ة الوكالة. منظور نظريوهو ما يختلف عن   إدارة الأرباح بشكل إيجابي مع 

في فلسطين. وتشير النتائج إلى أن مجلس الإدارة أكثر فعالية في  إدارة الأرباح السياسي يزيد من ممارسات
في حين أن فعالية لجنة المراجعة تصبح أضعف في ظل حالة عدم الاستقرار   الأرباح،الحد من ممارسات إدارة  

تعالسياس يمكن  النتائ ي.  مماثل ميم  سياسي  استقرار  عدم  من  تعاني  التي  الأخرى  النامية  الدول  على  ج 
 لفلسطين مثل دول الربيع العربي

. 
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AICPA  American Institute of Certified Public Accountants 

BOD Board of Directors 

BODQ Board of Directors Quality  

BODND Board of Directors Nationality Diversity  

BODIND  Board of Directors Independence 

BODMEET Number of Board of Directors Meetings 

BODRE&GC Board of Directors’ Remuneration and Governance Committee 

BODSIZE Board of Directors Size 

CEO  Chief Executive Officer 

CFO  Chief Financial Officer 

CFO Cash Flow from Operating Activities 

CG Corporate Governance  

DAC Discretionary Accruals 

EM Earnings Management 

FOREOWNER Foreign Ownership 

GAAP  Generally Accepted Accounting Principles 

IAS International Accounting Standards 

INSTIOWNER Institutional Ownership 

MCCG Malaysian Code of Corporate Governance  

OECD Organization of Economic Cooperation and Development 

OLS  Ordinary Least Square Regression 

OS Ownership Structure 

PCCG Palestinian Code of Corporate Governance  

PCMA Palestinian Capital Market Authority 

PEX Palestine Exchange 

PMA Palestinian Monitory Authority 

ROA  Return on Assets 




