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ABSTRAK

Ketidakstabilan politik dan ekonomi telah menjejaskan keberkesanan mekanismetadbir
urus korporat (CG) dan struktur pemilikan (OS). Kajian ini mengembangkan,_kajian-
kajian yang telah dijalankan oleh penyelidik terdahulu dalam bidang{tadbif urus
korporat (CG) dan pengurusan pendapatan (EM) dengan melihat sama ada
ketidakstabilan politik dapat menyederhanakan hubungan antara keberk€Sanan CG dan
amalan-amalan EM di Palestin. Tambahan lagi, hanya sedikit penyelidikan yang telah
membincangkan isu-isu berkenaan CG dan EM di Palestin. Oleh itu, t@ljuan kajian ini
adalah untuk membentangkan bukti empirik dari Palestin dengafmymenyfiasat hubungan
antara mekanisme-mekanisme CG dan amalan-amalan EM._Kajian" ini pertamanya
menyiasat hubungan antara mekanisme-mekanisme CG dalamanyang berkaitan dengan
ciri-ciri lembaga pengarah (BOD), ciri-ciri jawatankuasa audity(A€), steuktur pemilikan
(OS), dan amalan-amalan EM. Kedua, kajian ini menyelidikisama ada kuality BOD dan
AC mempengaruhi amalan-amalan EM dengan menggunakan ukuramagrégat. Ketiga,
kajian ini menyiasat sama ada ketidakstabilan politik mempengaruhi hubung Kait aftara
kualiti BOD dan kualiti AC dengan EM. Penyelidikarsini menggupakan dgtay panel
untuk mengkaji sampel yang terdiri daripada 29, syarikat bukan/kewangan yang
tersenarai di Palestine Exchange (PEX) bagi tempeh lapan tahtin|(20471-2018). Data CG
dikumpulkan secara manual dari laporan-laporantahunan, syacikat yangsditerbitkan di
laman sesawang PEX. Selain itu, data kewangan pPerkaitan dengan pengiraan EM juga
dikumpulkan dari DataStream ThompSon,, Reuters, IMehggunakan” regresi OLS
terkumpul pada data panel, dapatan “kajian imenunjukkan<bahaway kebebasan BOD,
kepelbagaian kewarganegaraan BOD, mesyuarat-mesyuaratBOD, kewujudan imbuhan
dan jawatankuasa tadbir urus, dan pemilikan institusi~memiliki hubungan yang negatif
dan bererti dengan EM. Manakala,, pemilikan®asingy memifiki hubungan positif dan
bererti dengan amalan-amalansgEM==Selain’ itu, dapatandkajian juga menunjukkan
bahawa ciri-ciri AC, saiz BODWCE® dualiti,"dan penumptian pemilikan tidak memiliki
hubungan bererti dengan amalan-amalan®EM. \Dapatan-dapatan daripada model data
panel berkesan secara rawakydan tidak membawa sebarang keputusan di Palestin. la
menunjukkan bahawafkualitiYBOD memiliki ‘hubuhgan positif dengan EM, yang
bercanggah dengan teori agensi, manakala kualiti AC memiliki hubungan negatif
dengan EM, yang selari dengarmtedri.agensi.'Dapatan kajian menunjukkan bahawa
ketidakstabilan politik meningkatkanamalan=amalan EM di Palestin. Dapatan analisis
regresi pula menunjukkan bahawaKualiti;BOD memiliki pengaruh yang lebih hebat
dalam mengugangkap amalan-amalan ENlL.dalam situasi ketidakstabilan politik. Kualiti
AC pula menjadi) lemah dalam keadaan ketidakstabilan politik. Kajian ini telah
meluaskan“dansmemberikan Sumbangar unik kepada kepustakaan berkaitan CG dan
EM sedid ada denganfcaramenyiasathubungan antara mekanisme-mekanisme CG dan
amalarsamalan EM di Palestin di nfana kajian-kajian serupa di negara berkenaan amat
terhad, Selain itu, dapatan-dapatan kajian ini boleh diitlakkan kepada negara-negara
membangun lain yang juga menghadapi masalah ketidakstabilan politik seperti Palestin,
sébagaivcontoh negara-negara Arab yang lain.



ABSTRACT

Severe political and economic instability greatly impact the effectiveness of co

governance (CG) mechanisms and ownership structure (OS). This study extﬁqi rior
CG and EM literature by examining whether political instability mad the
relationship between CG effectiveness and EM practices. In addition, few, studies have
dealt with the issues of CG and EM in Palestine. Hence, the purpose tudy is to
introduce empirical evidence from Palestine by examining the relatio?'? between CG
mechanisms and EM practices. The current study focuses, first, on ifvestigating the
relationship between the internal CG mechanisms related to tI\t?? of director's
(BOD) characteristics, the audit committee (AC) characteristics, ownership structure
(OS), and EM practices. Second, this study examines w th%UD and AC quality
influence EM practice by using an aggregate measure. is study investigates

whether political instability affected the association ality‘and AC quality
with EM. The study uses a panel data approach to exa a total sgmqéf 29 non-
for 8 ye orhi 2011 to

lished annual rép n the

financial companies listed on the Palestine Exchange, (PE

website of PEX. Moreover, the DataStream from mpson Reuters is use collect
some of the financial data related to EM calculati sing OLS regression
of panel data, the findings show that BOD indeg 3 SO\ natio a@-y diversity,
BOD meetings, the existence of remun&gti“c:; nanceémmittee, and
institutional ownership are negatively and signifi ated,with EM. Foreign

ownership is associated positively anw' antly wit pr@ es. Furthermore,
the findings reveal that AC characteristi i uality, and ownership

BO
concentration are not significantly ﬁaiiated wPﬁMr tices: The random-effects
panel data model reveals inconclu results,inthe Palestiniahsetting; the results show
that the quality of BOD is positi sociated wi mEM,Q%Hich is unlike the agency
theory perspective, while the ﬂ of AC

iateckhegatively with EM, which is
in line with agency theory. Lhe resultsjindicate, that cal instability increases EM
practices in Palestine. as%’he r*ress n'an , the findings indicate that the
relationship between t lity of BOD islstronger)in reducing EM practices under
political instability effects JIn cantré: e quality of AC becomes weak under a
situation of politi instabiIiL. i extends the existing literature by

providing a uni contribution t0JCG a M literature by filling this gap by
nisms and EM due to limited studies that

examining this relationship Gm
have been co in [Palestine. i\loreg%dr, the results can be generalized to other
developing s with pofitical i@a ility like Palestine, such as Arab Spring
countries.Q—
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