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 الشكر والتقدير
 

- وسلم  عليه  الل   صلى-والصلاة والسلام على رسوله    الدراسة،  هذه  إتمام  على  وامتنانه  توفيقه  على   لل   حمدًا
 أما بعد:   الدين،   يوم إلى   بإحسان   تبعهم  ومن  وصحبه  آله   وعلى   ،

كربموي الذي   الحميد  عبد   راشد   الدكتور  الفاضل  ستاذيفأتقدم بوافر الشكر وعظيم الامتنان لأ  
تكرم تواضعا بالإشراف على هذه الرسالة، وأثمن جهوده التي بذلها من أجل أن تكون هذه الدراسة في 
المستوى المطلوب، وبما قدمه من توجيهات سديدة ونقد علمي بناء، وملاحظات قيمة تنبئ عن خبرة 

 العلم   من  لمزيد   ويوفقه   سوء  كل     من  يحفظه  وأن   حسناته  ميزان   في  ذلك   يجعل  أن   تعالى  الل  أسألوبصيرة. ف
 .الجزاء  خير  عنا يجزيه  وأن  والفضل،

 الإسلامية  العلوم  بجامعة   العليا  الدراسات  مركز  لعميد   والتقدير  بالشكر  أتوجه  أن   ل   يطيب  كما 
في    وتوجيهات،   إرشادات  من   قدمه  ما   على   الماليزية   إجراءاتو   التسجيل،  عملية   إجراءاتومساعدة 

 إسهاماتهمالالتحاق بالجامعة وإكمال الدراسة فيها. وإلى عمداء الكليات ورؤساء الأقسام بالجامعة على  
 . والإرشاد  النصح   وتوجيه  والمساعدة،   العون  وتقدي   الاختبار،  مشاريع في

 النصح  تقدي  في   الدراسة،  هذه   في   أسهم   من   إلى كل     والعرفان  بالشكر   أتقدم   أن  يسرني   كما 
 . الدراسة  فترة   طوال  والاستشارة
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ABSTRACT 

Kajian ini bertujuan untuk menentukan bentuk pentadbiran yang berlaku di kalangan 

pengetua sekolah di Al Batinah North Governorate dari sudut pandangan guru. Kajian 

ini juga bertujuan untuk memperlihatkan tahap tingkahlaku guru terhadap kreativiti di 

wilayah Al Batinah Governorate Utara di Kesultanan Oman dari sudut pandangan 

mereka. Objektif kajian ini juga merangkumi mengukur hubungan antara gaya 

pentadbiran pengetua sekolah di Al Batinah North Governorate dan tingkah laku kreatif 

mereka dalam Kesultanan Oman dari sudut pandang guru. Pengkaji menggunakan 

kaedah korelasi analisis deskriptif untuk mencapai objektif kajian. Soal selidik dua skop 

digunakan; di mana skop pertama bertujuan untuk mengenal pasti bentuk pentadbiran, 

dan skop kedua bertujuan untuk mengukur tahap tingkah laku kreatif guru. Populasi 

kajian terdiri daripada semua guru lelaki dan wanita di sekolah-sekolah Al Batinah 

North Governorate bersaiz (N=10409) di mana sampel rawak dipilih yang berukuran 

(n=375) guru lelaki dan wanita. Program (SPSS) juga digunakan untuk menganalisis 

data kajian. Kajian ini mencapai beberapa penemuan yang penting di antaranya ialah 

bentuk pentadbiran utama di kalangan pengetua sekolah di Gabenor Al Batinah Utara 

adalah bentuk pentadbiran diplomatik dengan nilai aritmetik (3.93); Ia diikuti dengan 

gaya pentadbiran demokratik dengan nilai aritmetik (3.51); Ia diberikan oleh gaya 

pentadbiran otoriter dengan min aritmetik (3.49); Akhirnya, gaya pentadbiran yang 

huru-hara dengan aritmetik min (3.15). Hasil kajian menunjukkan bahawa guru 

mempraktikkan tingkah laku kreatif secara keseluruhan, dengan min (3.43). Hasilnya 

juga menunjukkan bahawa amalan ini berlaku pada tahap yang berbeza-beza; Bidang 

kemampuan untuk mengemukakan idea dan proposal baru berada di peringkat pertama, 

kemudian bidang kemampuan untuk memberikan solusi inovatif untuk masalah dan 

bidang kemampuan untuk mengubah berada di peringkat kedua. Terakhir muncul 

bidang kemampuan untuk mengambil risiko. Hasilnya  menunjukkan bahawa terdapat 

korelasi medium positif dengan kepentingan statistik antara gaya pentadbiran pengetua 

sekolah di Al Batinah North Governorate dan tingkah laku kreatif mereka di (r=0.520); 

(sig.0.005). Kajian ini mencadangkan beberapa cadangan, yang penting adalah untuk 

mempromosikan gaya diplomatik dan gaya demokratik sebagai model untuk 

pentadbiran sekolah kerana hasil positif mereka terhadap tingkah laku kreatif guru. 

Disarankan termasuk mengelakkan penggunaan bentuk huru-hara dalam beberapa 

keadaan kerana kesan negatifnya terhadap tingkah laku kreatif guru. Cadangan 

selanjutnya menegaskan bahawa lebih banyak usaha harus dilakukan untuk 

menyediakan pengetua sekolah di Gabenor Al Batinah Utara dengan pengetahuan teori 

mengenai bentuk pentadbiran dan kesannya terhadap tingkah laku kreatif guru. Saranan 

tersebut juga merangkumi perlunya memberi perhatian kepada guru yang cemerlang 

dengan mendorong mereka mengembangkan kemahiran tingkah laku kreatif di Al 

Batinah North Governorate.    
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 لخص الم

من  شمال الباطنةراسةةة إلى يديد الأطاا الإدارية السةةالدة لدى مديري المدارمح في محافظة هدفت هذه الد 
وجهة نظر المعلمين. وهدفت الدراسةةةة أيضةةةا إلى الكشةةةى عن مسةةةتوى امتلال المعلمين للسةةةلول الإبداعي 

قة بسةةةةةةةةةةةةةلطنة عمان من وجهة نظرهم. ومن أهداف الدراسةةةةةةةةةةةةةة أيضةةةةةةةةةةةةةا قيامح العلا شمال الباطنةفي محافظة 
  وسةةةةةلوكهم الإبداعي بسةةةةةلطنة عمان شمال الباطنةالارتباطية بين الأطاا الإدارية لمديري المدارمح في محافظة 

من وجهةة نظر المعلمين. وقةد اسةةةةةةةةةةةةةةتخةدم البةاحةل المنهلا الوصةةةةةةةةةةةةةةفي التحليلي الارتبةاطي لتحقيق أهةداف  
طاا الإدارية، واوور الثاني الدراسةةة. وقد اسةةتخدمت اسةةتبانة تكونت من محورين  اوور الأول لتحديد الأ

لقيامح مسةةةةةةةةةةتوى السةةةةةةةةةةلول الإبداعي للمعلمين. وقد تكون اتمع الدراسةةةةةةةةةةة من  يع المعلمين في مدارمح  
معلما ومعلمة، وتم  اختيار عينة عشةةةةةةةةةةةةةةوالية منهم تكونت (  10409)والبالغ عددهم   شمال الباطنةمحافظة  

لتحليل بيا ت الدراسةةةةةةةةة. وقد توصةةةةةةةةلت    (SPSS)( معلما ومعلمة. واسةةةةةةةةتخدم كذلك بر ملا 375)من 
هو  شمال الباطنةالدراسةةةةة إلى عدة نتاللا أأها أن النمد الإداري السةةةةالد لدى مديري المدارمح في محافظة 

سةةةد حسةةةا   (  ويليه النمد الإداري الديمقراطي بمتو 3,93النمد الإداري الدبلوماسةةةي بمتوسةةةد حسةةةا  )
(: وأخيرا النمد الإداري الفوضةةةةةةةوي  3.49(  يوليه النمد الإداري السةةةةةةةلطوي بمتوسةةةةةةةد حسةةةةةةةا  )3,51)

على السةةةةةةةةلول الإبداعي   المعلمين يمارسةةةةةةةةون أن  (. وقد أظهرت نتاللا الدراسةةةةةةةةة  3,15بمتوسةةةةةةةةد حسةةةةةةةةا  )
سةةتو ت يدث بم  الممارسةةةالنتاللا أن هذه   توضةةح. كما  (3,43)بمتوسةةد حسةةا    ككلمسةةتوى متوسةةد  

اةال القةدرة  جةاء  رتبةة الأولى،    اةال القةدرة على تقةدي أفكةار ومقترحةات جةديةدة بالم  جةاء لحية   متفةاوتةة
اال  وفي المرتبة الأخيرة جاء   .بالمرتبة الثانية على تقدي حلول ابتكارية للمشةةاكل واال القدرة على التييير

علاقة ارتباطية متوسةةةةةةطة موجبة ذات دلالة إحصةةةةةةالية   أنه توجد  أيضةةةةةةا. وتظهر النتاللا القدرة على المجازفة
وبين سةةةةةةةةةةةةةةلوكهم الإبةداعي حيةل كةانةت قيمةة   شمةال البةاطنةةبين الأطةاا الإداريةة لمةديري المةدارمح في محةافظةة  

وقد أوصةت الدراسةة بعدة توصةيات (.  0,005( وبالدلالة الإحصةالية أقل من )0,520الارتباا تسةاوي )
لنمد الدبلوماسةةةي والنمد الديمقراطي كنموذج لردارة المدرسةةةية لما لهما من أأها تعزيز السةةةير على خطى ا

بتجنب اسةةةةةةةتخدام النمد الفوضةةةةةةةوي في بع    وأوصةةةةةةةت  .نتاللا إيجابية على السةةةةةةةلول الإبداعي للمعلمين
بذل المزيد من بوأضةةةافت في توصةةةياتها   .المواقى لما له من انعكامح سةةةلل على السةةةلول الإبداعي للمعلمين

الجهد لتزويد مديري المدارمح في محافظة شمال الباطنة بسةةةةةةةةةةةةةةلطنة عمان بالمعرفة النظرية عن الأطاا الإدارية 
. وتناولت التوصةةةةةةةةةيات ضةةةةةةةةةرورة  وفاعلية كل طد وتأثيره على سةةةةةةةةةلول المعلمين الإبداعي  ونظر تها وأطاطها

شمال  سةةةةةةةةلول الإبداعي في محافظة الاهتمام بالمعلمين المتميزين ودعمهم وتشةةةةةةةةجيعهم على تنمية مهارات ال
          . الباطنة

  



 

 و  

ABSTRACT 

This study aimed to determine the prevailing administrative patterns among school 

principals in Al Batinah North Governorate from the teachers' point of view. The study 

also aimed to reveal the level of teachers' possession of creative behavior in the northern 

Al Batinah Governorate in the Sultanate of Oman from their point of view. The 

objectives of the study also include measuring the correlation between the 

administrative styles of school principals in Al Batinah North Governorate and their 

creative behavior in the Sultanate of Oman from the teachers’ points of view. The 

researcher used the descriptive analytical correlative method to achieve the objectives 

of the study. A two-axis questionnaire was used; where the first axis was meant to 

identify administrative patterns, and the second axis was meant to measure the level of 

teachers' creative behavior. The study population consisted of all male and female 

teachers in the schools of Al Batinah North Governorate sized (N=10409) from which 

the random sample was selected which sized (n=375) male and female teachers. The 

(SPSS) program was also used to analyze the study data. The study reached several 

findings the most important of which is that the leading administrative pattern among 

school principals in the North Al Batinah Governorate is the diplomatic administrative 

pattern with an arithmetic mean of (3.93); It is followed by the democratic 

administrative style with an arithmetic mean (3.51); It is given by the authoritarian 

administrative style with an arithmetic mean (3.49); Finally, the chaotic administrative 

style with an arithmetic mean (3.15). The results of the study showed that teachers 

practice creative behavior at an average level as a whole, with a mean of (3.43). The 

results also show that this practice occurs at varying levels; The field of ability to present 

new ideas and proposals ranked first, then the field of ability to provide innovative 

solutions to problems and the field of ability to change ranked second. And in the last 

place came the field of ability to risk. The results also show that there is a positive 

medium correlation with statistical significance between the administrative styles of 

school principals in Al Batinah North Governorate and their creative behavior at (r= 

0.520); (sig.0.005). The study recommended several recommendations, the most 

important of which is to promote the footsteps of the diplomatic style and the 

democratic style as a model for school administration because of their positive results 

on the creative behavior of teachers. The recommended included avoiding the use of 

the chaotic pattern in some situations because of its negative impact on the creative 

behavior of teachers. further recommendations asserted that more effort should be made 

to provide school principals in the North Al Batinah Governorate in the with theoretical 

knowledge about administrative patterns, theories and their impact on teachers' creative 

behavior. The recommendations also included the necessity of paying attention to 

outstanding teachers by encouraging them to develop creative behavior skills in Al 

Batinah North Governorate.                                                                                               
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القةةةةدرة على تقةةةةدي أفكةةةةار   : 9،  3الجةةةةدول   اسةةةةةةةةةةةةةةتبةةةةانةةةةة السةةةةةةةةةةةةةةلول الإبةةةةداعي للمعلمين )اةةةةال           مراجع 

 236 ومقترحات جديدة( 
عةةلةةى    : 10،  3الجةةةةةةةدول   الةةقةةةةةةةدرة  )اةةةةةةةال  لةةلةةمةةعةةلةةمةةين  الإبةةةةةةةداعةةي  السةةةةةةةةةةةةةةةةلةةول  اسةةةةةةةةةةةةةةةةتةةبةةةةةةةانةةةةةةةة                            مةةراجةةع 

 237 تقدي حلول ابتكارية( 
 237 مراجع استبانة السلول الإبداعي للمعلمين )الةةةةةةةةقةةةةةةدرة علةةى الةةةةتةةةييير(   :  11،  3الجدول 
 238 مراجع استبانة السلول الإبداعي للمعلمين )الةةةةةةةةقةةةةةةدرة علةةى المجازفة(   :  12،  3الجدول 

عةلةى  : 13،  3الجةةةةةةةدول   حةةةةةةةذفةهةةةةةةةا  أو  صةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةا ةتةهةةةةةةةا  إعةةةةةةةادة  أو  تةعةةةةةةةديةلةهةةةةةةةا  بةعةةةةةةةد  الةعةبةةةةةةةارات                                 تةوزيةع 
 244 اوورين لكل اال. 

 245 درجات القيامح   :  14،  3الجدول 
 246 صدق الاتساق الداخلي لعبارات المجال الأول: النمد الديمقراطي   :  15،  3الجدول 
 247 صدق الاتساق الداخلي لعبارات المجال الثاني: النمد السلطوي   :  16،  3الجدول 
 248 : صدق الاتساق الداخلي لعبارات المجال الثالل: النمد الدبلوماسي 17،  3الجدول 
 249 صدق الاتساق الداخلي لعبارات المجال الرابع: النمد الفوضوي   :  18،  3الجدول 
 250 صدق الاتساق الداخلي لمجالات اوور الأول لكافة االات الأطاا الإدارية  :  19،  3 الجدول
         صةةةةةةةةةةةةةةةةدق الاتسةةةةةةةةةةةةةةةةاق الةةداخلي لعبةةارات المجةةال الأول: القةةدرة على تقةةدي مقترحةةات   : 20،  3الجةةدول  
 251 جديدة وأفكار  



 

 ل  

تقةةةةةةدي   21،  3الجةةةةةةدول   على  القةةةةةةدرة  الثةةةةةةاني:  المجةةةةةةال  لعبةةةةةةارات  الةةةةةةداخلي  الاتسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاق  صةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدق   :                    
 252 حلول ابتكارية للمشاكل 

 253 : صدق الاتساق الداخلي لعبارات المجال الثالل: القدرة على التييير  22،  3الجدول 
 254 صدق الاتساق الداخلي لعبارات المجال الرابع: القدرة على المجازفة  :  23،  3الجدول 
 255 اعي للمعلمين صدق الاتساق الداخلي اوور الثاني لكافة االات السلول الإبد   :  24،  3الجدول 
 256 معامل الارتباا بيرسون بين محوري الاستبانة  :  25،  3الجدول 
 257 معامل ثبات ألفا كرونباخ لمجالات اوور الأول لكافة االات الأطاا الإدارية  :  26،  3الجدول 

السةةةةةةةةةةةةةةلول  27،  3الجةةةةةةدول   لكةةةةةةافةةةةةةة الات  الثةةةةةةاني  اوور  ألفةةةةةةا كرونبةةةةةةاخ لمجلات  ثبةةةةةةات  معةةةةةةامةةةةةةل   :               
 258 الإبداعي للمعلمين 

النصةةةةةةةةةةةةةةفيةةةةةة 28،  3الجةةةةةدول   التجزلةةةةةة  بطريقةةةةةة  الثبةةةةةات  الإداريةةةةةة : معةةةةةاملات  )الأطةةةةةاا  الأول              للمحور 
 259 لمديري المدارمح( 

الةنصةةةةةةةةةةةةةةفةيةةةةةةةة:   29،  3الجةةةةةةةدول   الةتةجةزلةةةةةةةة  بةطةريةقةةةةةةةة  الةثةبةةةةةةةات  )السةةةةةةةةةةةةةةلةول مةعةةةةةةةامةلات  الةثةةةةةةةاني                             لةلةمةحةور 
 259 الإبداعي للمعلمين( 

النصةةةةةةةةةةةةةةفيةةةةة:   30،  3الجةةةةدول   الثبةةةةات بطريقةةةةة التجزلةةةةة                        للاسةةةةةةةةةةةةةةتبةةةةانةةةةة ككةةةةل باسةةةةةةةةةةةةةةتخةةةةدام   معةةةةاملات 
 260 معادلة جيتمان

 266 والسلول الإبداعي   : معيار الحكم على نتاللا محاور لاستبانة الأطاا الإدارية 1،  4الجدول 
 267 : يليل لعبارات اوور الأول الأطاا لإدارية لمديري المدارمح  2،  4الجدول 
 270 :يليل عبارات المجال الأول: النمد الديمقراطي  3،  4الجدول 
 275 :يليل عبارات المجال الثاني: النمد السلطوي  4،  4الجدول 
 279 :يليل عبارات المجال الثالل: النمد الدبلوماسي 5،  4الجدول 
 282 :يليل عبارات المجال الرابع: النمد الفوضوي  6،  4الجدول 
 287 :يليل لعبارات اوور الثاني: لمجلات السلول الإبداعي للمعلمين  7،  4الجدول 
 292 ومقترحات جديدة :يليل لعبارات المجال الأول: القدرة على تقدي أفكار   8،  4الجدول 
 295 القدرة على تقدي حلول ابتكارية للمشاكل :يليل عبارات المجال الثاني:   9،  4الجدول 
 298 رات المجال الثالل: القدرة على التييير:يليل لعبا 10،  4الجدول 
 301 لعبارات المجال الرابع: القدرة على المجازفة:يليل   11،  4الجدول 
 304 الإحصالية بين متوسطات الأطاا الإدارية تعزى للمؤهل العلمي   : الفروق12،  4الجدول 



 

 م  

تةةعةةزى 13،  4ول  الجةةةةةةةد  الإداريةةةةةةةة  الأطةةةةةةةاا  اةةةةةةةالات  مةةتةةوسةةةةةةةةةةةةةةةطةةةةةةةات  بةةين  الإحصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالةةيةةةةةةةة  الةةفةةروق   :                          
 309 لمتيير سنوات الخبرة

 310 : اختبار يليل التباين الأحادي لمجالات الأطاا الإدارية تعزى لمتيير سنوات الخبرة 14،  4الجدول 
 314 الإبداعي تعزى للجنسالإحصالية بين متوسطات االات السلول   : الفروق15،  4الجدول 

الفروق16،  4الجةةةةةةةدول   اةةةةةةة :  متوسةةةةةةةةةةةةةةطةةةةةةةات  بين  تعزى الإحصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاليةةةةةةةة  الإبةةةةةةةداعي  السةةةةةةةةةةةةةةلول                         الات 
 318 لمتيير المؤهل العلمي 

الإبةةةةةداعي 17،  4الجةةةةةدول   السةةةةةةةةةةةةةةلول  المعيةةةةةاريةةةةةة لمجةةةةةالات  الحسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةابيةةةةةة والا رافةةةةةات  المتوسةةةةةةةةةةةةةةطةةةةةات   :                    
 321 تعزى لمتيير سنوات الخبرة

لمةتةيةير  18،  4الجةةةةةةةدول   تةعةزى  الإبةةةةةةةداعةي  السةةةةةةةةةةةةةةلةول  لمجةةةةةةةالات  الأحةةةةةةةادي  الةتةبةةةةةةةايةن  يةلةيةةةةةةةل  اخةتةبةةةةةةةار   :                 
 322 سنوات الخبرة

 327 : العلاقة بين االات الأطاا الإدارية والسلول الإبداعي 19،  4الجدول 
 

 
 

  



 

 ن  

 الرسوم البيانية الأشكال و قائمة  

 الصفحة                                                                                                لشكلا

 308 المتوسطات الحسابية للأطاا الإدارية حسب المؤهل العلمي    :  1،  4الشكل  
 312 : المتوسطات الحسابية للأطاا الإدارية حسب سنوات الخبرة  2،  4الشكل  
 317 الجنسالمتوسطات الحسابية لمجالات السلول الإبداعي حسب متيير  :   3،  4الشكل  
 320 ب المؤهل العلمي : المتوسطات الحسابية لمجالات السلول الإبداعي حس   4،  4الشكل  

 326 : المتوسطات الحسابية لمجالات السلول الإبداعي حسب سنوات الخبرة   5، 4الشكل   
 

 
 

  



 

 مح  

 قائمة الملاحق

 الصفحة                                                                                                لملحق ا

 372 ( جدول مورجان لحساب حجم العينة 1ملحق )
 373 ( قالمة أسماء اوكمين على أداة الدراسة 2ملحق )
 375 ( الاستبانة في صورتها الأولية 3ملحق )
 385 ( الاستبانة في صورتها النهالية4ملحق )
 392 ( تسهيل مهمة باحل 5ملحق )

 
 
 
 


