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 الفصل الأول 

 

 المقدمة   1،1
، كا ة  ا على جوانب الحياة ا ملموس  يشهدها العالم في هذه القترة تؤثر تأثير  المتغيرات الميتلقة التي  إنَ  

عود إليه تربية  تهم القفاعات التي   قفاع التعليم أ  إن  ومن ثمَ   ، لقي بظلالها على المؤسسات التربويةكما تُ 

يشهد الكثير من   قفاع التربية والتعليم على مستوى عالمي    قهم مع متغيرات الع،ر، لذا  إن  الأجيال وتكي  

الهائل ولقد أدرك قادة التربية والتعليم بعد التقدم  (،  2013)محمد،  عمليات التعديل والتحسي والتفوير  

ت في قفاع التربية مجاراة لمتفلبات الع،ر الحالي، وذلك باستيدام اير يحداث تغلوجي ضرورة إو العلمي والتكن

والشعوب في مجال التعليم، وااستقادة من الفرق التي ثقا ة حوار الحضارات وااطلاع على تجارب الأمم 

اهتمام   تحقيق الودة الشاملة في مخرجات التعليم أصبح محور   لذلك  إن    ا في تفوير التعليم،استيدموه

 (. 2015علي، )   مختلف حكومات دول العالم 

 الإنسان مكرم بالعقل، لكها الإنسان على الإطلاق،  تالعقل البشري أثمن الأشياء التي يمتبر  ويع

 ، ه نعمة ربانية عظيمة اختص الله بها الإنسان إن    ، ومكرم بهذه القوة الإدراكية الإعجازية، ينمو ويتحرك ويقكر

لكل  رد في   مهارة التقكير ضرورة   ولقد أصبحت   . الأخرى  الميلوقات سائر  عن غيره من  من خلالهازه  مي  و 

ومن حق   .ف القرد مع مجتمعه ولتحقيق أهدا ه وطموحهلتكي    ة ضرورية  ر هذه المها  عاصر، كما أن  الم تمع  المج

 المشاركة في مجتمع متفور، ويتسنى له   ي،بح القرد  اعلا    حتى   رادهجميع أيفور هذه المهارة عند    أن    المجتمع 

 (. 2016في تفويره وازدهاره )جمعة، 
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التغيرات في  و   ، في إعدادهتها  ساهملم  انظر  ؛  الأ راد والمجتمعاتفي حياة   محوريا    اهذا وتشكل التربية دور  

 اقادر  بعدها  ي،بح  اد والبناء على أسس سليمة وراسية  التي تع،ف به،  هي وسيلة وأداة المجتمعات للإعد 

ياة في ميادين الح  اوثقا ي    على ممارسة أدواره المنوطة به في التكيف مع بيئته وقيادة التغيير والتفوير حضاريا  

 (. 2017، وزيتوني)دحو  كا ة  

التي يقوم بها في المجال   المهمةحجر الأساس في تفور المجتمعات وتقدمها، لأدواره    التربية والتعليمو 

الأساسيات والركائز في نهضة الأمم،  الكثير من   ل التعليم الإطار الذي تنبثق منهالتربوي والتعليمي، ويمث

 كونه القاطرة التي تسير بالمجتمع نحو  عليم في مقدمة أولويات أدواتهاالدول التي تفورت وتقدمت كان الت

(، ويأتي ت،در العملية التعليمية في منظومة ااستراتيجيات التنموية 2017آ اق التعلم والتفور )السلمي،  

ل مع إصلاح التعليم الأولويات الحاسمة في الكثير من الوثيق بالعن،ر البشري، والذي شَكَ   ارتباطها   انظر  

 (. 2017مثل سنغا ورة وماليزيا وكوريا النوبية وأمريكا، وغيرها من البلدان )الشديقات،   ، الدول

وج من  وااهتمامات  التوجهات  هذه  عن  بمنأى  المدرسية  الإدارة  تعد  ولم  المقكر هذا  نظر  ين هة 

الإدارة المدرسية القاعلة هي من تشكل الحجر الأساس في العملية التربوية، خاصة في   ن  إ التربويي، حيث  

السبل   وتسهيل  التعليمية،  بالعملية  المنوطة  الخفط  والمعالم ووضع  الفرق  وأدوارها في رسم  التزاماتها  ظل 

التربويلوالإمكانات   الوصول  ، أملا  كا ة  لعاملي في المجال  الوقت المحدد،   في  إلى الأهداف المشتركة في 

إضا ة إلى ذلك  إن الإدارة المدرسية تضع الوسائل التي تحقق الودة  يما يتعلق بمراقبة الأعمال، ومتابعة 

ال،لة ذات  وإعادة   بهذه  النتائج  والتشريعات  والنشاطات  التنظيمات  ترتيب  في  يساعد  مما  بالأعمال، 

تحقق الأهداف إلى دورهم في اعتماد الأساليب التنقيذية التي قد تساهم في   تشكيلها إن لزم الأمر، إضا ة
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ر مديري المدارس في تفوير الأداء والحقاظ على جودة العاملي بالمنظومة التعليمية و المرجوة، خاصة مع د

 (. 2014)الكندي، 

الإنسان في حاجة إلى تعلم طرق وأساليب التقكير والتدريب على مستوياته ومهاراته   أن    وا شك  

المدرسة من أهم تعتبر  مثل حاجته لتعلم كيف يتكلم، وكيف يعامل الناس وكيف يواجه الحياة اليومية، و 

 وسائط ة عبرة صقي  التي يتم تدريب الأ راد  يها، وذلك بما تقدمه من خبرات وأنشفة و عالي    المؤسسات

)أصلان،   و 2015مختلقة  التقكير    لما(،  العقلية،  إن  يمثل  كان  العمليات  سنام  تستفيع   ذروة  التربية ا 

عملية   على المربي بذل أق،ى الهود التربوية الملائمة لتنمية عملية التقكير، وبما أن    ا تجاهله، وي،بح لزام  

معي   سي  يدر ت على مستوى    اكر  التقكير حِ   م بأن  ،  لا يستفيع أحد أن يزعكا ة  التقكير تشمل المجاات

لتنمية عملية التقكير ر عناصر المنهج كلها  دون غيره، ويمكن أن توظف التربية المقررات الدراسية، وأن تسي  

يسهم في تحقيقه محتوى المقرر في كل  رع من  روع المعر ة،   أساسي    لأن التقكير هدف تربوي    ؛ لدى الفلاب

،  المعلم الذي ا يهتم إا بالحقظ الأصم ي،يب يرعنه في عملية التقك   ا غنى   دور   ا وللفريقة التربوية أيض  

يهي الذي  قاتلة، والمعلم  إصابة  يزيد من قدرته  اللفلاب جو    ئالتقكير  النقسي  م على يسوده ااطمئنان 

 (. 2014التقكير )الحارثي،  

 خلفية الدراسة  2،1
أثبتت دراسة  و  القع    ( 2012)  ،الراح وعبيداتلقد  التعلم  المعرفي في  التقكير  وق   ال على أهمية 

من قدرات التقكير العليا، وفي مجال أبحاث علم النقس   ا جزء  تبر  يعنه  المستوى النظري والتفبيقي، حيث إ

 ثالمعرفي يعتبر  لا ل العالم الذي ظهر على يديه م،فلح  وق المعر ية في سبعينيات القرن الماضي. حي 

كما   ."والسيفرة على النشاطات المعر ية  المعر ة والمراقبةه "التقكير  وق المعرفي على أن  (  Flavellعرف )

التقكير  وق المعرفي يعبر  ( إلى أن  2013وقد أشار عبد القادر ) (. 16،  2017ورد في )كاظم واخرون،  
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عن الوعي القردي الذي يتمثل في السلوكيات الذكية عن المحاوات الساعية إلى معالة المعلومات، والسيفرة 

   تستهدف إيجاد الحلول لمشكلة ما.على جميع نشاطات التقكير التي

ن أ التحوات المعر ية والتغيرات العديدة التي تشهدها الحياة المعاصرة تقتضي    ن  أ  يه    ك ومما ا ش

تولي المؤسسات التربوية أهمية خاصة لبناء الشي،ية القادرة على التعلم الذاتي من خلال تزويدها بالمهارات 

والحياتية، وتفعميها بالقيم الوطنية والأخلاقية والمهنية ولهذه الأهمية  ان المدرسة مفالبة بان القكرية والتقنية  

تستجيب لهذه التغيرات حتى تتقاعل بوعي مع مستجدات المستقبل  ترسم صورة له في هذا المجتمع ،تأخذ 

، وبحيث تقدر تداعيات المستقبل بثوابت القيم والعادات والتقاليد ، وتراعي معالم التفور الذي يشهده العالم  

لمستقبلي المقبل على حب العلم من خلال  لسقة تربوية تعليمية رائدة وقادرة على تشكيل  كر اليل ا

، يؤمن بالحرية والحوار ويمتلك  تفلع لمزيد من المعر ة بحيث ي،بح جيلا مبدعا ومقكرا وواعيا وخلاقا  وال

 (. 2011، )الحربيالمستقبلية.    يات التعامل مع المتغيرات والمستجداتلآ

المستقبلية أصبحت هناك ضرورة   لتقوم بمهامها  المدرسة  لمديري ولتفوير  الوظيقي  الأداء   لتحسي 

يجب تعليمهم كيقية تفبيق ما يمتلكون من قدرات وم،ادر معر ية و المدارس في المؤسسات التعليمية التربوية  

ا م  مها  نها تلعب دور  تهم بالمهارات  وق المعر ية حيث إا بمعر ى ذلك إوالتحكم بها ب،ورة أ ضل. وا يتأت  

اد بيئة مناسبة للتعلم الناجح للفلبة. التقكير  وق المعرفي يسمح في تحقيق أهداف المدرسة والمتمثلة في إيج

وبما ا   ا حيث أصبح يتعلق بما يعر ه القردا ذاتي  نه أصبح تقكير  لتحكم بأ كاره وإعادة بنائها أي أللمدير با 

المدير بتيفيط استراتيجية لإو يعر ه.   أيقوم  ثناء حل المشكلات واتخاذ نتاج المعلومات ومتابعة خفواتها 

الخفة و ق مهارة التيفيط تسير  ن  متمثلة أ يضع خفة و ق مهارات  وق المعر ية    المدير  أن    القرار. أي

  ومن ثم تقييمها.بمعنى متابعة مدى إنتاجية الخفة    ،والضبط والمراقبة والتقييم
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تنمية مهاراته هد  ا من أهداف تعتبر  ونظر ا للأهمية الكبيرة للتقكير كعملية عقلية مهمة في تفور القرد  

أعلى تبر يعالتقكير    ن  إ أي نظام تعليمي، ومحط اهتمام التربويي ومنقذي المناهج والبرامج الدراسية، حيث  

العقلية،  هو يمك   العمليات  التعلم، ويساعد  ر في الأمور ويحس  التب،  ن من  مراتب  القرارات   علىن  اتخاذ 

، ويمهاومتابعتها وتق  وترتيبها  بياناتجمع العملية  في    اتخاذ دور إيجابي  على    طالب العلميساعد  كما  المناسبة،  

لزيادة   التيفيط والوعي بالخفوات التي تتيذ لحل المشكلات، وهو مفلب أساسي    تعزيز مهارةيساعد في  و 

ة وتحسي ثقته بنقسه وتعامله التح،يل العلمي، ويعفي المتعلم إحساس ا بالسيفرة الواعية على مهاراته العقلي  

 (. 2018الآخرين )المعمري وآخرون،  مع  

مدى معر ة المتعلم بالحقائق   هما: معر ة ما وراء معر ية التي تعني و   ،لتقكير  وق المعرفين لاوهناك معر ت

وحول الآخرين،   ، عن عملياته المعر ية وكيقية السيفرة عليها من خلال منح المتعلم اعتقادات حول نقسه

 انقسه بهم، أم   الآخرين وقدرته على إجراء مقارنةومعر ته حول  ،  تضمن معر ته حول نقسه معر ة تامةوت

وتعني ما يستيدمه المتعلم لضبط أنشفته المعر ية، والتثبيت من تحقيق   ،الزء الثاني  هي خبرة ما وراء معر ية

 (. 2012الأهداف )الراح،  

حيث أصبح من الضروري   ،تفور مجال التربية والتعليم  ( إلىDesoete,2017ويشير ديسوتي )

التي زيادة وعيهم بعمليات تقكيرهم وكيف يض  على المديرين عون استراتيجيات واضحة لحل المشكلات 

ى تفبيقها. عر ية من خلال تدريبهم علالما بممارسة مهارة  وق  وهذا ا يكون إ   ،تعترضهم في بيئة العمل

في عمليتي التعليم   أنشفتهمتخفيط وتنظيم ومراقبة    في تنمية قدراتهم    تساعدهم على   أن وتأتي أهميتها لديهم  

وتنم ومراقبة مستوى  ي  والتعلم، كما  وتنقيذها  للتعلم،  ت،ميم خفطٍ  على حل مشكلاتهم عبر  قدراتهم 

على وصف علميات التقكير التي يجرونها، وإدراك ما ا   قدرتهمتحقيقها للأهداف المرجوة منها، إلى جانب  
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المعر ة حجر ولهذا    ؛ (Evangeline,2016يعر ونه من خلال ما يعر ونه ) تشكل مهارات ما وراء 

تحديد وإدراك ما يعر ه وما ا يعر ه، وتحديد ما يجب أن يقكر   للمدير إذ تتيح    ؛ أساس لما هو وراء المعر ة

المراقبة    ة ويجري ذلك عن طريق عملي  المشكلة،به في خضم عملية التعلم، وتقييم مستوى  همه لموضوع  

نه من ة عمليات  هم وإدراك الموضوع، وعملية التنظيم الذاتي التي تمك  متابع  للمدير إذ من الممكن    ؛الذاتية

  (.Tok,2013عبر التنظيم والتيفيط والمراقبة )في المؤسسة التربوية  ضبط عمليات التعلم 

 ، 1976سنة    وق المعرفي أول من استيدم م،فلح تبر يع"جون  لا ل"  ( أن  2013)  رشيد ترى 

وقد أطلق على هذا النوع من التقكير في بداية   ،حيث ركزت دراساته الأولى على تحسي القدرة على التذكر

المتعلمي    قد احظ أن    ، عرفيالم   وق ذلك وسع المقهوم إلى التقكير    وبعد  ،"الأمر م،فلح "ما وراء الذاكرة 

  راد إلىالأما وراء المعر ة تقود    أي أن    المعر ية،يقومون بعملية مراقبة لقهمهم الخاص ولميتلف الأنشفة  

 المهام المعر ية والأهداف وااستراتيجيات التي يمكن أن تنظم تعلمهم.  ال،حيح وتقييم  ااختيار

"مقهوم يدل على عمليات التقكير العليا التي تتحكم في توجيه   المعرفي:   وق  التقكير   ومن هنا  إنَ   

ثناء القيام بالمهمات التي أ  وتبقى على وعي القرد لذاته ولغيره  القرار،وإدارة نشاطات حل المشكلة واتخاذ  

والتقكير حول التقكير عن طريق التيفيط  ، وهو نوع من الحديث مع الذات للمعلومات،تتفلب معالة 

 . (33 ،2015 )جروان،راقبة تنقيذ الخفة والتقييم"  للأداء وم

( بعنوان "درجة استيدام المعلمي والمعلمات لمهارات 2019) والدليل على ذلك دراسة أبو الحاج  

الإبداعي" يلاحظ من  الامعة وعلاقتها بالتقوق  بلواء  والتعليم  التربية  المعر ة في مديرية  ما وراء  التقكير 

التقوق  اختبار علاقتها مع  الفلبة، وتم  المعلمي وليس مجتمع  الدراسة على مجتمع  تفبيق  أنه تم  العنوان 

اعي، وتكون هذه الدراسة قد تشابهت مع البحث الحالي في تفبيق مهارات التقكير  وق المعرفي على الإبد 
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كما تشابهت مع البحث الحالي في اختبار مهارات التقكير  وق المعرفي   المديرون، عينة غير الفلبة وهم  

 يقي لعينة المديرين. البحث الحالي يختبر علاقتها مع الأداء الوظ   ن  وعلاقتها بمتغيرات جديدة حيث إ

ت الدراسة  اعلية ( اتجهت نحو مسار جديد ومختلف، حيث تق،َ 2017كذلك دراسة عيشاوي )

( بدراسة "التقكير ما وراء 2018برنامج علاجي ما وراء المعر ة في خقض قلق المرض، كما قامت خيشة ) 

المعرفي وعلاقته بقلق اامتحان لدى طلبة العلوم ااجتماعية". ومن السرد السابق يتبي وجود بعض الباحثي 

لمعر ية، وسيفبق البحث الحالي مهارات التقكير  وق الذين خرجوا بمسارات جديدة لتفبيق المهارات  وق ا

 المدارس وأثرها على أدائهم الوظيقي. كإضا ة جديدة للبحوث التربوية. مديري  المعر ية على 

 أساليب وأ كار متعددة نحو تجويد الأداء الوظيقي، مثل دور إلىبالرغم من البحوث التي تفرقت  و 

ا الأداء  الأ(، وكذلك من  2015) نو ل    لمدرسيإدارة ااستراتيجية في تجويد  تناولت خلال  التي  دبيات 

ية المتعلقة بهذا الموضوع تم عُمانومن خلال مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة ال  ،عر يةالممهارات  وق  

( التي هد ت دراستها إلى تق،ي 2014الخروصية )   ح،ر ثلاث دراسات في هذا المجال، وهي دراسة 

تدري برنامج  ودراسة اعلية  المشكلات.  حل  مهارة  على  المعر ة  وراء  ما  مهارات  على  قائم  ال،وا ية    بي 

( التي استق،ت  اعلية استراتيجيات ما وراء المعر ة في تح،يل الرياضيات وتنمية التقكير التأملي، 2015)

ما وراء المعر ة   تاستراتيجيا(، والتي كانت بعنوان "أثر  2018المحروقية )  وتأتي أيضا في هذا السياق دراسة

 ". عُمان في تح،يل العلوم و هم طبيعة العلم وااتجاه نحو العلوم لدى طالبات ال،ف التاسع بسلفنة  

رغم سابقا  ورد  تتبعت    وكما  التي  الدراسات  المعر يةأثتنوع  التقكير  وق  تتبع    -ر  في أثمثل  رها 

وفي اتخاذ القرار يعة العلم وااتجاه نحوه  المشكلات وفي تنمية التقكير التأملي وفي  هم طبالتح،يل وفي حل  

التقكير الإبداعي والناقد  تنمية  الوظيقي،    - وفي  تتتبع هذه أثرها في الأداء   ةا تكون عينوغالب  إا أنها لم 
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وطلاب   المدارس  هم طلاب  هم  الدراسة  الحالي  البحث  وعينة  إا مديرو  الامعات؛  هذه   ن  أ   المدارس 

 . عرفي بالأداء الوظيقيالم وق    إلى علاقة التقكير عُمان ى سلفنة  دبيات لم تتفرق على مستو الأ

و يما   ،القهم القرائيدورها الكبير  يما يتعلق في     وق المعر يةومن دواعي ااهتمام باستراتيجيات  

التي للتربية    توجهات المعاصرةهذا مع ال  ويتوا ق،  استيدامهاوتخزينها ومن ثم    جديدة  علوماتيتعلق بجمع م

لى ، إضا ة إبالتيفيطالمدير  يقوم المهارات العقلية العليا، وتهدف هذه ااستراتيجيات إلى أن  تفويرب تهتم

لعمليات التعليم   يريناكتساب المد   تفويرم تعلمه الخاص، وبالتالي  هي تعمل على  يراقب ويسيفر ويقو  أن  

لعمليات المعر ية المرتبفة بالتعلم، وتساعد ما يتعلق باالمسؤولية والتحكم  يمل من تح نهمتمك  كما   ،الميتلقة

معر ة الأنشفة والعمليات الذهنية، وأساليب التعلم والتحكم الذاتي التي  علىمهارات التقكير  وق المعرفي  

وأثناتُ  التعلم  قبل  و ءستيدم  المشكلات،  وحل  والإدارة  والتيفيط  والقهم  للتذكر  وبعده  تشكل ت  بهذاه 

الإجراءات التي يمارسونها بغرض تنمية المقاهيم ومهارات التنظيم لدى المتعلمي بالشكل الذي يزيد من 

 (. Brunello & Schlotter,2012هم الوظيقي ) ئجودة أدا

ية التعليمية دون إدارة رشيدة تخفط وتوجه وترسم سياساته لميمكن تحقيق الأهداف المنشودة للعوا  

ائف لتيفيط والبحث والتقويم من أهم وظ من أجل ذلك أصبح اءاته ووسائل التقويم والمراقبة، إجراوتحدد 

سيسعى    بمهارات القوق معر ية  ا ارتباط هذه المهارات للإدارة الحديثةنظر  ارة النظم التربوية المعاصرة. و إد

 وعلاقتها   عُمان سلفنة  مدارس التعليم الأساسي ب  يري د لم مهام الأداء الوظيقي    عن لى الكشف  البحث إ

المد  أولئك  الوظيقية لمد و ق  ،  ةعر يالم وق  المهارات    يرينبامتلاك  للمهام  المدارس كما حددها نظام   يريا 

 ، المدرسةالخفط والبرامج بمجال    تفبيقشراف على  هم المهام لمدير المدرسة الإأمن  و   ، تفوير الأداء المدرسي

عمال نظام أ تنقيذ جميع  إلى بالإضا ة    ،ومتابعة الإنجازات المتحققة من الأهداف وخفط العمل الموضوعة



9 

 

الأ هذه  وتقويم  المدرسي،  الأداء  وتعديل  تفوير  الحديثة،لالمدير  عمال  المستجدات  و ق  المدرسية   ليفة 

شراف والمتابعة ا والتي تنوعت بي الإ تفوير مهارات هذه القئة من الإداريي لأهمية الأدوار التي يمثلونه  يجب 

 (. 2019 )المسلمي،  والتنقيذ 

  إن    عُمانسلفنة  مدارس التعليم الأساسي ب  يري في حال تو ر هذه المهارات لدى مد  إنه  وعليه  

يهم، من جودة وكقاءة ونباهة عالية لد هذا الأمر و ره  يعلى أدائهم الوظيقي، لما   وبقوة  إيجابا  ذلك ينعكس  

 وليات المنوطة بوظائقهم الحساسة.إنجاز الأهداف والمسؤ   وفيساعدهم في أدائهم الهادف  ي  وهذا

تقكير  وق المعرفي بالعديد من الخ،ائص التي تميزهم عن للن  و المدارس المكتسب  وهذا ويتسم مدير 

بة لعمليات واتخاذ الإجراءات المناس  ،مثل قدرتهم على توجيه وتنظيم عملية التعلم وتحمل مسؤوليتها  ،غيرهم

الميتلقة من   المعر ة،  التعلم  المعر ة  وتنظيممعر ة  ينعكس على قدرة  ،  المعر ة، ومعالة  على   المديرينهذا 

توجيه تقكيرهم وتحسينه، والتعامل مع المعلومات بقاعلية من خلال مثل    ،استيدام مهارات التقكير الميتلقة

وتوظيف المعلومات في مواقف حياتية وعملية مختلقة، كما   ، م،ادرها الميتلقة لتحقيق مستويات  هم عالية

وقدرتهم   ،يتميزون بوعيهم بمستوى القهم  يما يتعلق بموضوع التعلم، وبمعر تهم السابقة حول موضع التعلم

وتنظيمها واستيدامها في مواقف عملية وتعلمية مختلقة،   ، على تذكر المعر ة السابقة المرتبفة بهذا الموضوع

قدرتهم على تنظيم استراتيجيات التعلم واختيار المناسب منها في عمليات تعلمية أخرى )أبو   ن  ضلا  ع 

 (. 2013ندى، 

المدارس يري  ء الوظيقي للعاملي كا ة ولمد سهم في ر ع مستوى الأداي عرفي  الم   وق التقكير    أن  كما  

ما يتيح لهم اختيار الحل الأمثل بعد ا تمكنهم من امتلاك خيارات وحلولٍ متعددة ومختلقة، وهو  نه  بأخاصة  

للمشكلة القائمة، وهذا ما يجعل منهم مقكرين منتجي، ويوجد   ا تقييم كلٍ منها واختيار الحل الأنسب تبع  
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بيئة   إيجاد   علىمختلقة من المتعة الذهنية والإثارة العقلية والتنا سية العملية، وبالتالي يساعد    لديهم أشكاا  

لل  بالدا عية  والتعلم.مليئة  والتدرب   & Radmehr & Drake,2018;Veenman) عمل 

Van Cleef,2018) . 

عرفي في السلفنة  قد ارتأت الباحثة الم وق  البحوث والدراسات السابقة في مجال التقكير    لقلة  اونظر  

عر ية والإدارة المدرسية، وتأتي هذه الدراسة أولى الخفوات في الم وق  يكون موضوع دراستها في مهارات    أن 

حيث سيظهر    ، عرفيالم  وق  للتقكيرسلفنة الفي   المديرينالباحثة مدى امتلاك  ستتعقب هذا المجال، حيث 

والدورات والبرامج التي تعقدها وزارة التربية والتعليم في   للمديرينمن خلال ذلك دور الإعداد الأكاديمي  

التقكير   مهارةوجود    ثرأتدرس الباحثة  ، ثم  التقكير  وق المعرفي  المديرينفي إكساب    وعلاقتها  عُمان سلفنة  

 . عُمان سلفنة  المدارس في    لمديريلأداء الوظيقي هارات ا وق المعرفي بم

 مشكلة الدراسة   3،1
المدارس وتأثير   بعض  مستويات التح،يل الدراسي للفلبة في  انخقاض  في  مشكلة الدراسة    تتمثل

الدولية اامتحانات  بعض  السلفنة في  لنسبة  العام  المستوى  على  وبيرز خلال   ، مستوياتهم  تيمس  منها 

، مستويات تلك المدارس في التح،يل الدراسي  حسب  ليس انخقاض    كذلك    ،الثمان الماضيةالسنوات  

 المدارس  ية التي تخوضها تلك  الدولو  ، سواء المحلية أالمدرسية والمسابقات  ةبالأنشف  ا في مستوياتهانما أيض  وإ

 (. 2019 )المسلمي،

(. علم ا أن هذه ااختبارات تجرى كل أربع سنوات،  TIMSSوهذا ما أكدته نتائج اختبارات )

( نقفة لدولة 597( نقفة مقارنة بأعلى رقم ) 455"وحقق طلاب السلفنة في اختبارات تيمس للعلوم )

العلوم، )سنغا ورة   لمادة  الوطني  الرياضيات  حققت 38،  2015التقرير  لمادة  تيمس  اختبارات  "أما   ،")
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( نقفة لدولة سنغا ورة" )التقرير الوطني لمادة الرياضيات، 671ى رقم )( نقفة مقارنة بأعل403السلفنة )

وهذا   - (، وبما أن  الوزارة تفمح إلى تحقيق مستويات أعلى في اامتحانات الدولية السابقة38،  2015

ل سهامه بشكإ كقاءة المعلمي و    إن  دور المدير يتمثل في ر ع   -يعتمد بالدرجة الأولى على الإدارة المدرسية 

مباشر في ر ع المستويات التح،يلية للفلاب وتفوير البيئة المدرسية بما يخدم العملية التعليمية ودوره في 

 واابتكار. بداع  تفوير مهاراته ومهارات العاملي لديه وتشجيعهم على الإ

تعود على المدير  من أجل تحقيق مستويات عالية في التح،يل الدراسي للفلاب في المدارس، حيث  

تيجة المدرسة في ناحية التح،يل والمراكز التي تحققها مدرسته في المسابقات المحلية والدولية، وأي خلل في ن

العام،   التعليمي  النظام  من كقاءة  يضعف  قد  المدير  مهام  من  مهمة  استقراء  وذلك  أي  خلال  من 

بحسب آخر تعديل في )نظام   عُمانااخت،اصات الممنوحة للمديرين من وزارة التربية والتعليم بسلفنة  

 . مدير المدرسة  من  أهم مهام   متابعة عملية التعلم والتعليم      إن  (  2019تفوير الأداء المدرسي،  

من حيث دعم   ،مرا مهمانسان المستقبل أإلتركيز على بناء  وفي خضم هذا التقكير المستقبلي ي،بح ا

ليات التعامل مع المستقبل، كير العلمي، والوعي بآقدرته على التساؤل النقدي وتملك مهارات المنهج والتق

ن بالعلم كمنهج للتقكير وكسبيل للتقدم. ولقد والتهيؤ لإثراء المعر ة بإبداعه الثقافي والعلمي والمالي، المؤمَ 

المملكة العربية الإجراءات لتفوير وتنمية مدرسة المستقبل مثل    )جملة من( اتخذت بعض الدول الخليجية  

 ويمكن تقنيد مشكلة الدراسة بشكل أوضح كالتالي:   . عُمان سلفنة  السعودية، و 

جل ااستقادة من خبرات أ تماشيا مع متفلبات الع،ر ومن    ،من مشكلة الدراسة  ولتمثل الانب الأ

هذا المنفلق قامت المملكة نه من  إالدول الميتلقة في مجال التعليم مثل تجربة المملكة العربية السعودية، حيث  

جراء مراجعة وتقويم شاملي لميع عناصر النظام التعليمي في ضوء المتغيرات الديدة، واستشراف صورة بإ
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الشا التفوير  استهد ت  التعليمي، و المستقبل والتي  للنظام  النوعية  حداث تغيرات إ مل واارتقاء بالكقاية 

عداد القيادات التربوية  إهداف التربوية، و جذرية في المقاهيم والعمليات والأساليب، وتفوير القلسقة والأ

هداف أ   للارتقاء بمهنة التعليم، ولعل مشروع الملك عبدالله لتفوير التعليم دليل على ااهتمام بالتعليم وتحقيق

مدرسة المستقبل، حيث شكلت الزيارات التي قام بها عدد من المتي،،ي في وزارة التربية والتعليم للاطلاع 

وقد جاءت ،  على النظم والأساليب التعليمية في الدول المتقدمة تعليميا صورة أولى لهذا النموذج الديد 

ى اارتقاء ادة في المملكة العربية السعودية علبن عبدالعزيز وفي إطار حرص القي   كرة مشروع الملك عبدالله

ببرامجه الأربعة )تفوير المناهج، تأهيل المعلمي والمعلمات، تحسي البيئة  تفويرالتفوير التعليم العام بالتعليم 

ال،قي( النشاط غير  المتسارعة في   ،التعليمية، ودعم  للتحوات الوهرية  ااستجابة  يؤكد ضرورة  والذي 

مر الأ  ، لى إيجاد نموذج تعليمي سعودي لمدرسة المستقبل يضاهي النماذج العالميةإويسعى    ، الع،ر الحالي

دارس تواجه تحديا قويا. لمواكبة التغيرات المستقبلية ومسايرة المستجدات المالذي يجعل القيادة المدرسية في  

 . (2011  التي تقرضها الظروف المتغيرة من خلال خفة استراتيجية تركز على التنمية الدائمة. )الحربي، 

رسة لتكون مسايرة للمستقبل قامت ما عن إجراءات السلفنة في تفوير نظام التعليم وتخأهيل المد أ

استحدثته وزارة التربية والتعليم بالقرار   السلفنةنظام تعليمي في  وهو    ،ظام تفوير الأداء المدرسيبمشروع ن

وظهر بعد مراجعة   ،وهو أحد نتائج الرغبة المستمرة في التحسي والتجويد   ، (2012،19الوزاري رقم )

مشروع ) من هذا النظام ثلاثة مشاريع هي    ولقد تقرعَ   .النظم التربوية السابقة مثل نظام دليل الإدارة التربوية

الأول   المعلم  رؤية  ومشروع  وتفويره،  المدرسي  الأداء  و) تقييم  المقيم(  للإالمشرف  التكاملي  نماء )المشروع 

لى مدير ا إ تفوير الأداء المدرسي والذي يعود تفبيقه وتنقيذه ميداني  لىهذه المشاريع الثلاثة تهدف إ  ،هني(الم

 المدرسة. 
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المنقذ القعلي   نَ أبه     من المسلممن المشكلة أهمية وجود المدير في المدرسة،    الثانيعن الانب    ا مأ

 ،التح،يل الدراسي على مستوى  و إيجابا  أا  في مدرسته يؤثر سلب  نه  إحيث  المدرسة    مدير   هو  البرامج لهذه  

داء الوظيقي وجب ومن أجل تحسي الأ  وعلى المراكز التي تحققها مدرسته في مجال المسابقات والأنشفة؛

نظريات الذكاء   لوجود علاقة بينها وبي وهي مهارات التقكير  وق المعرفي    ،ةالبحث عن مهارات جديد

داء أ في ارة القرد لسلوكياته الذاتية دإركز على  كما ت  ات.واتخاذ القرار  المشكلاتوالتعلم واستراتيجيات حل 

ويعمل   ،معالة المعلوماتعملية    على  من هذا النوع يساعد التقكير    نشاط  ن  إ حيث    ،متفلباته الوظيقية

 (. 2014) راج،   حل المشكلة التي يعنى بها بهدفنشاطات التقكير العاملة    جميع السيفرة على    في

 ن  أ ير كوصت به الدراسات والبحوث السابقة في مجال التق أمن مشكلة الدراسة ما  الثالث الانب 

 يتعلقوثائق التربوية  الو  أدارة  دب الإأفي    ي نصيظهر ألم  يت،ف بالحداثة، إذ    " عرفيالم  وق  التقكير  "مقهوم  

البحوث والدراسات في مجال مهارات  وق   تق،يل كأحد أهداف التعلم والتدريب. ولكن مع    هعتمادبا

تفبيقها   ( وقلة2014  )البحري و ارس،( و2015  )الركابي،  كدراستي    تفبيقها في مجال التعليم  المعر ية تم  

الفراونة والقضاة )، وهي دراسة  ليها الباحثة بعد التق،يإ باستثناء دراسة واحدة توصلت    ،في مجال الإدارة

مستوى التقكير  وق المعرفي وعلاقته بقدرة مديري المدارس في مدينة الرياض على بعنوان "(  2013والمانع 

والتعرف   ،بالدراسة الحالية من حيث تتبع الأثر  ةوهي الدراسة الشبيه  ،"حل المشكلات الإدارية إبداعيا

وقد   ،على حل المشكلات بفريقه إبداعية  المديرينعلى العلاقة بي مستوى التقكير  وق المعرفي وقدرة  

وندينس  طبقت  مقياس شروا  تكون  ، (Schraw,1994)   &Dennison الدراسة  تكاد   حيث 

في تفبيق مدخل جديد في مجال   ة البحث الحاليرغبة    ن إ وبالتالي  ،  وخاصة بالسلفنة  ، نادرة  الدراسات

 جل تحسينه وتفويره. أ ومن    ،يرينداء الوظيقي للمد الأدارة التربوية من أجل معالة جوانب الق،ور في  الإ
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ممارسات و   ،هو استيدام التقكير  وق المعرفي كمدخل جديد في الإدارة التربوية  الرابع ما الانب  أ

حيث   المدرسة  يالم وق  التقكير    ن  أ  ( 2013)   عفوي  يرى مدير  استيداعرفي  على  مهارة ساعد  م 

نهم يستكشقون ما يريدون تفويره في مؤسساتهم التعليمية، وذلك من وذلك من خلال أ  ،ااستكشاف

خلال قدرتهم على تحليل النظم التربوية المتاحة في البوابة التعليمية الخاصة بمدارسهم مثل نظام المؤشرات 

يستفيعون أن يتوصلوا لبة، وبعد هذا التحليل  لى واقع المدرسة من مبنى وعاملي وط بوية، هذا بالإضا ة إالتر 

أكثر عمق  إ أالى معر ة  المعر ة يستفيعون  ن يخففوا بشكل صحيح ويراقبوا خففهم  ، ومن خلال هذه 

تنقيذ خفته   تا لإجراءاا ومدرك  ذا كان واعي  المدير الكثير من الهد والوقت إ  هم، وبذلك يخت،ر ءويقيموا أدا

 . عُمان سلفنة   النظام التعليمي في  ، وهذا ما يسعى إليه في المؤسسة التعليمية

 إلىو اعليته في العملية التربوية الذي يسعى   "عرفيالم   وق التقكير  "أهمية    ( 2013)  عبدالعزيز   يؤكدو 

 يها   التعمق، ثم  معينةلمدة زمنية  هم  ئخفة عمل في أدا  عدادإمن    ينر يمنها تمكي المد   ، عدة  أمور تحقيق  

، سهلأومتقاربة وتقييم خفة العمل للمدير   ةحكام مؤقتأ صدار  إعملية   يجعلكما    ،إكمالهاعند    ومتابعتها 

خرين وفي البيئة التي يعيش ومن ثم تأثيره في الآ  ، ا لأ عالههارات  وق المعر ية المدير أكثر إدراك  المحيث تجعل  

الت،حيح اللازم عندما يتبي    عملبإمكانية    علممع ال  ، مرحلة تنقيذهاو الخفط    متابعة  يها، كما يمكنهم من  

ويعمل على تنمية قدرة   ،ا منها من نتائج إيجابية منتظرة لبي ما كان متوقع  عدادها ا تُ إالخفة التي تم    ن  أ

د على تحسي من العمليات العقلية العليا التي يقوم بها القر   تعتبرالمدير على عملية التقويم الذاتي، والتي  

تقكيرهم الكامن   تحقيز نيقض من خلال  مداء  أ  الذين لديهمأداء المتعلمي    تفوير الأداء، كما يسهم في  

 . التنقيذ ل البدء في  يالخرائط المقاهيمية قب  نشاءإوالتمكن من تفوير مهارة  
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، مثل تنمية القدرة لدى عرفيالم   وق بعض جوانب الأهمية التربوية للتقكير    ( 2017  )   زارع  كما أكد

وتمكي المعلم   ،لوجياو المدير على اانتقاء والتجديد واابتكار ومواجهة الكم المعرفي المتسارع المدعم بالتكن

 قد والتقكير اابتكاريوتنمية التقكير النا  ،من توليد الأ كار الإبداعية والوعي بأساليب المعالة الدماغية

لمهنية الميتلقة، وعي المدير باستراتيجيات التعامل مع المعر ة وقدرته على استيدامها في المواقف النتيجة  

جراء التعديلات اللازمة في إتحسي أساليب الأداء الوظيقي و في التحكم في تقكيرهم و   يرينومساعدة المد 

 ضوء المواضيع الإدارية الحديثة. 

الدراسات بحاث و الأ من    وهناك العديد  تمثل في توصيات البحوث والمؤتمرات    الخامساما الانب  

ى ومنها النس والتي،ص، وقد والعديد من المتغيرات الأخر   "  وق المعرفيالتقكير  "العلاقة بي    درست التي  

) أشار  دراسة  ودراسةTopca and Yilmaz-Tuzum,2009ت  إ2019)  الغزو   (   أن  لى  ( 

و تر ضها، لذا تأتي هذه الدراسة لدعم أالدراسات غير كا ية لتدعم نظرية ما وراء المعر ة في الأداء الوظيقي  

علم النقس مجاات  الباحثي في  وهناك اهتمام متزايد من  نظرية ما وراء المعر ة وعلاقتها بالأداء الوظيقي.  

هذه  ومن  التربوية،  العملية  نجاح  تدعم  التي  والفرق  الأساليب  أ ضل  عن  البحث  في  والتربوي  المعرفي 

 . لية الأداء الوظيقيعات حديثة واستيدامها بما يزيد  اااهتمامات بحثها عن استراتيجي

في   تمهارات التقكير، حيث ورد  تفويرضرورة  بلى ما خرجت به توصيات المؤتمرات  إبالإضا ة  

 ( 2020)الوحشي،بالأردن    عُمانتوصيات المؤتمر العربي الثالث لرعاية الموهبي والمبدعي الذي عقد في  

 ( 2018) الشارقة  كما كان شعار مؤتمر    ،"الموهوبي والمبدعي أولوية عربية في ع،ر العولمةرعاية  "تحت شعار  

وفي   ، كا ة  واعهنبأ  ااهتمام بقضايا تعليم التقكير   ن بتوصية وهي ضرورةو خرج المؤتمر    قد"تعليم التقكير"  
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 ير يداء الوظيقي لدى مد تفوير الأ  من أجل سباب برزت حاجة ماسة للقيام بهذه الدراسة  ضوء هذه الأ

 المعرفي. في ضوء مهارات تقكير  وق   عُمان سلفنة  بالمدارس  

في مشكلة الدراسة رغبة في تفبيق أسلوب حديث في الإدارة التربوية حيث   السادس ما الانب  أ

تفوير البرامج والبحوث في مجال تدريب وتنمية الموارد (  OECDالتعاون ااقت،ادي )  منظمة عززت  

  ،في مؤسساتهم التربوية  جل تفوير النظم الإدارية التي يفبقونهاالمدارس، وذلك من أ  وير البشرية ومنهم مد 

(، وعليه سيتناول البحث دراسة 2019  لوجيا و ق هذه النظم. )المسلمي،و لى استيدامهم للتكنبالإضا ة إ 

 عر ية كمدخل جديد من مداخل الإدارة المدرسية. المعن مدخل الإدارة بالمهارات  وق  

المدارس ور ع تقارير سنوية عن مديري  ن هم المسؤولون عن تقييم أداء  و ن الإداريو المشر تبر  يعكما  

تقييم  استمارات  التقييم و ق  الوظيقي، ومستوى مدارسهم في جميع المجاات، ويتم هذا  أدائهم  مستوى 

 في هذا البحث مهمة، تأتي وجهة نظرهم  عليه  حددها نظام تفوير الأداء المدرسي بوزارة التربية والتعليم، و 

ر ة استجابتهم حول البحث أداة المقابلة لمع  م حيث سيستيد  ،يرينمهم الموضوعي لأداء المد يوذلك لتقي

لى الأداء الوظيقي وأثرها ع  المراقبة والتوجيه، والتقييم(عر ية )التيفيط،  الم وق  للمهارات    امتلاك المديرين

 على ااستبيان.   يرينجابتهم باستجابة عينة البحث من المد ومقارنة إ  ،لهم

هذا وقد حظي مقهوم تمثل في تحقيق اعلى مستويات الأداء الوظيقي عند المدراء  السابع  والانب 

الأداء الوظيقي بالكثير من ااهتمام والدراسة لدى الكثير من المعنيي في الأمر، وذلك لكون المؤسسات 

ت أبرزها المنا سة العديد من التحديا  ا في المجال المعلوماتي والتكنولوجي، كما تواجه أيض    هائلا    اتواجه تفور  

تحقيق لالذي يساهم    ،  كان من الملزم لهذه الإدارات أن توجه الموظقي نحو الأداء والمستوى المعيةالشديد 

 (.2015ااستمرارية والنجاح والتفور في ظل التغيرات الكثيرة في عالم العمل والأعمال )نو ل، 
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تحقيق بكقاءة و اعلية  عن  الوظيقي ارتباطه  ويأتي اهتمام القكر الإداري التنظيمي بموضوع الأداء  

بتوجيه   اوواضح    االأهداف المنشودة وكل ما ت،بو إليه من رؤى وقيم جوهرية، ومن هنا بات ااهتمام كبير  

  نجاح المؤسسة الأولويات نحو إدارة الموارد البشرية وتحسي مستويات الأداء الوظيقي للعاملي  يها، لأن  

وى أداء الأ راد وكقاءتهم،  المؤسسة التعليمية تزداد  يها نسب ااستقرار والبقاء وبدون شك مرتبط بمست

اهتمام المستويات   أن  ه يمكن القول بشكل عام    إن  ثم  حينما تمتلك  ئة مميزة من العاملي والموظقي، ومن 

الأداء في مستوى تنظيمي    ن  إ اهتماماهم بالعاملي  يها، حيث    الإدارية وقياداتها بمستوى الأداء أغلى من

)الدليمي،  ابل هو انعكاس القيادات الإدارية ودوا عها أيض   ؛لقدرات المرؤوسي ودوا هم  اانعكاس  تبر يعا 

2018 .) 

العامة ن ببذلها في سبيل تحقيق الأهداف  و ويعبر الأداء بشكل مباشر عن المجهودات التي يقوم العامل 

العامل  يمتلكها  التي  والخبرات  القدرات  على مدى  مستواهم  ويتوقف  تقع خلف و للمؤسسات،  والتي  ن، 

وغيرها من العوامل التي تندرج تحت   ،مجموعة من المتفلبات وااستحقاقات المتمثلة في مؤهلاتهم العلمية

 إن الأداء   ازمة لشغلها، وبديهي  إطار الوصف الوظيقي اللازم لت،ميم الوظائف واشتراط تو ر المؤهلات اللا

المتميز يرتكز بشكل مباشر على خلقية علمية قوية وتأهل علمي تفبيقي وتجريبيي، بحيث يوضح مهام 

لتساعد في إسهام القدرات والمهارات والخبرات السابقة   ،العمل ويبسط الإجراءات والخفوات المتعلقة به

الإبداعي في ضوء المناخ التنظيمي المناسب، والذي يشجع على  للأ راد في دعم ااتجاه اابتكاري والعمل 

 (Faroqui & Nagendra,2014.126) .ذلك ويستغل تلك القدرات في تحقيق الأهداف المنشودة

القيام بمجموعة   مولتحقيق مستويات عالية  يما يتعلق بالأداء الوظيقي بالنسبة لمديري المدارس  عليه

مثل أنشفة إدارة الموارد والتعامل مع البيئة وتمثل إدارة الموارد واستيدامها   ، ددة من الأنشفة الإدارية المتع
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العناصر الوهرية لقياس  عالية المدير، إضا ة إلى أنشفة تنظيم وتنسيق  الفرق والأساليب أحد  بأ ضل 

يتعلق الأول بتنظيم المهام المتعددة   ،حيث يلتزم المدير في هذا ال،دد بمسؤولية ذاتية ذات شقي   ، العمل

في حي يهتم الثاني بتنسيق مهام مرؤوسيهم، إضا ة إلى ذلك أنشفة تنمية وتفوير  ،داخل الوحدة الإدارية

المرؤوسي ومهارات  والتنمية    ،قدرات  بالتفوير  الأكقاء  المديرون  يقوم  هذا   ،لأنقسهم كمديرينحيث 

البيانات والمعلومات  أنشفة    ضلا  عن بالإضا ة إلى تفوير وتنمية قدرات ومهارات مرؤوسيهم،    ،تبادل 

لهذا   ، بل ات،اله بالبيانات والمعلومات واات،اات  ؛عمل المدير ا يت،ل بالآات والأدوات  ن  إ حيث  

أنشفة   ا الحيوي في عمل المديرين، وهناك أيض  هم و  من الضروري تنمية مهارات وتفوير هذا الانب الم

حيث يقوم المدير بشحذ همم المرؤوسي وصقل جهودهم من أجل   ،ز العاملي وإدارة ال،راع  يما بينهميقتح

 ، تحقيق أهداف وحدته الإدارية، ولهذا يقوم المدير القعال بمعالة وإدارة ال،راعات التي تنشأ بي المرؤوسي

حيث تهتم الإدارة القعالة   ،أنشفة حل المشكلات واتخاذ القرارات  ا ا عتيهم للعمل، وأخير  ويعمل على زيادة د

عمله نواحي  في  الإدارية  القرارات  واتخاذ  المشكلات  وحل  تشييص  المدير في  مع   ، كا ة  بكقاءة  سواء 

 (.2014متغيرات وظروف البيئة الداخلية أو الخارجية ) راج، 

هذا وتساهم مهارات التقكير  وق المعرفي في جودة الأداء الوظيقي، حيث تسهل مهارة التيفيط 

أداء مديري المدارس من حيث اختيارهم استراتيجيات التنقيذ المناسبة، إضا ة إلى الترتيب الذي ينعكس 

لعمليات أو الخفوات التعليمية، وتحديد العوائق التي قد تعرقل الوصول إلى جودة أدائية عالية، ا  ترتيبعلى  

تجعل مديري المدارس أن  حيث يمكن    ،، وعلى مستوى مهارة الضبط والمراقبةالمرغوب  يهاوالتنبؤ بالنتائج  

بها في المنظومة المدرسية، محتقظي بالأهداف وتحققها في بؤرة اهتمامهم، والحقاظ على آلية العمل وترتي

اختيار العملية    ضلا  عن اانتقال نحو العملية التالية،    توقيتهدف  رعي، ومعر ة  توقيت تحقق  ومعر ة  

التعليمية في   ، ، واكتشاف المعوقات وتجاوزهاالتابعة للسياقالمناسبة   العملية  بتسلسل  يتعلق  خاصة  يما 
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ا مهارة كل، و يما يتعلق بمهارة التقييم لدى مديري المدارس  إنه  المدرسة والتي قد تؤثر على أداء الفاقم ك

، إذ تعتمد بالدرجة الأولى على تقويم وتقييم تحقق الأهداف ودقة النتائج مقارنة بما جاء في امهمة جد  

التعليمية، إضا ة إلى تخفيفه للعملية الدراسية، وتقييم مدى مناسبة الأساليب المستيدمة في إدارة العملية  

أوجه الق،ور والضعف التي ازمتها. كما وتتمثل من    ااحتياطوالعمل على    ،تقييم  اعلية خفتهم التدريسية

في كونها   يرينأهمية ودور التقكير ما وراء المعرفي والمهارات ما وراء المعر ية في تحسي الأداء الوظيقي للمد 

التنظيم ومراقبة أعمالهم والسيفرة عليها بقاعلية وكقاءة عالية، تساعدهم على إجراء عمليات التيفيط و 

د حن بأداء أدوارٍ متعددة في آنٍ وايقومو التقكير  وهو ما يسهم في تحسيهن طرق تقكيرهم؛  هم بامتلاكهم  

مشكلات في حياتهم العملية،  هم يلعبون مولد الأ كار، والميفط والناقد والمراقب   ةعند مواجهتهم لأي

لمستوى التقدم الحاصل في أداء المهمات، والداعم لقكرة ما، والموجه لسير عملية معينة، والمنظم لخفوات 

 (. Ajsuksmo & Saputri,2017; Özsoy & Ataman,2017حل المشكلات )

 " دراسة  استراتيوفي  لدى أثر  الإبداعي  التقكير  وتنمية  التح،يل  على  المعر ية  التدريس  وق  جية 

دراسات علمية أخرى   جراءبإ ت  وص" أ عُمان سلفنة  التعليم الأساسي ب  سطلاب ال،ف الحادي عشر بمدار 

مختلقة أخرى  تربوية  وجوانب  مواضيع  في  المعر ية  مهارات  وق  أهمية  الانب   ، حول  ومنها 

دارية ودوره في ر ع مستوى كقاءة المؤسسة في العملية الإير  ا لما يمثله المد نظر  (؛  2020)الوحشي،الإداري

حيث يقع على عاتقه إدارة العمل الذي تمارسه المستويات التنقيذية في المدارس، بحيث يقوم   ،التعليمية

مع القيادة العليا ا ااشتراك  وأيض    ، داف وزارة التربية والتعليم العامةأه بتنسيق جهود المرؤوسي نحو تحقيق  

ي في الإدارة ي من خلال ر ع التوصيات والمقترحات من المعن  ، عداد الخفط ااستراتيجية العامة للوزارةإفي  

 أهمية مهاراتول  وح  التقكير   امتلاك علاقة    ومن هنا سيكون البحث عن (.  2019) المسلمي،   التنقيذية

 في المجلةالباحثة بنشر بحث  قامت   وق المعر ية في تفوير مختلف الوانب التربوية والتأكيد على أهميتها  
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على التح،يل وتنمية التقكير   وأثرهاعر ية  المبعنوان استراتيجية  وق  (  2020العربية للعلوم ونشر الأبحاث ) 

التعليم وريادة   في مؤتمر   ة الباحث  ت شارك ، كما  عُمان سلفنة  الأساسي ب  عشر التعليملفلبة الحادي    الإبداعي

 يتحس  في( بجامعة السلفان قابوس بمسقط بموضوع "أهمية مهارات التقكير  وق المعر ية  2020)   الأعمال

 الأداء الوظيقي". 

  ، مهارات متعددة تتمثل في التيفيط والضبط والمراقبة يرينن تكون لدى المد أ يجب    ومما سبق  عليه 

وكلما كانت هذه   ،رة والعامليادلإهداف ا ألى توجه وتركيز الهود والخفط لتحقيق  إ حيث يؤدي ذلك  

 ن  إ ك المؤسسات، لينتج عنها تنمية مستدامة لت وعاملي الميع إدارةالأهداف واضحة ومتفورة ويتبناها 

تقسيم العمل ومراقبة مستوى الأداء ويساعد   على عر ية في الأداء الوظيقي يساعد  الم استيدام مهارات  وق  

لاطلاع على التركيب لا يساعد العاملي الدد  وأيض    ، هم خفوط اات،ال والعلاقة بي الوظائف  على

 وق مهارات    أثرث في مدى  لى البح إ تتضح الحاجة    ن هنا م. ومبهاري ومن ثم تتضح المهام المناطة  الإد

منهجية علمية عن  البحث    الدراسة في   رغبةمع  ا  وذلك تماشي    ين،ر يتنقيذ المهام الوظيقية للمد   عر ية فيالم

ودورها في تجويد أداء العمل و ق معايير ومؤشرات   ،عُمان سلفنة  في    ينر يتسهم في ر ع مستوى أداء المد

 لمنظومة التفوير المستمرة واضحة يمكن قياسها وتقويمها وتقديم تغذية راجعة للمسؤولي في الوزارة استكماا  

 في وزارة التربية والتعليم.

مدارس   ي ر يبالأداء الوظيقي لمد   المعرفي  وق    التقكير  امتلاك  علاقةمشكلة البحث تمثلت في تتبع    ن  إ 

   .عُمان التعليم الأساسي بسلفنة  
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 أهداف الدراسة:   4،1
 المراقبة  التيفيط،)  الوظيقي   الأداء  مهارات  على   المعر ة  تنظيم  مجال  امتلاك  علاقة   تحديد  •    

 .المدارس  لمديري(  التقييم  والتوجيه،

 المراقبة  التيفيط،)  الوظيقي   الأداء  مهارات على المعر ة  معر ة  مجال  امتلاك  علاقة   تحديد  •

 .المدارس  لمديري(  التقييم  والتوجيه،

(  التقييم  والتوجيه،  المراقبة  التيفيط،)  الوظيقي   الأداء  على  المعر ة  معالة   مجال  امتلاك  علاقة  تتبع  •

 . المدارس  لمديري 

 الوظيقي   الأداء  مهارات على (  ككل   بأبعاده)  المعرفي    وق  التقكير  امتلاك  علاقة   تحديد  •

 . المدارس  لمديري (  التقييم  والتوجيه،  المراقبة  التيفيط،)

  عُمان؟  بسلفنة  الأساسي  التعليم  مدارس   مديري  لدى المعرفي   وق   التقكير  مستوى   تقييم •

 الخبرة   وسنوات  المؤهل،  النس،  باختلاف   الثلاثة  بمجااته   المعرفي   وق  التقكير   مستوى  تقييم •

 .  عُمان   بسلفنة  الأساسي  التعليم  مدارس  مديري   لدى 

 مدارس  مديري لدى  الخبرة  سنوات  المؤهل،   النس،  باختلاف الوظيقي  الأداء  مستوى  تقييم •

 . عُمان   بسلفنة  الأساسي  التعليم

 معالة  المعر ة،  معر ة  المعر ة،  تنظيم)  المعرفي    وق   التقكير   لمجاات   المديرين  امتلاك   أثر  عن   الكشف •

  المشر يي  نظر  وجهة   من  للمديرين(  التقييم  والتوجيه،  المراقبة  التيفيط،)  الوظيقي  الأداء  على(  المعر ة

    .الإداريي



22 

 

 : أسئلة الدراسة  1،5       
  وق   التقكيرامتلاك  علاقة  : ما  التالي  السؤال الرئيسجابة عن  بالوصول إلى إستقوم الدراسة الحالية  

  . عُمان سلفنة  الأداء الوظيقي لدى مديري مدارس التعليم الأساسي بعلى  المعرفي 

  سئلة التالية:ويتقرع من السؤال الرئيس الأ

الوظيقي    علاقة ا  م • الأداء  مهارات  على  المعر ة  تنظيم  مجال  المراقبة  )امتلاك  التيفيط، 

 .والتوجيه، التقييم( لمديري المدارس

المراقبة    علاقة ما   • )التيفيط،  الوظيقي  الأداء  مهارات  على  المعر ة  معر ة  مجال  امتلاك 

 . والتوجيه، التقييم( لمديري المدارس

الوظيقي    علاقةما   • الأداء  المعر ة على  والتوجيه، )امتلاك مجال معالة  المراقبة  التيفيط، 

  . التقييم( لمديري المدارس

)بأبعاده ككل(  امتلاك    علاقةما   • المعرفي  الوظيقي التقكير  وق  الأداء  مهارات  على 

 . )التيفيط، المراقبة والتوجيه، التقييم( لمديري المدارس

 . عُمان سلفنة بساسي  ما مستوى التقكير  وق المعرفي لدى مديري مدارس التعليم الأ •

النس، المؤهل، وسنوات هل يختلف مستوى التقكير  وق المعرفي بمجااته الثلاثة باختلاف   •

  .عُمان سلفنة  الخبرة لدى مديري مدارس التعليم الأساسي ب

هل يختلف الأداء الوظيقي باختلاف النس، المؤهل، سنوات الخبرة لدى مديري مدارس  •

 . عُمان سلفنة  التعليم الأساسي ب

هارات التقكير  وق المعرفي )التيفيط، المراقبة والتوجيه، التقييم(  لمما علاقة امتلاك المديرين   •

   .وجهة نظر المشر يي الإدارييبأدائهم الوظيقي من 
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 : فرضيات الدراسة  1،6
تبر  وق المعرفي يمكن صياغة  رضيات تناسب نظرية  لا ل، ويع  للتقكيرمن خلال السرد العلمي  

 وعلاقته المعرفي وق    للتقكير من البحوث التي تدعم نظرية  لا ل في أهمية امتلاك القرد   اهذا البحث واحد  

المدرسية، حيث تمت صياغة استبيان الأداء الوظيقي و قا لمهارات  وق   في مجال الإدارةبالأداء الوظيقي  

المجاات  حدث أ مجال الإدارة الذي يتبناه البحث هو  تبر  ويع ر ية )التيفيط، المراقبة والتوجيه، التقييم(،المع

جميع البحوث التي اختبرت هذه النظرية   ن  إجال الإدارة، حيث  بمربط نظرية  لا ل  لالبحوث    التي احتوها

البحث   ن  إي وحتى التعلم الامعي، ومن هنا  هي في مجال التعلم والتعليم بمراحله الميتلقة من التعلم اابتدائ 

 . ثرها على الأداء الوظيقي أعرفي و الم وق    للتقكيريختبر علاقة امتلاك القرد  

 القرضيات التالية:  نختبر وعليه من خلال إجراءات الدراسة  

 ة لمجال تنظيم المعر   يرينإح،ائية بي امتلاك المد   ذي دالة  علاقةجد  تو القرض ال،قري الأول: ا   .1

 .-التيفيط، المراقبة والتوجيه، التقييم  -   الوظيقي دائهم  ومهارات أ

لمجال معر ة المعر ة   يرين امتلاك المد   ذي دالة إح،ائية بي  علاقة جد  تو القرض ال،قري الثاني: ا   .2

 . -التيفيط، المراقبة والتوجيه، التقييم  - الوظيقي  دائهم  ومهارات أ

مجال معالة المعر ة   يرينبي امتلاك المد ذي دالة إح،ائية    علاقة  توجد ال،قري الثالث: ا  القرض   .3

 .-التيفيط، المراقبة والتوجيه، التقييم-الوظيقي  دائهم  ومهارات أ

يرين للتقكير  وق المعرفي بي امتلاك المد ذي دالة إح،ائية    علاقة  توجد ا    القرض ال،قري الرابع: .4

 .ى مهارات الأداء الوظيقي )التيفيط، المراقبة والتوجيه، التقييم( لمديري المدارسعل)بأبعاده ككل(  

مدارس التعليم مديري  القرض ال،قري الخامس: ا يوجد مستوى تقكيٍر  وق معرفي عال لدى     .5

 . عُمان الأساسي بسلفنة  
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الم .6 التقكير  وق  لمستوى  إح،ائية  دالة  اختلاف ذي  يوجد  السادس: ا  ال،قري  عرفي القرض 

 للمديرين يعزى لمتغير النوع والمؤهل والخبرة. 

القرض ال،قري السابع: ا يوجد اختلاف ذي دالة إح،ائية لمستوى الأداء الوظيقي للمديرين  .7

 يعزى لمتغير النوع والمؤهل والخبرة.

المعرفي لمهارات التقكير  وق    ينر يامتلاك المد   القرض ال،قري الثامن: ا توجد علاقة إيجابية بي  .8

 وأدائهم الوظيقي )التيفيط، المراقبة والتوجيه، التقييم( من وجهة نظر المشر ي الإداريي. 

المد   ةدال  ذي   علاقةتوجد  الأول:    البديلالقرض   .9 امتلاك  المعر ة   يرينإح،ائية بي  تنظيم  لمجال 

 .التيفيط، المراقبة والتوجيه، التقييم()الوظيقي  دائهم  ومهارات أ

امتلاك المد   ةح،ائيإ   ذي دالة   علاقة  توجدالثاني:    البديلالقرض   .10 لمجال معر ة المعر ة   يرينبي 

 .التيفيط، المراقبة والتوجيه، التقييم()الوظيقي  دائهم  ومهارات أ

مجال معالة المعر ة   يرينبي امتلاك المد إح،ائية    دالة   ذي  علاقةتوجد  البديل الثالث:  القرض   .11

  .-التيفيط، المراقبة والتوجيه، التقييم-الوظيقي  دائهم  ومهارات أ

يرين للتقكير  وق المعرفي بي امتلاك المد ذي دالة إح،ائية    علاقة  توجد   القرض البديل الرابع: .12

 .على مهارات الأداء الوظيقي )التيفيط، المراقبة والتوجيه، التقييم( لمديري المدارس)بأبعاده ككل(  

لدى   .13 عال  معرفي  تقكير  وق  مستوى  يوجد  الخامس:  البديل  التعليم مديري  القرض  مدارس 

 . عُمان الأساسي بسلفنة  

القرض البديل السادس: يوجد اختلاف ذي دالة إح،ائية لمستوى التقكير  وق المعرفي للمديرين  .14

 يعزى لمتغير النوع والمؤهل والخبرة.
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اختلاف ذي دالة إح،ائية لمستوى الأداء الوظيقي للمديرين يعزى القرض البديل السابع: يوجد   .15

 لمتغير النوع والمؤهل والخبرة. 

إيجابية بي .16 توجد علاقة  الثامن:  ال،قري  المد   القرض  المعرفي   ينر يامتلاك  التقكير  وق  لمهارات 

 داريي. وأدائهم الوظيقي )التيفيط، المراقبة والتوجيه، التقييم( من وجهة نظر المشر ي الإ

داء وهو جانب الأ  ، همية النظرية في جانب جديد أا تختبر  نه  إحيث    ، وهذه القروض ترتبط بالنظرية

علسالبحث    ن  أ ي  أ  ، الوظيقي القروض  هذه  جديدة    ى ييتبر  مد   ، يض اأعينة  عينة  المدارس   يريوهي 

حيث كانت البحوث السابقة تركز على  ئة الفلبة   ،ييتلف البحث عن البحوث السابقة في نوع العينةسو 

يتبر سيو الفلبة في مراحل الدراسات الامعية، بينما البحث الحالي  أسواء على مستوى طلاب المدارس  

عرفي على تعلم الم وق    التقكيرثر  أ، كذلك البحوث السابقة ركزت على تتبع  يرينالقروض على عينة المد 

البحث سبينما    ،الفلبة حول    ييتبر  السابقة  الأ الم هارات  وق  المثر  أالقرضيات  في  الوظيقيعر ية  ، داء 

البحث عينة أخرى المديرين   ، بالإضا ة إلى ذلك سيعتمد  استجابة  لمقارنة  الإداريي  المشر ي  وهي عينة 

 ة.للاستبيان مع استجابة المشر يي الإداريي على أسئلة المقابل

 : أهمية الدراسة  7،1
داء الوظيقي يات تفوير الأآل التأمل في  إلى في وزارة التربية والتعليم    العاملي تثير الدراسة أذهان  س •

 . عر يةالم وق  هارات  المالمدارس في ضوء    يري لدى مد 

يان حجم الضرر الناتج ب  على القرار    وصانعيولي عن المؤسسات التعليمية  ؤ تساعد الدراسة المسس •

 . تبديد الموارد المادية والبشرية إلىما يؤدي   داء الوظيقيي الأهمال تفوير وتحس إن تجاهل و م
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تساعد الدراسة واضعي السياسات بالمؤسسات التعليمية وصناع القرار في بيان حجم القائدة الناتج س •

تدريب   )التيفيط  المديرين من  المعر ية  التقكير  وق  مهارات  استيدام  و على  والمراقبة ،  ،  الضبط 

 . والتقييم(

 وق المعر ية من وجهة   و ق المهارات  دائهم الوظيقيأالمدارس حول تفوير    ير يتغذية راجعة لمد   ستقدم  •

 نظر المشر يي الإداريي.

 . وق المعر يةالتقكير    مجااتر مدرسة في ضوء  داء مديأاستمارة تقييم    ا مقترح  ات،ور   م تقد س •

 دارة المدرسية. ن الموضوع جديد في مجال التفبيق من ناحية الإلأ  ؛عفي قيمة بحثية في المجال التربويست •

 ةمثل اقتراح برامج تنمي  ، عر ية والإدارة المدرسيةالم وق  ح مجاات لبحوث أخرى في مهارات  تقتس •

 المدارس.   ير يعر ية عند مد الممهارات  وق  

 : مبررات الدراسة  8،1
هتمام وزارة التربية والتعليم في سعيها الدؤوب نحو توجيه القيادات التربوية باستثمار اااستجابة   .1

وذلك لتحسي   ، مثل، وااهتمام بتنمية مهارات التقكير  وق المعرفيواستغلاله ااستغلال الأ الوقت  

 داء الوظيقي لهم.الأ

مثل مؤتمر الإدارة ااستراتيجية في ظل العولمة   -أظهرت المؤتمرات المنقذة على مستوى الوطن العربي  .2

دينة مؤتمر الأداء المدرسي القعال المنعقد بم  عُمانسلفنة  المنعقد في الإسكندرية وعلى مستوى  

 (. 2020  الوحشي، )مديري المدارس ه ابد من ر ع أداء أن  مسقط  

المدارس   يري الأداء الوظيقي لمد ضرورة البحث عن مهارات واستراتيجيات حديثة في مجال تفوير   .3

 . عُمان سلفنة  لأداء المدرسي بلتفوير  الام  استجابة لأهداف نظ
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للجهود التربوية على مستوى المنفقة والسلفنة في مجال البحوث التي   استكماا  تأتي هذه الدراسة   .4

 .دارةتركز على مهارات التقكير الميتلقة واستيدامها في مجال الإ

 . عُمان سلفنة  دارة التربوية بمام دراسات أخرى بهدف تفوير ممارسات الإأ تح الفريق   .5

المدارس في وزارة التربية والتعليم   ير يداء الوظيقي لمدقديم تغذية راجعة للمسؤولي حول تفوير الأت .6

 دارية المعاصرة. في ضوء المداخل الإ عُمان سلفنة  ب

 عُمانسلفنة  المدارس ب  ي ر يداء الوظيقي لمد تعنى بتفوير الأ دراسة  إلىلكل ذلك نشأت الحاجة  

 ضوء المداخل الإدارية المعاصرة.   في وزارة التربية والتعليم في 

 حدود الدراسة:   9،1
 :الآتيةتتحدد الدراسة بالحدود  

التقكيرتتمثل في    : حدود موضوعية .1  Shraw and)  شرو ودنيس  مقياس  عرفيالم وق    أبعاد 

Dannison,1994)   عرفي كمدخل الم  ق  و و ق مهارات التقكير    واستبانة قياس الأداء الوظيقي 

والمقابلة   ، عُمان سلفنة  مدارس التعليم الأساسي ب  المعاصرة لمديري دارية  جديد من ضمن المداخل الإ

 للمشر ي الإداريي. 

جغرا ية .2 السلفنة  تعليميةالناطق  الم  :حدود  عشر   ، في  إحدى  المرسوم   ، محا ظة  ةوتشمل  بموجب 

 : هيمحا ظة    11م ، واشتمل على  2011أكتوبر    26( ال،ادر في  2011/  114السلفاني رقم ) 

ومحا ظة شمال الشرقية، ومحا ظة ،  الباطنةمحا ظة جنوب  و   ،الباطنةشمال    ةمحا ظ  ، محا ظة مسقط

ومحا ظة   ، ومحا ظة الظاهرة  ظقار، جنوب الشرقية، ومحا ظة مسندم، ومحا ظة الوسفى، ومحا ظة  

 ‌اختيارها كعينة عشوائية للدراسة ولإمكانية متابعتها. ، ومحا ظة البريمي،الداخلية
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 ( 2018)كتاب الإح،اءات التعليميه السنوية،    ، وهما:تشمل الدراسة عينتي  :حدود بشرية .3

 للدراسة. المدارس في المحا ظات المفبقة  مديري من    العينة الأولى: عينة −

 . من مختلف المحا ظاتن و الإدارين  و العينة الثانية: المشر  −

) القرار الوزاري، .2021/  2020حدود زمنية: طبقت الدراسة في الق،ل الأول من العام الدراسي  - 4

194 ،2021 .) 

  : مصطلحات الدراسة 10،1
يتعرض لمثير يتم استقباله سلسلة من النشاطات العقلية التي يقوم بها الدماغ عندما  "  التقكير:  -

ويعتبر   ، اللمس والب،ر والسمع والشم والذوق" الخمس: أو أكثر من الحواس  ، من طريق واحد 

علم النقس التربوي والمعرفي، ومن أهم مواضيع   تمقهوم ما وراء المعر ة من أحدث موضوعا

التجريبية النظ  ،البحث إثارة في ظل الآ اق التي يقتحها للدراسات  رية في موضوع والبحوث 

 . (67 ،2018)   خيشه  ومهارات التعلم. ،الذكاء والتقكير

وكيف يتحكم في   ،وكيف يقكر القرد  ،المعلومات داخليا  "عمليات معالة   عرفي:الم وق  التقكير   −

 -شملي  التقكير  وق المعرفي  أن  واتقق كثير من الباحثي على    .( 36ص،  2018،  )خيشة  ".هتقكير 

، 2018)الدباس،   الآتي - ( Dennison and Schraw) مقيخاس شراو ودينسن  كما يرى 

167 :) 

والمراقبة    ، المعلوماتوإدارة    ،التيفيط  ويشمل:   ، regulation of cognitionتنظيم المعر ة   −

  .والتقويم   ،والإبهام  الغموضوتجنب    ،الذاتية
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  الإجرائية،  :ويضم ثلاثة أنواع من المعر ة  ،knowledge of cognitionالمعر ة حول المعر ة   −

  والت،ريحية.  والشرطية،

 والمهارات   ااستراتيجيات  إلى   ويشير،  (Cognition Processing)  المعر ة  معالة  −

 المعلومات.   إدارة  في   المستيدمة 

 : يلي  ا مك، وذلك  استيدمت الباحثة الم،فلحات السابقة إجرائيا    الإجرائية:التعريقات   ▪

باسختجابات   − عنخه  ويعُبخر  المعر خة:  التقريريخخة  المديرمعر خة  معخر تهم  والشخخرطية،   ،والإجرائيخخة  ،حخول 

 .الققرات المتعلقة بهذا البعد  مقابلالمدير والمحسخخوبة مخخن خخخلال الخخدرجات التي ح،ل عليها  

باسختجابات   − عنخه  ويعُبخر  المعر خة:  التيفخيط  المديرتنظخيم  علخى  قخدرتهم  المعلومخات   ، حخول  وإدارة 

الققخخرات المتعلقخخة بهخخذا   مقابلالمدير  والتقيخيم، والمحسخوبة مخن خخلال الخخدرجات التخخي ح،خخل عليهخخا  

  .د البع

باسختجابات   − عنخه  ويعُبخر  المعر خة:  ااسخخختراتيجيات،   المديرمعالة  اسخخختيدام  علخخخى  قخدرتهم  حخول 

 مقابلالمدير  والمهخخخارات  خخخي إدارة المعلومخخخات، والمحسخخوبة مخخن خخخلال الخخدرجات التخخي ح،خخل عليهخخا  

 .الققرات المتعلقة بهذا البعد 

وذلك   ، ابعض  ومرتبفة ببعضها   ،ومحبة للعمل ، جةوحدة منت  صنعهو شيص قادر على "المدير:  −

 وذلك يتفلب منه  ،ط القوة التي تقع تحت يديه من الموارد البشريةايتفلب منه أن يستيدم كل نق 

 (. 191، 2014)محمد،   " حداث توازن بي العناصر الميتلقةإ أيض ا

المس − الشيص  هو  المدير  الإجرائي:  )التيفيط، التعريف  الهود  من  بمجموعة  القيام  عن  ؤول 

والرقابة( والتوجيه،  الموارد  ،والتنظيم،  من  مجموعة  ومعنوية؛   ،وبشرية،  مادية   : المتاحة  واستثمار 

 لتحقيق مجموعة من الأهداف )التنظيمية(. 
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يشتمل على  ، سهام بقاعلية في عمل الوحدة يمكن تقديره باستيدام مقياس"الإداء الوظيقي: الأ −

 . (112، 2011  )عامر،   توضيح للركائز المتعلقة بكقاءة المستويات الميتلقة" 

عملية إدارية يتم من خلالها تحديد كقاءة العاملي ومدى إسهامهم ن ه " بأ(  2013)  المحاسنة ه  وعر   −

 . في إنجاز الأعمال المناطة بهم"

والمسؤوليات الوظيقية بما يكقل   ،للمهام  المديريننجاز  إداء الوظيقي يتمثل في  : الأجرائيالتعريف الإ −

 .هداف الوزارةأتحقيق 

"مهارات تنقيذية مهمتها إدارة مهارات التقكير الميتلقة في حل عرفي:  الم  وق  مهارات التقكير   −

 . (211،  2014،زالمشكلة" )عبد العزي

الإ  − االتعريف  العمليات  هي  مهارات  جرائي:  المدير  يستيدم  يها  )التيفيطلتي  المعر ية   ، وق 

والتعليم    ، من أجل اارتقاء بمستوى التعلم  تنقيذ مهامه الوظيقية في    والتحكم، والتقييم(  ،والمراقبة

 بالمدرسة. 

لى حلقتي: إ يستمر عشر سنوات مقسما    نظام تعليمي"نظام التعليم الأساسي  التعليم الأساسي:   −

  ويهدفم،  1998/  1997، وتم تفبيقه في العام الدراسي  10- 5والثانية من    ،4- 1ولى من  الأ

لى التعليم الذي يكون إ والحقظ    ،اانتقال من التعليم الذي يعتمد على التلقيإلى  التعليم الأساسي   −

المتعلم عداد  إوضمان    ،والمهاري  ،بي الكم المعرفيتوازن    لإيجاد  ؛ يه الفالب محور العملية التعليمية

  (. 31،  2014مسيرة التعليم، )".  وسوق العمل  ، لمتفلبات التعليم العالي

  :وهم  انة،ااستب  اة لى أدالذين سيجيبون ع  مديرولتعليم الأساسي: هم  ا  ومدير التعريف ااجرائي :  

 عُمانبسلفنة 10- 5مدارس الحلقة الثانيه  يرو  و مد ،  4-1مدارس الحلقة الأولى   يرو مد 
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 الدراسة:   منهج  11،1
نه لم يح،خخخخخخخخخر  إ  وفي تفبيقها في الإدارة حيث  مهارات التقكير  وق المعرفيفي نظرية جون  لا ل  ومن خلال  

تفبيقهخا على طلاب المخدارس أو الخامعخات  قط، حيخث أكخد أنخه يمكن تفبيقهخا على الأطقخال في سخخخخخخخخخخخخخخن  

الروضخخة، وعلى الأشخخياص في مراحل عمرية ودراسخخية متقدمة، ويتضخخح من تعريف هذه النظرية والتي ينص 

علومات وتنمو مع التقدم  تعريقها على أنها "عمليات معقدة من أهم مكونات السلوك الذكي في معالة الم

في العمر والخبرة وتقوم بالسيفرة على جميع نشاطات التقكير العاملة للقرد الموجهة لحل المشكلة والقدرات  

كلمة  رد  تشخخخخمل الأشخخخخياص في   أن  المعر ية"، أي أنه أورد في تعريقه كلمة  رد وليسخخخخت طالبا  قط، بمعنى  

   .(212،  2013مختلف الأعمار. )عبد العزيز، 

مهارات التقكير العليا التي تتضمن التحكم النشط في العمليات " ويشير الوعي ما وراء المعرفي إلى  

 ، الابري والعامري)  وقد قسم  لا ل الوعي بما وراء المعر ة إلى ثلاث أنواع هي:  "، المعر ية المتضمنة في التعلم

2013) : 

 للمعلومات والحقائق.المتعلم   بمدى امتلاكالمعر ة التقريرية: وتتعلق   .1

 بخفوات وآليات حل المشكلة. معر ة المتعلم بمدى    المعر ة الإجرائية: وتعنى .2

 وتتعلق بمدى معر ة المتعلم باستيدام استراتيجية معينة دون غيرها لإنجاز المهمة. المعر ة الشرطية:  .3

 :(196، 2013الآتية ) وزي، ناصر  العويشمل الإدراك الذاتي  

التيفيط: مهارة القرد في تو ير آليات ذاتية للإبقاء على هدف المهمة في بؤرة ااهتمام حتى ا يحدث  .1

انتقال لليفوات ا شرود ذهني وتشتت في عمليات التقكير، والحقاظ على تسلسل الخفوات وضبط  

 .التالية
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 على دقة النتائج وكقايتها.  وإعفاء حكم ،  ارف الراهنة: قدرة القرد على تقييم المعييملتقا .2

معر ة كيقية التغلب و التنظيم: تضمن مهارة القرد على ممارسة أشكال المراجعة والضبط الذاتي لسلوكه،   .3

 . تعديل خفة الحل في حال عدم تحقق الهدفو على العقبات والتيلص من الأخفاء،  

 المقاهيمي   الهيكل  الشكل   يمثل  حيث  الميتلط،  المنهج  في   الدراسة  ت،ميم   تمثل    لا ل  نظرية  على  وبناء

 للدراسة: 

 

الب  ،الإدارة المدرسية المتمثلة في المديريتبي أهمية    ،على ما سبق عرضه  وبناء   إيجاد   في   ةحثاورغبة 

 ، الوظيقيلأداء  على ا   عرفيالتقكير  وق الم  قوم بدراسة أثرتس  ،حيثهذا المجال  في   ةعلمية جديد  ةضا إ

 ي ر يمد في    تهعين  تمثل حيث    ؛البحثهذه الدراسة عن الدراسات السابقة في اختيار عينة  تميزت  بذلك  

تضيف هذه الدراسة إذ    ،إلى عينة المشر ي الإداريي  ةبالإضا   ،عُمان مدارس التعليم الأساسي بسلفنة  

وتفبيقات   ،الميدان بتوصيات  إلىلتيرج    ؛وثباتها  ،ومعايير مقاس صدقها  ،وبيانات و ق مؤشرات  ،معلومات

 بمقترحات لأبحاث أخرى تدعم هذا الانب.   ة موصي  ، عملية في هذا الانب

  


