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 الملاحق
الاستبانة (1ملحل )

تبانةاس

 المعلمة: أختي \أخي المعلم 

 تحية طيبة... وبعد.

الكفايات التدريسية اللازمة لمدعلمي المدرحلة الأساسية العليا بالمددار  "يقوم الباحث  راء دراسة بعنوان 

، وتهدف يةتربالوذلك لنيل درجة الدكتوراه في  "الحكومية الفلسطينية في ضوء متطلبات الثورة الصناعة الرابعة 

الثورة الصناعية الرابعة. من خلال الاجابة  المعلمين لمواجهةالتعرف على الكفايات التدريسية اللازمة لدى  إلىلدراسة ا

 على أسةلة الاستبانة التي أضعها بين أيدكم.

لذلك فضلا وليس أمراً يرجى منك أولًا تعبةة البيانات الموضحة أدناه، ثم قراءة العبارات والاجابة عنها بكل 

والوصول  موضوع الدراسة لإثراء( داخل المربع الذي تراه مناسباً، قة وموضوعية في كل عبارات الاستبانة بوضع )د

بأن اجابتكم ستكون في سرية تامة، وستستخدم لأغراض البحث العلمي فقط. النتائج المرجوة منها، علماً  إلى

شاكراً لكم على حسن تعاونكم

 .الدراسةملاحظة: مصطلحات 

المعرفية والمهارية والوجدانية اللازمة للتعامل مع محتوى التعليم في ضوء  : مجموعة القدراتكفايات التدريسيةال

  الثورة الصناعية الرابعة.

، المجتمع ونستخدمها في حياتنا الموجودة فيهي كافة أشكال ومظاهر التكنولوجية  :الثورة الصناعية الرابعة

.تكنولوجيا الرقمية في كافة مجالات الحياة، تكنولوجيا الحاسوبالإنترنت، وال وما يصاحبها من

 الباحث



279 
 
 

 

 أولا: البيانات الأولية:

 أنثى □                                  ذكر □    الاجتماعي:  النوع 

          بكالوريوس □                                         دبلوم  □ :  المؤهل العلمي

 دكتوراه□                                       ماجستير □          

 10أكثر من  □            سنوات 10-5 من □       سنوات 5أقل من   □         :عدد سنوات الخبرة

 نابلس□            طوباس □          قباطية  □          جنين □:                المديرية

   قلقيلية □            طولكرم □             تسلفي  □    جنوب نابلس                      □

 

 :ثانيا: محاور الدراسة الأساسية
 

 أوافل جدا لا لا أوافل أوافل نوعا ما أوافل اً وافل جدأ  

 الرقم

 المحور الأول: الكفايات
  التدريسية
 المجال المعرفي

     

1 
متابعة المعلم لجميع مستجدات 

الصناعية الرابعة في مجال  الثورة
 تخصصه.

     

2 

استخدام ويب والعالم الافتراضي، 
في البحث والاستزادة المعرفية 

بتخصصه، وعدم الاقتصار على 
 الكتاب المقرر.

     

3 
التعامل مع المتغيرات والمستجدات 
التكنولوجية بما يتوافق مع فلسفة 

 .التعليم وأهدافه
     



280 
 
 

 أوافل جدا لا لا أوافل أوافل نوعا ما أوافل اً وافل جدأ  

هارات التفكير يصوغ أسةلة تنمي م 4
      .الابداعي والناقد لدى الطلبة

5 
يحدد الأهداف السلوكية الإجرائية 
خاصة بكل درس، وتغطي المجال 

 .المعرفي والوجداني والمهاري
     

 
المجال المهني )المهاري أو النفس 

 حركي(
     

1 
إعداد الخطط الفصلية للكتاب 
المقرر وعرضه على موقع المدرسة 

 ي عبر ويب.الافتراض
     

2 

إعداد نماذج تقييم إلكترونية وربطها 
عبر كروب افتراضي لكل شعبة 
للرؤية أهالي الطلبة لها، ضمن 
 مراعات الخصوصية لكل طالب.

     

ربط ملف الخطة الأسبوعية لكل  3
مادة )عبر كروب افتراضي( 

لمشاهدة أولياء الأمور لها، ومتابعة 
 أبنائهم.

     

ض إلكترونية تعليمية  إنتاج عرو  4
 كوسيلة تعزيز للدروس التعليمي.

     

توظيف الإنترنت والحاسوب  5
ICT  في حل مشكلات التدريس

 .والبحث عن المعلومات

     

توظيف التكنولوجيا الرقمية في  6
 (pdfعرض المادة )البوربوينت، 

     

استخدام الحقيبة التعليمية  7
 )مستلزمات المادة التي توفرها

مديرية التربية لأنشطة الدروس في 
 بعض المواد العلمية(.
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 أوافل جدا لا لا أوافل أوافل نوعا ما أوافل اً وافل جدأ  

يستخدم أساليب مختلفة للتقويم  8
الإلكتروني في ضوء الأهداف 

 الإجرائية

     

يصحح الاختبارات الموضوعية  9
 إلكترونيا.

     

يصمم بنك أسةلة إلكتروني يسمح  10
 بإجابات متنوعة ومفتوحة

     

م احتياجات إعداد خطط تلائ 11
 الطلبة.

     

تقييم المعلم للمنهاج ورصد ما يراه  12
 مناسبا من تعديل.

     

يتعاون مع الزملاء لحل المشكلات  13
 التقنية.

     

يتعاون مع الزملاء لحل المشكلات  14
 الاجتماعية.

     

يبادر في مساعدة الطلاب في العالم  15
 الافتراضي.

     

ه أثناء التواصل مع يحاف  على هويت 16
 الآخرين ضمن العالم الافتراضي.

     

يحاف  على الثقافة الفلسطينية أثناء  17
 التعامل مع الآخرين عبر الإنترنت.

     

القيم  الوجداني،المجال  
 والاتجاهات

     

يوظف مهارات الاتصال والتواصل  1
 التعلمية.في العملية التعليمة 

     

تصال والتواصل يوظف مهارات الا 2
مع المجتمع المحلي عبر وسائل 
 التواصل الاجتماعي الرقمية.
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 أوافل جدا لا لا أوافل أوافل نوعا ما أوافل اً وافل جدأ  

يوظف مهارات الاتصال والتواصل  3
مع الوزارة ومديريات التربية والتعليم 

 .school-eمن خلال 

     

يسند المعارف التي يستخدمها من  4
 الإنترنت لأصحابها.

     

 يحرص على إيصال المعلومات بدقة 6
 للطلبة.

     

يدقق بالمعلومات التي يحصل عليها  7
 من الإنترنت

     

يوظف الوسائط المتعددة في العملية  8
 التعليمية.

     

يصمم تدريبات مصورة ولفظية في  9
 حل المشكلات التعليمية.

     

يستخدم البرمجيات التعليمية وفق  10
 المعايير التربوية والفنية والعلمية.

     

يصمم وحدات تعليمية الكترونية  11
للمقرر، ونشرها من خلال أحد 
 برامج ادارة المحتوى عبر الإنترنت.

     

 
 المحور الثاني

 المدتطلبات الأساسية للثورة الصناعية الرابعة
 

1 
توفير المصادر المعرفية الالكترونية 

المجانية من قواعد بيانات ومكتبات 
 الكترونية وبشكل مجاني.

     

2 
إعادة صياغة محتوى المقررات 

التدريسية، بناءً على المستحدثات 
 .التكنولوجية والتقنيات الرقمية
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 أوافل جدا لا لا أوافل أوافل نوعا ما أوافل اً وافل جدأ  

3 

التغيير في فلسفة المنهاج التربوي 
مستوى  إلىالفلسطيني للوصول 

التطور والابداع القائم على الصانعة 
التكنولوجيا الرقمية وليست 

 مستخدمة لها فحسب

     

4 

ناهج على أنشطة تعليمية احتواء الم
تنمي مهارات التفكير الناقد 
والقدرة على حل المشكلات 

 بالنسبة للطلاب

     

تنمية مهارات العصف الذهني لدى  5
 .الطلاب في الاكتشاف والتطوير

     

6 

إعادة صياغة البرامج الجامعة 
المتخصصة في إعداد المعلمين في 
ضوء متطلبات الثورة الصناعية 

 عة.الراب

     

7 

فتح برامج نوعية في الجامعات 
الفلسطينية متخصصة في التطوير 
الرقمي والتكنولوجي كمشاركة في 

 الصياغة الثورة الرقمية .

     

8 
زيادة الميزانية المالية للقطاع التعليمي 
الفلسطيني لتوفير كافت متطلبات 

 الثورة الصناعية الرابعة.

     

9 

دام مظاهر نشر ثقافة الوعي باستخ
الثورة الصناعية الرابعة بما يتناسب 

مع عادات وثقافة المجتمع 
 الفلسطينية.

     

10 
التقليل من المركزية والإجراءات 
البيروقراطية في اتخاذ القرار خلال 

 العملة التعليمية .
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 أوافل جدا لا لا أوافل أوافل نوعا ما أوافل اً وافل جدأ  

11 

الانفتاح على دول العالم 
والاستجابة من تجاربه في تحقيق 

اعية الرابعة متطلبات الثورة الصن
 للنظام التعليمي.

     

12 
توظيف كافة مظاهر الثورة الصناعية 
الرابعة مع العملية التعليمية وتدريب 

 المعلمين على استخدامها.

     

13 

إنشاء مدارس النموذجية الشاملة 
تحتوي على المشاغل والمختبرات 
التقنية والرقمية في كافة المناطق 

 ا.الريفية من فلسطين ومدنه

     

14 

ضرورة توفير المشاغل والمختبرات 
المهنية والتقنية وتدريب المعلمين 
ضمن الخطط التطويرية على 

 توظيفها ضمن المناهج التعليمية.

     

وضع أسس جديدة لتقييم الطلبة،  15
 والمحتوى للكتاب المقرر.

     

16 
تنمية مهارات التعلم الذاتي للطلبة 

ة الرقمية من خلال مصادر المعرف
 وتقنياتها.

     

17 
اشراك المعلمين في تقييم المناهج 
التعليمية خلال الفصل الدراسي 

 عن طريق نماذج الكترونية.

     

18 

تعزيز ثقافة الصدق والأمانة خلال 
استخدام الإنترنت، وتوثيق كل 
المعلومات والمعارف التي يتم 
 الحصول عليها لأصحابها.
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 أوافل جدا لا لا أوافل أوافل نوعا ما أوافل اً وافل جدأ  

19 

المعلم الاجتماعية،  تعزيز مكانة
وضمان الأمان الوظيفي 

والاقتصادي خلال الوظيفي وبعد 
 التقاعد.

     

تطوير أساليب تقويمية تتلاءم مع  20
 المعرفة الرقمية الجديدة وأساليبها.

     

21 

تعميم ثقافة التطوير والتصحيح، 
وليس الوقوف على الأخطاء 

 للعقاب.
 
 

     

 
 

 وظيف تقنيات الثورة الرقمية في التعليممجال تالمحور الثالث: 

1 

استخدام مظاهر الثورة الصناعية 
الرابعة الرقمية في الربط بين المقررات 
التعليمية والواقع التكنولوجي الذي 

 .نعيشه

     

استخدام وتوظيف مشاغل  2
 ومختبرات مهنية وتقنية في المدرسة

     

توظيف شبكات ومواقع التواصل  3
 .ودمجها بالتعليم الاجتماعي

     

استخدام الإنترنت في البحث عن  4
 المعلومات إلىالمعرفة والوصول 

     

5 

 الاستفادة من الوسائط الاجتماعية
Social Media:  مثل الفيس

والواتس التوتر، وغيرها في العملية 
 التعليمية
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 أوافل جدا لا لا أوافل أوافل نوعا ما أوافل اً وافل جدأ  

6 
عرض المقررات والمناهج بشكل 

 إلكتروني من خلال جهاز
Projector LCD 

     

عرض بوربوينت وفيديوهات  7
 تعليمية

     

توظيف الصفوف الافتراضية خلال  8
 المواقع المختلفة

     

9 
 Flip) مواقع التخزين السحابي

Drive، One Drive ،

Google Drive) 

     

استخدام البريد الإلكتروني لإيصال  10
 المعلومات

     

11 
فيذ استخدام برامج المحاكاة لتن

 أهداف الدرس
     

      .استخدام اللوح التفاعلي 12

13 
 e-school استخدام موقع

لمتابعة أهالي الطلبة على أوضاع 
 أطفالهم

     

14 

 Class Blog المدونات الصفية
والتي يمكن للمعلمين انشاء 

صفحات خاصة بالفصول لهم 
وكذلك يمكنهم وضع صور خاصة 

م بالمفاهيم الجديدة التي تقو 
 بتدريسها

     

 
 )بخصوص السؤال الرابع في البحث( معوقات تحقيل الكفايات التدريسيةالمحور الرابع: 
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 أوافل جدا لا لا أوافل أوافل نوعا ما أوافل اً وافل جدأ  

1 

توظيف الأساليب التعليمية 
التقليدية بسبب قلت وضعف في 
الموارد المالية للمدارس )عدم توفر 
انترنت وبرمجيات حاسوب واجهزة 

 تعليمية(.

     

2 

تقتصر الدورات والندوات 
الحصص التعليمية التي توفرها و 

مديريات التربية على المعلمين الجدد 
 فقط

     

3 

تقتصر الدورات والندوات 
والحصص التعليمية التي توفرها 
مديريات التربية على التطرق 

 للعناوين الرئيسية في الكتاب المقرر.

     

4 

استخدام التكنولوجيا في الدرس، لا 
كل  الهدف المطلوب بش إلىيوصل 

كامل، الأمر الذي يطر فيه المعلم 
الأسلوب التقليدي  إلىالرجوع  إلى

 في التعليم.

     

توفير المشاغل المهنية والتقنية في  5
 المدارس الأساسية الحكومية

     

6 
عدم توفر قوالب أو نماذج تعليمية 
)وسائل مادية، أو رقمية( سهلت 
 الاستخدام لكافة فةات المعلمين.

     

7 

دني مستوى الدخل الشهري ت
للمعلمين يحد من توظيفهم لمظاهر 
الثورة الصناعية الرابعة في تحقيق 

 التدريسية.الكفايات 
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 أوافل جدا لا لا أوافل أوافل نوعا ما أوافل اً وافل جدأ  

8 

زيادة العبء دراسي على المعلمين 
)نصاب المعلم( خلال الاسبوع يحد 

من سعيهم لتطوير كفاياتهم 
التدريسية وتوظيفهم مظاهر الثورة 

 عملية التعليميةالصناعية الرابعة في ال

     

9 
انشغال المعلم في النشاطات 

اللامنهجية يحد من تحقيق كفايات 
 تدريسية عالية.

     

10 

عدم توفر المختبرات والمشاغل 
 إلىالكافية في بعض المدرس نسبة 

وجود العديد من الشعب للصف 
 الواحد في المدرسة.

     

التعب الجسدي المترتب على ذلك  11
 علمين للكفايات.اتقان الم

     

12 
اتقان المعلمين للكفايات التدريسية 

وقت كبير واضافي وبتالي  إلىيحتاج 
 عزوفهم عنه.

     

 
سبل تدريب المدعلمين على تطوير الكفايات التدريسية اللازمة في ضوء متطلبات الثورة المحور الخامس: 

 الصناعية الرابعة
 

يبية التعليمية الدورات والمؤتمرات والحصص التدر  1
 المختلفة لكافة فةات المعلمين بشكل منهجي.

     

2 
ايجاد مراكز تدريبية متخصصة في توظيف 
 التكنولوجيا الحديثة لكافة فةات المعلمين
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 أوافل جدا لا لا أوافل أوافل نوعا ما أوافل اً وافل جدأ  

3 

قبل تزويد المعلمين بكتيبات معدة من 
، وتكون كدليل تربوي متوازن لهم متخصصين

ام مظاهر لتعليمهم المهارات الأدائية في استخد
الثورة التكنولوجية بما يتعلق بمحتوى الكتاب 

 المقرر.

     

وضع خطط عملية شاملة لتحديد ماهية  4
 توظيف مظاهر الثورة الصناعية الرابعة

     

تشجيع المعلمين على التعامل مع برامج  5
 التدريب الإلكتروني.

     

6 
التحديث العلمي المستمر للبرامج التدريبية 

 ونية وموادها لكافة تخصصات المعلمين.الإلكتر 
     

تفعيل دور المعهد الوطني الفلسطيني لتدريب  7
 المعلمين وتنمية كفايتهم

     

تفعيل دور المعلمين في استخدام المكتبة  8
 الإلكترونية.

     

صياغة برامج تكوين وإعداد المعلمين والطلاب  9
 في المراحل الجامعية

     

1
0 

الصفية بين المعلمين لتبادل الخبرات  الزيارات
 المعرفية

     

1
1 

توفر سياسات تعليمية ضمن بيةة خصبة، لا 
تعتمد على البيروقراطية المعقدة خلال تنفيذ 

 النشاطات اللامنهجية.

     

1
2 

توظيف النظريات التطويرية في تنفيذ 
 السياسات التطويرية لدى المعلمين.

     

 كمشاكرا لكم على تعاون

 

. 
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 قائمة المحكمين(: 2) ملحل
 

 تقرير لجنة التحكيم للاستبانة

محكمين ممن يحملون درجة الدكتوراه في العلوم الانسانية  (7)نة في صيغتها الأولى على تم عرض الاستبا
 وقد كان تحكيمهم كتالي:

 .جامعة القدس المفتوحة . التربية وعلم النفسأ.د زياد بركات الأول:التحكيم 

 بعض التعديلات وهي: إلىلقد تطرق 

حددددذف  إلىبالإضددددافة  ،7،6 56،73، 51 ،46، 45، 34، 33، ،22،23 العبددددارات،أعددددادة صددددياغة 

وضددددع مفهددددوم الثددددورة الصددددناعية الرابعددددة كملاحظددددة في بدايددددة  العبددددارات، يجددددببعددددض الكلمددددات مددددن هددددذه 

وجددود محدداور مفقددودة أو محاولددة الددربط بددين محدداور  إلىبعددض مظاهرهددا. كمددا أشددارت  إلىالاسددتبانة بالإضددافة 

فضددل، وتبددديل مصددطلح البيددانات الشخصددية في تنسدديق الاسددتبانة بشددكل أ إلىالاسددتبانة. كددذلك أشددارت 

حدددذف جميدددع المحافظدددات في المتغدددير المسدددتقل للمديريدددة وجعلهدددا  البيدددانات الأوليدددة في متغددديرات البيوغرافيدددة.

 مكان العمل التخصص الاسم م
جامعدددددددددددددددددددددة القددددددددددددددددددددددس  علم النفسالتربية و  بركات زياد أمينأ.د  1

 المفتوحة
 جامعة فلسطين التقنية القيادة التعليمية لمشارك نهى اسماعيل عبد الله عطيرأ.د  2
 جامعة الاستقلال قياس وتقويم أ.د.محمد دبوسلمشارك 3
 جامعة فلسطين التقنية علم النفس هشام شناعة د. 4
 جامعة الاستقلال إدارة تعليمية إيناس موسى الزين د. 5
 جامعة الاستقلال علم الاجتماع والجريمة د. توفيق أبو حديد 6
جامعدددددددددددددددددددددة القددددددددددددددددددددددس  الخدمة الاجتماعية نظمية حجازي أ. 7

 المفتوحة
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التددددقيق اللغدددوي  إلىبالإضدددافة  .تقتصدددر علدددى محافظدددات الشدددمال، وحافظدددات الجندددوب، محافظدددات الوسدددط

 للاستبانة.

لقدد . جامعدة فلسدطين التقنيدة. القيدادة التعليميدة. اعيدل عبدد الله عطيرلمشدارك. أ.د نهى اسمنيالتحكيم الثا

 بعض التعديلات وهي: إلىتطرق 

ترتيددددب الفقددددرات في الاسددددتبانة علددددى شددددكل مجددددالات جديدددددة، بحيددددث يددددتم وضددددع متطلبددددات الثددددورة تعددددديل 

اور الاسددتبانة بحيددث ووضددعها في محدد التحليددل الوصددفيالصددناعية الرابعددة الددتي خددرج بهددا الباحددث مددن الطريقددة 

يصددبح المحددور الأول وهددو الكفددايات التدريسددية يشددمل علددى خمددس محدداور، والمحددور الثدداني يشددمل علددى مجددال 

أوافدق جددا، أوافدق، محايدد، لا أوافدق،  إلى. وتعدديل المقداييس واحج والمحور الثالدث يشدمل علدى مجدال واحدد

لمحددور الثداني والإشدارة إليهدا مددن خدلال طدرح مفهومهددا لا أوافدق جدداً. وإزالدة مصددطلح النظريدة الابتكاريدة في ا

 في فقرة.

  
 . جامعة الاستقلال قياس وتقويم . أ.د.محمد دبوسلمشاركالثالثالتحكيم 

 بعض التعديلات وهي: إلىلقد تطرق 

 المهني الثاني: المجال، المعرفي الأول المجاللمجالات المحول الأول لتصبح كتالي، تعديل العنوان الرئيسي 

مجال توظيف ، المجال الثالث القيم والاتجاهات الوجداني،المجال ، المجال الثالث: )المهاري أو النفس حركي(

في المحور الثاني،  1في المحور الأول والفقرة  3، 2وإعادة صياغة الفقرة  التعليم.تقنيات الثورة الرقمية في 

 ملائية لجميع فقرات الاستبانة.لإخطاء الأ. متابعة ارابعفي المحور ال 9، 7، 2والفقرة 
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 .فلسطين التقنية النفس. جامعة شناعة. علم: د. هشام الرابعالتحكيم 

 بعض التعديلات وهي: إلىلقد تطرق 

علدى ترتيدب الفقدرات في المحدور الأول لتصدبح علدى أربدع مجدالات في المحدور الأول، وضدم المحدور الثداني  تعديل

( في كددل الاسددتبانة، إلىحددرف ) إلىمددع وضددع الهمددزات . ثددلاث محدداور ضددمن المحددور الأول لتصددبح الاسددتبانة

، 8،24، 17وكدددددددددددددذلك التددددددددددددددقيق اللغدددددددددددددوي والنحدددددددددددددوي مدددددددددددددرة أخدددددددددددددرة، وكدددددددددددددذلك خدددددددددددددذف العبدددددددددددددارات

 ، واضافة عبارات وربط العبارات ضمن الثورة الصناعية الرابعة.34،36،37،49،50،51

 عة الاستقلالجام. إدارة تعليمية. د. إيناس موسى الزين الخامسالتحكيم 

 بعض التعديلات وهي: إلىلقد تطرق 

 ول بكافة مجالاتها.لأإعادة صياغة لجميع فقرات المحور ا

 صياغة عبارات المجال المعرفي ضمن متطلبات الثورة الصناعية الرابعة.

 التدقيق اللغوي لجميع فقرات الاستبانة.

 ور الاستبانة.وضع متطلبات الثورة الصناعية الرابعة في مجال خاص ضمن محا

   القدس المفتوحة.نظمية حجازي. عضو هيةة تدريس في جامعة  أ.. السابعالتحكيم 

 بعض التعديلات وهي: إلىلقد تطرق 

الفقدرة  وهدي،إعادة صياغة، بعض الفقرات مركبة الأهداف ويجب فصلها  إلىبعض الفقرات طويلة وتحتاج 

في المحدور الخدامس،  12في المحدور الثالدث، والفقدرة  11والفقدرة  في المحور الثاني، 7في المحور الأول، والفقرة  4

وضددرورة التددددقيق اللغددوي والإملائدددي، وحددذف عبدددارة "وكدددن عدداقلا " مدددن المقدمددة، وفي البيدددانات الشخصدددية 
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مسددمى وفي  ".ماجسددتير فددأعلى“بددد حددذف كلمددة "الدددكتوراه" في المتغددير المسددتقل للمؤهددل العلمددي وتعديلدده 

 سنوات. 10، وليس أكثر من فأكثرسنوات  10وضع  عدد سنوات الخبرة

 

 . الدكتور توفيق ابو حديد. علم اجتماع. جامعة الاستقلالالساد التحكيم 

 بعض التعديلات وهي: إلىلقد تطرقت 

مسددددمى النددددوع  إلىازالددددت مصددددطلح "وكددددن عدددداقلا " مددددن المقدمددددة، تغيددددير مسددددمى الجددددنس للمتغددددير المسددددتقل 

، في المحدددور 3،4،10 شمدددال، وسدددط، جندددوب. إعدددادة صدددياغة الفقدددرات ،إلىت الاجتمددداعي، تعدددديل المدددديريا

الأول. وإزالة مصطلح النظرية الابتكارية في المحور الثاني والاشدارة اليهدا مدن خدلال طدرح مفهومهدا في فقدرة، 

ة في المحددور الثدداني. وإعددادة التدددقيق الإملائددي لجميددع فقددرات الاسددتبانة. وإعددادة صددياغ 7،9صددياغة الفقددرات 

انة في المحور الخامس لأنها عبارات مركبة الهدف. وإعدادة صدياغة جميدع عبدارات الاسدتب 1،3،4،10الفقرات 

 لتصبح من وجهة نظر المعلمين.

 

 أوجه التوافل في التعديلات بين المحكمين للاستبانة

 المحددور الأول مجددالات، إعددادة صددياغة فقددرات المجددال المعددرفي في 4تعددديل ترتيددب فقددرات المحددور الأول لتصددبح 

وربطها بمظاهر الثورة الصناعية الرابعة، حذف عبدارات الدتي اسدتهلكت مدن الادب القدديم ووضدع العبدارات 

الدددتي تدددرتبط بالجاندددب التقدددني. التددددقيق اللغدددوي لجميدددع عبدددارات الاسدددتبانة. التأكيدددد علدددى وجدددود الهمدددزات في  

 انة. كلمات الاستبانة. التقليل من العدد العام لعبارات الاستب
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 مقتطفات من أقوال الخبرات عند المدقابلة:
لقد تركزت الاجابات حول ترشيح المعلمين بكافة تخصصاتهم للدورات التكنولوجية، والتحاق المدراء 

بالدورات التكنولوجية والتقنية التطبيقية العملية، وكذلك الزام جميع عناصر المنهاج التربوي من استخدام 

ة التعليمية، ومتابعة عملية التعليم عن بعد الكترونيا، وتفعيل دور مدارس الرقمنة التكنولوجيا في العملي

 والمدارس الافتراضية، ومتابعة توظيف التكنولوجيا في التعليم.

ومنهم من أشار الى حث مدراء المدارس لمعلميهم بإعداد مبادرات تنموية تطويرية مستمدة من المناهج 

المعرفي الكتاب الى أدوات ملموسة ذات فائدة عملية يشارك في تنفيذها  التعليمية بحيث تعكس المضمون

الطلاب، والمشاركة في المؤتمرات والندوات التي توفرها وزارة التربية والتعليم على كافة المستويات المحلية 

اد والتكنولوجية، والاشراف على عمل المعلمين من مهام ادارية وأكاديمية والعمل بروح الفريق، إعد

مبادرات تربوية في الميدان التعليمي بحيث تعكس أثر عملي في العملية التعليمية على المعلمين والنتاج 

التعليمي، وتطبيق الاشراف التطويري على معلمين المدارس من الجانب التقني بحيث يشعر المعلمين 

لكترونية والمناهج المحوسبة لبضرورة تطبيق الجانب التكنولوجي في التعليم وذلك باستخدامه المناهج الإ

وكذلك اعتماده على الدمج بين الإطار النظري في الكتب المدرسية والواقع الذي نعيشة وذلك من 

 خلال دورات تأهيلية للهيةة الإدارية والتدريسية لذلك.

رابعة وقد ذكر البعض إضافة الى السابق من أساليب استعداد مدراء المدارس لمواجهة الثورة الصناعية ال

هي تشجيع المعلمين على تبادل الخبرات بين بعضهم البعض من خلال الزيارات التبادلية، وكذلك تقديم 

الحوافز للطلبة المتقدمين والموهوبين، وحث المعلمين كذلك على متابعة دوام الطلبة )غياب، تسرب، 
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درسة، ومتابعة توظيف التكنولوجيا مغادرة أثناء الدوام، التأخير الصباحي( والاهتمام بالنظافة العامة للم

 في التعليم.
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 جدول مورغان للعينة(: 3) ملحل

 

 




