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 الفصل الخامس 
 

 النتائج والتوصيات 
 

 التمهيد    5،1
من خلال تحليل مؤشرات الأداء المالي ونتائج الدراسة الإحصائية واختبار الفرضيات، سيتم في هذا 

 الفصل تحليل وتفسي النتائج المتوصل إليها ومن ثم الخلوص إلى التوصيات. 
 

 تحليل وتفسير النتائج    5،2
 أولا: مؤشرات السيولة: 

 الرصيد النقدي: 
تظهر النتائج أن البنوك الإسلامية حققت نسبة سيولة نقدية اعلى من نسبة سيولة البنوك التقليدية 
مما يشي إلى أن البنوك الإسلامية تحتفظ بسيولة أكبر لمواجهة طلبات المودعين للسحب من الودائع 

تطورة تقوم على مقارنة بما تحتفظ به البنوك التقليدية ولعل ذلك بسبب عدم تواجد أسواق مالية م
قواعد وأسس الصيفة الإسلامية بحيث يمكن اللجوء إليها في حالات أزمات السيولة المؤقتة. نتيجة  
لذلك قد لاتتمكن البنوك الاسلامية من استخدام تلك السيولة المتاحة لديها والإستفادة منها في 

 زيادة إيرادتها ورفع مستوى أدائها المالي. 

 ة:ثانيا: مؤشرات الربحي
  نسبة العائد على متوسط حقوق الملكية:  -1

لاتوجد فروق بين البنوك التقليدية والبنوك الإسلامية على توظيف مواردها الذاتية في تحقيق الأرباح 
في متوسط فترة الدراسة غي أن البنوك التقليدية كان لها قدرة أكبر خلال السبع الأعوام الأولى من 

فوقاً في الثلاثة أعوام ، أما البنوك الاسلامية فأظهرت ت2015الى    2009فترة الدراسة أي من العام  
 م. 2018و    م2017وم 2016الأخية من الدراسة 

 نسبة العائد على متوسط الأصول: -2
يوجد تقارب واضح في العائد على متوسط الأصول في كل من البنوك التقليدية والبنوك الإسلامية، 

 أي أن لديهما كفاءة متقاربة في استخدام الأصول لتحقيق الأرباح. 
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 النشاط:  ثالثا: مؤشرات
 نسبة توظيف الموارد:  -1

بينت النتائج أن البنوك التقليدية أفضل أداء من حيث توظيف مواردها وهذا ما عبرت عنه نسب 
تشغيل   في  التقليدية  البنوك  على كفاءة  يدل  وهذا  الدراسة،  سنوات  مدى  على  الموارد  توظيف 

 استثماراتها مقارنة بالبنوك الإسلامية.
 ئع: نسبة التمويل إلى الودا -2

 تبين النتائج أن البنوك التقليدية والبنوك الإسلامية متقاربة في نسب توظيف الودائع.

 رابعا: مؤشرات الملاءة المالية: 
التقليدية.  البنوك الإسلامية والبنوك  في المتوسط لفترة الدراسة نجد أنه لاتوجد فروقات تُذكر بين 

الية ان لدى البنوك الإسلامية قدرة أكبر على تظهر البيانات الم  2009الجدير بالذكر أنه في عام  
توظيف مواردها الذاتية في تحقيق الأرباح مقارنة بالبنوك التقليدية وهو العام الذي تم فيه تأسيس  
تبلغ  أصوله  إجمالي  إلى  لديه  الملكية  حقوق  نسبة  حيث كانت  إسلامي(  )بنك  الإنماء  مصرف 

90.17 ٪   . 
 

 التوصيات    5،3
 التحليل والنتائج المستخلصة يمكننا الخلوص إلى التوصيات التالية: بناء على  

يجب الحذر من أن تصل السيولة في البنوك الإسلامية إلى درجة فائض سيولة وما يتبع ذلك من  (1)
وهو   الإسلامية    –مخاطر  المالية  الخدمات  يعرفه مجلس  المالية   – كما  الخدمات  مؤسسة  )تعرض 

محتملة تنشأ عن عدم قدرتها على الوفاء بالتزاماتها، أو تمويل الزيادة في الموجودات الإسلامية لخسارة  
عدم تمكنها من استخدام   أي ،  1  عند استحقاقها دون أن تتكبد تكاليف أو خسائر غي مقبولة(

 المالي.   أدائهاتلك السيولة المتاحة لديها والإستفادة منها في زيادة إيرادتها ورفع مستوى  
التعاون والتنسيق والتكامل بين البنوك الإسلامية على المستوى المحلي والدولي وتطوير سوق زيادة   (2)

مالي إسلامي وابتكار أدوات مالية إسلامية تُمكن البنوك الإسلامية من الإستفادة من فائض السيولة 
ثانوي متطور بوجود سوق    الأدواتلديها وتوظيفه بما يحقق العائد لها، مع مراعاة سهولة تسييل هذه  

 للأوراق المالية الإسلامية. 

 
". مجلة الاقتصاد الإسلامي. بنك دبي الإسلامي.    ميةمخاطر وتحديات إدارة السيولة في المصارف الإسلاالدكتور قتيبة عبدالرحمن العاني. "‌‌‌1

 .  2015نوفمبر  25
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بين البنوك يعد من أمثل الحلول لتكوين حجم مثالي لبنك إسلامي ليكون نموذجاً يحتذى   الاندماج (3)
به. سيشكل هذا قوة مالية ومصرفية قادرة على منافسة البنوك التقليدية وضمان استقرارها على 

 المدى البعيد. 
عودية ترغب في أن تكون مركزاً مالياً إسلامياً، فيجب الاهتمام بزيادة  إذا كانت المملكة العربية الس (4)

بعرض  فقط  ليس  محليا ودوليا  العملاء  تثقيف  الإسلامي. كذلك  المصرفي  النظام  تطوير وتحسين 
الخدمات المصرفية الإسلامية كمفهوم ديني ولكن أيضًا كمفهوم نظام مالي له قدرات مختلفة عملية 

م نوعها  من  المصرفي وفريدة  العمل  مكانة  ورفع  الإيرادات  وتحقيق  العملاء  استقطاب  أجل  ن 
 الإسلامي. 

يتوجب على البنوك الإسلامية استحداث أساليب استثمارية جديدة ومتنوعة كالتوسع في نشاط   (5)
الربحية او على اساس جغرافي. حيث سيعمل ذلك على زيادة   أوالتمويل سواء من حيث الآجال  

 بالتالي زيادة قوتها التنافسية في السوق. معدلات إيراداتها و 
إنشاء مؤسسات تدريب لتأهيل موظفي البنوك لغرض إعداد وتدريب وتخريج كوادر مصرفية مؤهلة  (6)

 علميًا وعمليًا للعمل في البنوك وذلك لتجنب نقص الخبراء في الأعمال المصرفية.
 

 الخلاصة    5،4
م الكثي من 2018م إلى  2009شهدت البنوك الإسلامية والتقليدية السعودية خلال الفترة من  

التغييات. ونظراً لإمكانية تأثر أداء البنوك الإسلامية والتقليدية إيجابا أو سلبًا، تبعاً للتغيات التي تحدث في 
لبنوك، ونظراً لاختلاف طبيعة البنوك الظروف المحيطة، وما يشكله ذلك من إمكانية تهديد لاستمرارية تلك ا

الإسلامية والتقليدية وأسس أعمال كل منهما. قامت هذه الدراسة بحث مدى الاختلاف بين الأداء المالي 
للبنوك الإسلامية والأداء المالي للبنوك التقليدية العاملة في المملكة العربية السعودية خلال هذه الفترة. ومن 

( هل يختلف أداء البنوك الإسلامية عن أداء 1كالية تم طرح التساؤلات التالية ) خلال الطرح العام للإش
( هل يؤثر اختلاف مبادئ العمل المصرفي 2البنوك التقليدية من حيث الربحية والسيولة، والنشاط والأمان؟ )

 على مستوى الأداء في كلا النوعين من البنوك؟ 
( قياس الأداء المالي 1لى تحقيق الأهداف التالية ) هدفت الدراسة من خلال التساؤلات السابقة إ

والأمان. النشاط  وجانب  والسيولة،  الربحية  جانب  من  التقليدية  والبنوك  الإسلامية  البنوك  من            لكل 
( تحليل مستوى أداء البنوك الإسلامية مقارنة بالبنوك التقليدية في المملكة العربية السعودية.   اقتصرت 2)

على البنوك العاملة بالمملكة العربية السعودية، منها ثمانية بنوك تقليدية تمثلت في البنك الأهلي الدراسة  
التجاري ومجموعة سامبا المالية وبنك الرياض والبنك السعودي الفرنسي والبنك العربي الوطني وبنك ساب 



 

108 
 

لراجحي ومصرف الإنماء والبنك السعودي للاستثمار والبنك الأول، وأربعة بنوك إسلامية هي مصرف ا
 م. 2018إلى   2009من كما اقتصرت فترة الدراسة على عشر سنوات    الجزيرة.وبنك البلاد وبنك  

 ( هما  جانبين  على  البحث  منهجية  الوصفي 1اشتملت  المنهج  على  احتوى  النظري:  الجانب   )
على الكتب والمراجع التحليلي في وصف وتحليل المعلومات المرتبطة بالدراسة، وذلك من خلال الاعتماد  

والدوريات العربية والأجنبية والدراسات ذات الصلة بالموضوع، كما استخدم في هذا الجانب أيضا المنهج 
في دول العالم المختلفة  المقارن الذي يساعد في دراسة الإختلافات الجوهرية للبنوك الإسلامية والبنوك التقليدية

( الجانب التطبيقي: اعتمد على المنهج 2ة السعودية بشكل خاص. )ومنطقة الخليج العربي والمملكة العربي
المقارن لمقارنة النتائج المتوصل إليها فيما يخص تقييم الأداء المالي باستعمال المؤشرات المالية التالية: الربحية 

المتوسط   الوصفي  التحليل الإحصائي  استخدام  ،  (Mean) الحسابيوالسيولة والنشاط والأمان. كما تم 
والتحليل الاستدلالي من خلال دراسة الأساليب الفنية التي تستخدم لتفسي قيم النتائج التي يتم التوصل 

اختباري   استخدام  تم  متوسطات   ((Levene’s testوليفين    (t-test)إليها، كما  بين  الفروق  لدراسة 
 مؤشرات النسب المالية لمجموعتي البنوك الإسلامية والبنوك التقليدية. 

قت النتائج المستخلصة غالب فرضيات الدراسة حيث أظهرت نتائج مؤشرات السيولة أن البنوك واف
الإسلامية حققت نسبة سيولة نقدية يمكن وصفها بالجيدة مقارنة بنسبة سيولة البنوك التقليدية مما يشي 

ارنة بالبنوك التقليدية. إلى أن البنوك الإسلامية تحتفظ بسيولة عالية لمواجهة عمليات السحب على الودائع مق
أما في مؤشرات الربحية، فكانت نسبة العائد على متوسط حقوق الملكية في المتوسط تشي الى قدرة أكبر 
البنوك  للبنوك التقليدية على توظيف مواردها الذاتية في تحقيق الأرباح مقارنة بالبنوك الإسلامية. ولكن 

م. وكانت نسبة العائد 2018م و  2017م و  2016الأخية  الاسلامية أظهرت تفوقاً في الثلاثة أعوام  
على متوسط الأصول متقاربة بشكل واضح في كل من البنوك التقليدية والبنوك الإسلامية، أي أن لديهما 

 كفاءة متقاربة في استخدام الأصول لتحقيق الأرباح. 
البنوك التقليدية أفضل أداء أما بالنسبة لمؤشرات النشاط، فكانت نسبة توظيف الموارد تشي إلى أن  

من حيث توظيف مواردها وهذا ما عبرت عنه نسب توظيف الموارد على مدى سنوات الدراسة، وهذا يدل 
على كفاءة البنوك التقليدية في تشغيل استثماراتها مقارنة بالبنوك الإسلامية. وكانت نسبة توظيف الودائع 

. أما بالنسبة لمؤشرات الملاءة المالية فكانت، في المتوسط للعشر للبنوك التقليدية والبنوك الإسلامية متقاربة
سنوات، للبنوك الإسلامية قدرة أكبر على توظيف مواردها الذاتية في تحقيق الأرباح مقارنة بالبنوك التقليدية 

العام   نتائج  العام الذي مارس فيه مصرف الإنماء )بنك إسلامي( نشاطه 2009وهذا يعود الى  م وهو 
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. ولكن بالنظر الى   ٪ 90.17كامل حيث كانت نسبة حقوق الملكية لديه إلى إجمالي أصوله تبلغ    بشكل
 نتائج بقية الأعوام نجد انه لاتوجد فروقات تذكر بين النوعين من البنوك.

خلصت الدراسة بناء على التحليل والنتائج المستخلصة إلى عدة توصيات من أهمها أن الاندماج 
بين البنوك يعد من أمثل الحلول لتكوين حجم مثالي لبنك إسلامي ليكون نموذجاً يحتذى به. كما أنه يجب 

ة السعودية ترغب في أن الاهتمام بزيادة تطوير وتحسين النظام المصرفي الإسلامي إذا كانت المملكة العربي
تكون مركزاً مالياً إسلامياً. يتوجب على البنوك الإسلامية استحداث أساليب استثمارية جديدة ومتنوعة 
كالتوسع في نشاط التمويل سواء من حيث الآجال او الربحية او على اساس جغرافي، حيث سيعمل ذلك 

نافسية في السوق. لم يكن من حدود الدراسة التقصي على زيادة معدلات إيراداتها وبالتالي زيادة قوتها الت
عن أسباب اختلاف أداء البنوك التقليدية والإسلامية ومدى علاقة ذلك بالعوامل المختلفة بما في ذلك 
العوامل الإدارية والسياسية والاقتصادية، غي أنه يمكن دراسة ذلك مستقبلياً. كما يمكن دراسة دور السوق 

مشكل حل  في  أثر  المالي  ودراسة  الإسلامية  البنوك  في  المالي  الفائض  البنوك   ت الإندماجياة  بين  الحالية 
السعودية على القطاع المصرفي والاقتصاد السعودي بشكل عام. 
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