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 الفصل الثاني

 الأجنبيةالإطار المعرفي للشركات المحلية والشركات 

 دتمهي

تشع ب مسألة التنميرة. وتبردو التغييرات المتواترة عل  المستويين ايلي والعالمي الدور الأكبر في تفاقم تلعب 

مسررألة العولمررة واسررتتباعاتها المرئيررة )الظرراهرة( وغررير المرئيررة )الخفيررة( شررديدة التررأثير في هررذا المسررتوى ومررن  ررة 

شرررديدة الجاذبيرررة في مجمرررل الاختصاصرررات المهتمرررة بمسرررألة التنميرررة. ولكرررن في المقابرررل تبررردو كرررذلك مسرررألة 

ياً  ايلررري أكثرررر رهانررراً  مرررن أي وقرررت مضررر  وخاصرررة في العلررروم الإنسرررانية، حيرررث يبحرررث هرررذا الفصرررل  وتحرررد 

مبحثرين حيرث تنراول الباحرث مرن خرلال تنراول ذلرك ، و الأجنبيةالإطار المعرفي للشركات ايلية والشركات 

الثراني عوامرل جرذ  في المبحث الأول الشركل القرانوني للشرركات ايليرة والأجنبيرة بينمرا تنراول في المبحرث 

من خلال التطرق إلى عوامل جرذ  المسرتثمرين الأجانرب بشركل  عرام، وعوامرل جرذ   ت الأجنبيةالشركا

 الشركات الأجنبية في دولة الإمارات العربية المتحدة وذلك عل  النحو التالي.

  :الشكل القانوني للشركات المحلية والأجنبية.المبحث الأول 

  :عوامل جب  الشركات الأجنبيةالمبحث الثاني. 
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 المبحث الأول

 الأجنبيةالشكل القانوني للشركات المحلية والشركات 

إن العديررد مررن البلرردان المتقدمررة والناميررة علرر  حررد سررواء، تعمررل باسررتمرار علرر  تعررديل وتكييررف 

تفررررتح  أطرهررررا القانونيررررة لخلررررا ةررررروف أكثررررر جاذبيررررة للمسررررتثمرين، وبالمثررررل فرررر ن المزيررررد والمزيررررد مررررن البلرررردان

حرردودها للتجرررارة والترردفا الحرررر لررررأس المررال، ويرجرررع ذلررك إلى المنافسرررة الشرررديدة بررين الاقتصرررادات الناميرررة 

لجررذ  رأس المررال الأجنرربي،  ررا يعررني أنرره برردون إطررار قررانوني اقتصررادي واجتمرراعي وملائررم لا يمكررن جررذ  

 رأس المال الأجنبي المباشر.

سرارياً بشرأن الشرركات التجاريرة  2015( لسرنة 2قرم )القرانون الاتحرادي ر  ومن الجدير بذكره كران

عل  الشركات التجارية التي يوجد مقرها الرئيسي أو فروعها أو مكاتبها في دولة الإمارات، باستثناء بعر  

( لسرررنة 2، وكرررذلك القرررانون الاتحرررادي رقرررم )2018( لسرررنة 7الأحكرررام المعدلرررة بالمرسررروم الاتحرررادي رقرررم )

 ية.بشأن الشركات التجار  2015

مرس    وم بق    انون مررررن خرررلال إصرررردار  2015( لسرررنة 2ولقرررد تم تعررررديل القرررانون الاتحررررادي رقررررم )

والررذي يسررري علرر  الشررركات الأجنبيررة في بشررأن الشرركات التجاريررة،  2021( لس  نة 32اتح  ادو رق  م )

، والشررركات الم سسررة في المنرراطا الحرررة بالدولررة الررتي لا تسررمح قوانينهررا بالسررما  وررا بالعمررل خررارا 26الدولررة

                                                           
مرن م بشأن الشركات التجارية بدولة الإمرارات العربيرة المتحردة:" 2021( لسنة 32من مرسوم بقانون اتحادي رقم )( 3نصت لمادة رقم ) 26

والنظرام الأساسري والقررار للشرركات التجاريرة الم سسرة بالدولرة، كمرا تسرري أحكرام هرذا القانون عل  أن تسري أحكام هذا القانون واللائحرة 
و إنشرراء القرانون المتعلقرة بالشرركات الأجنبيرة والقررارات واللرروائح الصرادرة تنفيرذاً ورذا القرانون علر  أنشررطة الشرركات الأجنبيرة في هرذه الدولرة أ

 فرو  ومكاتب تمثيلية في هذه الدولة".
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غايررةً في تعزيررز تنميررة القرردرات الوطنيررة والمكانيررة الاقتصررادية عرربر تنظرريم الشررركات بمررا ؛ 27المنطقررة الحرررة فيهررا

 29.، سيما المتعلقة بقواعد الحوكمة28يتماش  مع المتغيرات العالمية

( بالإضرافة إلى البنروك والشرركات الماليرة وشرركات الاسرتثمار 6المرادة ) تنراول المرسروم بموجرب كما

المررالي وشررركات الصرررافة، أصرردر الرروزير قررراراً بوضررع إطررار عررام لحوكمررة الشررركات المسرراهمة الخاصررة الررتي يزيررد 

لرس إدارة اويئرة قررارات مسراهماً. أمرا بالنسربة للشرركات المسراهمة العامرة، فيصردر مج 75عدد مساهميها عرن 

الحوكمرررة الخاصرررة بهرررا، كمرررا ترررنص علررر  أن مجلرررس إدارة الشرررركة أو مرررديرها، حسرررب مقتضررر  الحرررال، هرررو 

، وبنررراء علررر  ذلرررك فقرررد مرررنح المرسررروم الررروازرة أو اويئرررة وفرررا المسررر ول عرررن تطبيرررا قواعرررد ومعرررايير الحوكمرررة

الس الإدارات ومرديريها ومردققي الحسرابات سلطتها في تقدير الغرامة في حال مخالفة الرئساء أو أعضاء مجر

 .30بشرط ألا تتجاوز الحد الأقص  والمقدر بعشرة ملايين درهم

( مررن قررانون الشررركات التجاريررة علرر  أنهررا عقررد يلتررزم 8ويعررر ف المشررر  الإمرراراتي الشررركة في المررادة )

قواعررد ويوضررح المشررر  بموجبرره شخصرران أو أكثررر بالمشرراركة في مشرررو  اقتصررادي يهرردف إلى تحقيررا ربررح، 

حوكمة الشركات، وحماية حقوق المساهمين والشركاء، ودعم الاستثمار، وتعزيز المسر وليات، وكاسرتثناء مرن 

القررانون، ( مررن هررذه المررادة، يرروز تأسرريس شررركة أو يررب أن يمتلكهررا شررخص واحررد بموجررب هررذا 1الفقرررة )

                                                           
علر   م بشأن الشرركات التجاريرة بدولرة الإمرارات العربيرة المتحردة2021( لسنة 32من مرسوم بقانون اتحادي رقم )( من 5ادة )ت كد الم 27

باسرتثناء ألا تسري أحكام هذا القرانون علر  الشرركات الم سسرة في المنراطا الحررة بالدولرة، والمرذكورة تحديردًا في قروانين أو لروائح المنطقرة الحررة، 
ذه الشرركات، إذا كانرت قوانينهرا أو أنشرطتها تسرمح ورا بالعمرل خرارا المنطقرة الحررة بالدولرة، حينهرا سضرع الأنشرطة الخارجرة عرن أنه يروز ور

 قواعد المنطقة الحرة لأحكام هذا القانون.
لعربيررة المتحرردة:" التجاريررة بدولررة الإمررارات ام بشررأن الشررركات 2021( لسررنة 32( مررن مرسرروم بقررانون اتحررادي رقررم )2نررص المررادة رقررم ) 28

ات يهردف هرذا القرانون إلى تعزيررز تنميرة بيئرة الأعمرال والقرردرة الوطنيرة والمكانرة الاقتصرادية مررن خرلال تنظريم الشرركات بمررا يتماشر  مرع المتغررير 
مار الأجنربي وتعزيررز العالميرة، لا سريما تلرك المتعلقرة بتنظريم قواعرد الحوكمرة وحمايرة حقرروق المسراهمين والشرركاء ودعرم تردفا رأس المرال، كالاسرتث

 المس ولية الاجتماعية للشركات"
 بشأن الشركات التجارية بدولة الإمارات العربية المتحدة. 2021( لسنة 32انظر مرسوم بقانون اتحادي رقم ) 29
 2021( لسرنة 32)بقرانون اتحرادي رقرم  ( من المرسروم6( من المادة )1( فقد تضمنت قرارات إدارة الحوكمة بموجب البند )7نص المادة ) 30

 بشأن الشركات التجارية بدولة الإمارات العربية المتحدة.
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ذا لا يعرررني بالضررررورة أن الشرررركة تتمترررع وتتمترررع كرررل شرررركة مسرررجلة في الدولرررة بجنسررريتها الخاصرررة، ولكرررن هررر

 .بالحقوق ايفوةة للمواطنين فقط

يرررب أن يتبرررع اسرررم الشرررركة عبرررارة )شرررركة خاصرررة مرررن شرررخص واحرررد محررردودة وفي ذات الصررردد 

لا يروز الاكتترا  العررام في الشرركة الخاصرة المقيردة بالأسررهم فر ،بالأسرهم( مرا   يتعرارض ذلرك مررع طبيعتهرا

ألا يقرررل رأس المرررال عرررن خمسرررة بشررررط القرررانون ويرررب الاكتترررا  فيهرررا بالكامرررل.  المنصررروش عليهرررا في هرررذا

تنطبرا نفرس القواعرد علر  المسراهمة العامرة، باسرتثناء الاكتترا  العرام، والرذي يمكرن تحويلرره و ملايرين درهرم. 

 إلى شركة مساهمة عامة.

الاحتفرررا   ( مرررن القرررانون علررر  أنررره يتعرررين علررر  الشرررركات المسررراهمة الخاصرررة260وترررنص المرررادة )

 بسجل للمساهمين وأسماء المساهمين وعدد الأسهم وسجل لأية أعمال حدثت.

دودة، حيررث ايررسررئولية المذات  الشررركاتتأسرريس والررذي بموجبرره عرررض الفصررل الأول  فضررلاً عررن

ثنررين إعلرر  أن الشررركة ذات المسررئولية ايرردودة هرري شررركة لا يقررل عرردد الشررركاء فيهررا عررن  71نصررت المررادة 

ولا يزيد عن )خمسين( شخصًا، وكرل مرنهم مسرئول أمامره وحرده، ويمكرن لأي شرخص، سرواء كران مواطنرًا 

 إنشاء شركة ذات مس ولية محدودة وامتلاكها.في طبيعيًا أو قانونيًا، أو غير ذلك سواء أكان إماراتيًا 

شرررركة، لا يلتررررزم فيمرررا عررردا نطررراق المسررراهمة في رأس المرررال المنصرررروش عليررره في النظرررام الأساسررري لل

مسررتثمر الشررركة بررأي التررزام، وتسررري الأحكررام الررتي تنطبررا علرر  الشررركة ذات المسرر ولية ايرردودة المنصرروش 

عليها في هذا القرانون مرا   تتعرارض مرع طبيعتهرا، وتوصرف بأنهرا شرركة ذات مسرئولية محردودة تبرين مقردار 

ويرروز  الررربح والخسررارة حسررب النسرربة  رأس ماوررا تتكررون مسرراهمة رأس المررال مررن حصررص متسرراوية القيمررة،

 المتفا عليها بين الشركاء، والتي لا يشترط أن تكون مساوية لمساهمة رأس المال. 
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ويرررتم  ،يترررولى الحوكمرررة واحرررد أو أكثرررر مرررن المرررديرين المنتخبرررين بشرررروط مرررن برررين الشرررركاء أو غررريرهم

ذا كران عردد الشرركاء الإضرافيين أقرل عقدهم من قبل مجلس الإدارة، ويوضح قانون الشركات الإماراتي أنه إ

لا يروز للشرركة تعرديل وعليره من سبعة، فيجب تعيين مجلس إشرافي مكرون مرن ثلاثرة أعضراء علر  الأقرل، 

العقرررد أو زيرررادة رأس المرررال أو سفيضررره إلا بموافقرررة عررردة شرررركاء يمثلرررون ثلاثرررة أربرررا  رأس المرررال، مرررا   يرررنص 

 العقد عل  خلاف ذلك.

عينيرة أو إحررداها،  وأخررىنقديرة حصرص  مرال الشرركة يتكرون رأس المررال مرنوبالحرديث عرن رأس 

كرران شررريكًا متضررمنًا ولا يصررح أن يكررون حصررة الشررريك مررن إذا  ولا يصررح أن يكررون الشررريك بالشررركة إلا 

حصررص الشررريك تنتمرري وفي ذات الصرردد حررال مررا كانررت ، 31الشررركة يعتمررد علرر  السررمعة أو النفرروذ فقررط

عينيرة أخررى، وتم نقرل الملكيرة إلى الشرركة، يكرون الشرريك مسر ولاً وفقًرا لعقرد  إلى حقوق ملكية أو حقروق

البيع والشراء الحالي عن نقل الملكية وضمان الأسهم، لحفظ حقه في حالرة الفقرد أو نقرل الملكيرة أو ةهرور 

إذا تم اسرررتخدام الحصرررة لأغرررراض نقديرررة بحترررة، مرررا   يرررتم  ، و32عيرررب مرررا  يرررتم الاتفررراق علررر  غرررير ذلرررك

( مررن هررذه المررادة لقواعررد عقررد الإيررار 1سضررع الأمررور المررذكورة في الفقرررة )و لاتفرراق علرر  خررلاف ذلررك، ا

اشررتملت أسررهم الشررريك علرر  ديررون أو حقرروق أدبيررة أخرررى مسررتحقة لرره علرر  الغررير، مررا   مررا الحررالي، إذا 

لرتي تكبردتها الشرركة. تكن هذه الديون ضرورية، فلا يوز إبراء ذمتهرا مرن الشرركة، ويلرزم بتعروي  الخسرائر ا

لا يتم سداد الردين في تراريخ الاسرتحقاق، مرع مراعراة أحكرام قرانون حرا الم لرف والحقروق المجراورة وقرانون و 

إدارة وحمايررة حقرروق الملكيررة الصررناعية في بررراءات الاخررترا  والرسرروم والنمرراذا الصررناعية، إذا كانررت حصررة 

مرل تعرود إلى الشرركة مرا   يكرن الشرركاء الحصرول الشريك هي عمله، ف ن أي عائردات متأتيرة مرن هرذا الع

 عل  هذه الميزة من حقوق براءات الاخترا . ما   يتفا عل  خلاف ذلك.

                                                           
 بشأن الشركات التجارية بدولة الإمارات العربية المتحدة 2021( لسنة 32( من مرسوم بقانون اتحادي رقم )17تنص المادة ) 31
 تجارية بدولة الإمارات العربية المتحدة.بشأن الشركات ال 2021( لسنة 32( من مرسوم بقانون اتحادي رقم )18نص المادة ) 32
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( بأنره إذا وعرد الشرريك بتقرديم قردر معرين مرن الأسرهم للشرركة، لكنره لا يروفر 19وتوضح المرادة )

اتجرراه الشررركة مقابررل يك بررأي الترزام هرذا المبلرر ، أو أن الأسررهم ديرون غررير مدفوعررة لطرررف ثالرث، يلتررزم الشررر 

، ويب عل  الشريك أن يستفسر بنفسه عن الفرق )إن وجرد( برين قيمرة مشراركته الفعليرة في حصصه فيها

أموال الشركة أو حصصها وقيمة المال أو الأسهم الأخرى المبينة في سرجل الشرريك والرتي يرب أن يقردمها 

 وفقاً لأحكام هذا العرض.

لا يوز لدائني أحرد شرركاء الشرركة المطالبرة بحقروقهم علر  نصريب مردينيهم في ( 20وتنص المادة )

رأس مال الشركة، بل يوز وم المطالبة بحقوقهم في نصيب المردينين في الأربرا ، وإذا كانرت حصرة الشرريك 

ة، ( مررن هرررذه المررراد1في الشررركة  ثلرررة بالأسررهم، بالإضرررافة إلى التمتررع برررالحقوق المنصررروش عليهررا في البنرررد )

 فيجوز لدائنيه أيضًا رفع دعوى أمام ايكمة المختصة لبيع الأسهم للمطالبة بحقوقهم.

بشررأن الشررركات التجاريررة بدولررة  2021( لسررنة 32كررذلك اشررترط مرسرروم بقررانون اتحررادي رقررم )

مررن  منره 21اسررتناداً لرنص المررادة عتبراري الاالشرركة علرر  صرفة الشررخص  الإمرارات العربيررة المتحردة حصررول

تاريخ التسجيل لدى السلطة المختصة، وخلال فترة التأسيس، تتمترع الشرركة بالشخصرية الاعتباريرة بالقردر 

الررلازم لتأسيسررها، ويررب علرر  الشررركة الامتثررال للإجررراءات والمتطلبررات ذات الصررلة الررتي وضررعها الم سررس 

ون، وعنررد حررل الشررركة حكررام هررذا القررانأخررلال هررذه الفررترة، ولكررن يررب أن تكررون كاملررة التأسرريس وفررا 

تعتررربر أنهرررا دخلرررت مرحلرررة التصرررفية. وخرررلال فرررترة التصرررفية، يرررتم الاحتفرررا  بالشخصرررية الاعتباريرررة ضرررمن 

 النطاق المطلو  لأعمال التصفية، ويب ذكر كلمة "قيد التصفية" بوضو  من خلال اسم الشركة.

لى جانررب التصرررف وبالحررديث عررن مرردير الشررركة يقررع علرر  عاتقرره التأكيررد علرر  حقرروق الشررركة، إ

الإجرررراءات الرررتي تتفرررا مرررع غررررض الشرررركة والصرررلاحيات الرررتي بحرررذر في مرررال الشرررركة، وقيامررره باسررراذ كافرررة 
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، كمررا يرروز لرره إعفرراء أي شررخص مررن أي مسرر ولية شخصررية بصررفته مسرر ول 33تفوضررها لرره سررلطة الشررركة

 .34حالي أو سابا للشركة هو فارا

م بشأن الشركات التجاريرة بدولرة 2021( لسنة 23)ومن الجدير بذكره أن المرسوم الاتحادي رقم 

 الإمارات العربية المتحدة قد فرضت عدة واجبات عل  الشركات التجارية ومن أبرزها: 

باللغة العربية، ويب توثيقه أمام كاتب العردل، وفي حرال كترب بلغرة غرير صياغة عقد التأسيس  .1

وكمرا يمكرن للشرركاء الإصررار علر  الربطلان اللغة العربيرة يعتربر العقرد أو التعرديل عليره براطلًا، 

 .35في حال عدم كتابة العقود أو التعديلات أو عدم التوثيا

احتفرا  كرل شرركة بسرجلات محاسربية توضرح معاملاتهرا؛ غايرةً في الكشرف بدقرة عرن الوضرع  .2

 .36المالي للشركة، وتمكين الشركاء والمساهمين من الطلا  عل  ذلك

واحرد أو أكثرر مرن  دة بالأسهم أو ذات مسئولية محردودة. يب أن يكون لكل شركة محدو 2 .3

37المدققين لتدقيا حسابات الشركة بشكل سنوي؛ مبيناً الأربا  والخسائر في الشركة.
 

                                                           
بشرأن الشرركات التجاريرة بدولرة الإمرارات العربيرة المتحردة علر  أن  2021( لسنة 32( من مرسوم بقانون اتحادي رقم )22نصت المادة ) 33

باسراذ كافرة الإجرراءات يب علر  الشرخص المخرول بر دارة الشرركة أن ي كرد حقروق الشرركة وأن يتصررف بحرذر، ويرب أن يقروم بجميرع وقيامره 
 التي تتفا مع غرض الشركة والصلاحيات التي تفوضها له سلطة الشركة.

بشررأن الشررركات التجاريررة بدولررة الإمررارات العربيررة المتحرردة "مرررع  2021( لسررنة 32( مررن مرسرروم بقررانون اتحررادي رقررم )24تررنص المررادة ) 34
نظامهررا الأساسري يسررمح للشررركة أو أي مرن الشررركات التابعررة ورا بالموافقررة علرر  مراعراة أحكررام هررذا القرانون، فرر ن أي بنررد في عقرد الشررركة أو 

 إعفاء أي شخص من أي مس ولية شخصية بصفته مس ول حالي أو سابا للشركة هو فارا".
 .بشأن الشركات التجارية بدولة الإمارات العربية المتحدة 2021( لسنة 32( من مرسوم بقانون اتحادي رقم )14نص المادة ) 35
 بشأن الشركات التجارية بدولة الإمارات العربية المتحدة 2021( لسنة 32( من مرسوم بقانون اتحادي رقم )26وتنص المادة ) 36

يررب علرر  كررل شررركة الاحتفررا  بسررجلات محاسرربية لتوضرريح معاملاتهررا مررن أجررل الكشررف بدقررة عررن الوضررع المررالي للشررركة في جميررع الأوقررات 
 مررن التأكرد مرن ذلرك، وتُمسررك حسرابات الشرركة وفقراً لأحكررام هرذا القرانون، ويتعرين علرر  كرل شرركة الاحتفررا  وتمكرين الشرركاء أو المسراهمين

بسجلات محاسبية في مقرها الرئيسري لمردة لا تقرل عرن خمرس سرنوات مرن نهايرة السرنة الماليرة للشرركة، يروز للشرركة الاحتفرا  بنسرخ إلكترونيرة 
   بها وإيداعها وفا الضوابط التي يصدر بها قرار من الوزير.من أصول أي مستندات وسجلات يتم الاحتفا

 بشأن الشركات التجارية بدولة الإمارات العربية المتحدة 2021( لسنة 32( من مرسوم بقانون اتحادي رقم )27تنص المادة ) 37
المرردققين لترردقيا حسررابات الشررركة  علرر  أنرره يررب أن يكررون لكررل شررركة محرردودة بالأسررهم أو شررركة ذات مسرر ولية محرردودة واحررد أو أكثررر مررن

ا سنوياً، كما يوز للشركات الأخرى تعيين مدقا حسابات وفقًا لأحكام هذا القانون، تعمل الشركة علر  إعرداد الحسرابات الماليرة السرنوية بمر
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. الالتزام بالحصول عل  جميع الموافقات والتصاريح المطلوبة للأنشطة التي ستقوم بها الدولرة 3 .4

  38منذ البدء بأنشطتها.

تجررراري لا ارررالف النظرررام العرررام والعرررادات الجيررردة في المجتمرررع، كمرررا لا أن يكرررون للشرررركة اسرررم  .5

 .39يوز تسجيل الشركة باسم مسجل سابقاً في الدولة أو اسماً مشاباهً له

 .40كما يب أن يكون وا عنوان مسجل في الدولة التي يتم فيه استلام الإخطارات .6

علر  السرجل التجراري حرتى بلاا الجهات المختصة بكل تعرديل يطررأ فضلًا عن ذلك يب إ .7

 ، وبنراء41يكون العقد نافذاً، وفي حال عدم الإبلاا يعتبر التعرديل غرير نافرذ في مواجهرة الغرير

                                                                                                                                                                       

عررداد حسرراباتها المرحليررة والسررنوية في ذلررك الميزانيررة العموميررة وبيرران الأربررا  والخسررائر، تسررتخدم الشررركة معررايير وأسررس اياسرربة الدوليررة عنررد إ
لتقررديم صررورة واضررحة ودقيقررة عررن أربررا  الشررركة وخسررائرها، كمررا يكررون هنرراك لكررل مسرراهم أو شررريك في أي شررركة حررا عنررد تقررديم طلررب 
 مكتو  فيه الحصول عل  نسخة من أحدث الحسرابات المدققرة، وأحردث تقريرر لمردقا حسراباتها، ونسرخة مرن حسرابات المجموعرة إذا كانرت

 ( من تاريخ التقديم.10شركة قابضة، ويب الرد عل  هذا الطلب في غضون عشرة أيام )
بشرررأن الشرررركات التجاريرررة بدولرررة الإمرررارات العربيرررة المتحررردة  2021( لسرررنة 32( مرررن مرسررروم بقرررانون اتحرررادي رقرررم )11تناولررت للمرررادة ) 38

وافقررات والتصرراريح المطلوبررة للأنشررطة الررتي سررتقوم بهررا في الدولررة قبررل برردء الخاصررة "بمزاولررة النشرراط" علرر  التررزام الشررركة بالحصررول علرر  جميررع الم
ت أنشررطتها، ويصررردر مجلرررس الررروزراء قرررراراً بتشرركيل اللجنرررة مبينررراً مررر هلات أعضررراء لجنرررة الرقابررة الشررررعية الداخليرررة والمرررراقبين الشررررعيين للشرررركا

 ميةالمسجلة في الدولة التي تزاول نشاطها بموجب أحكام الشريعة الإسلا
بشررأن الشررركات التجاريررة بدولررة الإمررارات العربيررة المتحرردة بأنرره  2021( لسررنة 32( مررن مرسرروم بقررانون اتحررادي رقررم )12وتررنص المررادة ) 39

يررب أن يكررون للشررركة اسررم تجرراري لا اررالف النظررام العررام والعررادات الجيرردة للدولررة، ويكررون الشرركل القررانوني للشررركة بعررد الاسررم، ولا يرروز 
كة باسررم مسررجل سررابقًا في الدولررة أو اسررم مشررابه يسرربب ارتباكًررا إلى حررد مررا، ويرروز للشررركة تغيررير اسمهررا إلى اسررم معتمررد مررن تسررجيل الشررر 

السلطة المختصة ومعتمد من المسجل وذلك بموجب قرار خاش صادر عن الاجتمرا  العرام للمسراهمين، وعلر  الررغم مرن ذلرك لا ير ثر تغيرير 
زاماتهرا أو الإجرراءات المتخرذة أو المتخرذة ضردها بموجرب القرانون، وتسرتمر أيرة إجرراءات قانونيرة تم أخرذها أو اسم الشركة عل  حقوقها أو الت

 البدء بها مسبقًا من قبل الشركة أو باسم الشركة المعدلة.
 العربية المتحدةبشأن الشركات التجارية بدولة الإمارات  2021( لسنة 32مرسوم بقانون اتحادي رقم )( من 13وتنص المادة ) 40

 التابعة لر "عنوان الشركة ومراسلاتها" عل  وجو  أن يكون لكل شركة عنوان مسجل في الدولة التي يتم فيها استلام الإخطارات والخطابرات،
جيل ويررب أن تحترروي جميررع العقررود والملخصررات والخطابررات ونمرراذا الطلبررات الصررادرة عررن الشررركة علرر  اسمهررا وشرركلها القررانوني ورقررم التسررر
ت والعنرروان، إذا كرران المبلرر  سيشررمل أن يكررون رأس ماوررا للإضررافة إلى هررذه البيانررات، يررب تحديررد المبلرر  المرردفو  مررن رأس المررال، أمررا إذا كانرر

 الشركة تحت التصفية فيجب ذكر ذلك في المستندات التي تصدرها.
شركات التجارية بدولة الإمارات العربية المتحدة عل  يررب بشأن ال 2021( لسنة 32( من مرسوم بقانون اتحادي رقم )15تنص المادة ) 41

علر  النحرو قيررد عقررد الشررركة، وكل تعديرررل يطررررأ عليررره بالسرررجل التجراري لردى السرلطة المختصرة ليكرون العقرد نافرذاً، وإذا   يسرررجل العقرد 
إذا اقتصرررر عررردم القيرررد علررر  بيررران أو أكثرررررر مرررررن البيانرررررات الواجرررررب ( مرررن هرررذه المرررادة، كررران غرررير نافرررذ في مواجهرررة الغرررير، و 1المرررذكور بالبنرررد )

( 15تسررجيلها، كانت هررذه البيانات وحدها غير نافذة في مواجهة الغير. وعل  الشررركات إخطار السررلطة المختصرة والمسرررجل كتابرة خرلال )
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عل  ذلك أجاز القانون جرواز إثبرات عقرد الشرركة أو تعديلره بجميرع وسرائل الإثبرات للطررف 

ء، وفي حرال الثالث، كما يسمح للطرف الثالث بتأكيد وجود الشركة أو بطلانها ضرد الشرركا

ثبرررررت بطلانهرررررا يتحمرررررل الشرررررخص الرررررذي وقرررررع العقرررررد باسرررررم الشرررررركة المسررررر ولية الشخصرررررية 

جميررررع الحررررالات سضررررع الشررررركة للتصررررفية، وتسرررروية حقرررروق  فيوالتضررررامنية عررررن هررررذا العقررررد، و 

الشررركاء، وعلرر  الررررغم مررن ذلررك لا يررروز لمررديني الشررركة أن يطلبررروا الرربطلان أو يتمسرركوا بررره 

 .42الشركة للتخلص من ديونهم قبل

بشررأن الشررركات التجاريررة  2021( لسررنة 32تنرراول مرسرروم بقررانون اتحررادي رقررم )خلاصررة القررول 

بدولة الإمارات العربية المتحدة المقصود بالشركة، كما بين الواجبرات الرتي تقرع علر  عراتا الشرركة ومرديرها، 

المشرررر  الإمرررراراتي قررررد إلى جانرررب ذلررررك بينررررت حقررروق الشررررركاء والمسرررراهمين في الشرررركة، ويرررررى الباحررررث أن 

أحسرن حرين أفرررد قرانون خرراش نراةم لأحكررام الشرركات التجاريررة، كمرا أحسررن المشرر  الإمرراراتي حرين بررين 

المقصود بالشركة والواجبات التي تقع عل  عاتقها، وقد أحسرن المشرر  صرنعاً حرين ألغر  المرادة العاشررة مرن 

النشررررراط الاسرررررتراتيجي والرررررتي تشرررررجع جرررررذ  ذات القرررررانون والرررررتي تشرررررجع المسررررراهمة الوطنيرررررة، واسرررررتبدوا ب

 الاستثمارات في دولة الإمارات العربية المتحدة.

 

 

 

 
                                                                                                                                                                       

لبيانررات المقيرردة للشررركة بمررا في ذلررك اسمهررا، أو عنوانهررا، أو رأسماوررا أو عرردد خمسررررة عشررررر يرررروم عمررررل عنررررد حرررردوث أي تعديررررل أو تغييررررر في ا
بالتضررامن عررن تعرروي  الضرررر الررذي  –حسررب الأحرروال –الشررركاء فيهررا أو شرركلها القررانوني، ويسررأل مررديرو الشررركة أو أعضرراء مجلررس إدارتهررا 

 يلات تطرأ عليه بالسررجل التجاري لدى السلطة المختصة.يصيب الشررركة أو الشررركاء أو الغير بسرربب عدم قيد العقد أو أية تعد
 بشأن الشركات التجارية بدولة الإمارات العربية المتحدة 2021( لسنة 32( من مرسوم بقانون اتحادي رقم )16تنص المادة ) 42
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 المبحث الثاني

 الأجنبيةعوامل جب  الشركات 

يعترررربر الاسررررتثمار الأجنرررربي شرررررطاً مهمًررررا لتطرررروير مجررررال الاسررررتثمار في الاقتصرررراد، يسرررراهم في رفررررع 

واسررتخدام الخرربرة العالميررة في الإدارة والتسررويا، ودمررج  المسررتوى التقررني للإنترراا، وجررذ  التقنيررات الأجنبيررة،

تلعرررررب و الاقتصررررراد ايلررررري في الاقتصررررراد العرررررالمي، وتوسررررريع القاعررررردة الضرررررريبية، وتنويرررررع إنتررررراا الصرررررادرات. 

الاسرررررتثمارات الأجنبيرررررة دوراً مهمًرررررا في تمويرررررل التنميرررررة الاجتماعيرررررة والاقتصرررررادية لروسررررريا وبنررررراء إمكانرررررات 

الاسررتثمار، ويعررد حجررم الاسررتثمار الأجنرربي هررو أحررد الم شرررات الررتي تميررز درجررة انرردماا الدولررة في المجتمررع 

الاتفاقيرات و الاقتصرادية الأجنبيرة المعراملات  مشرتملاً علر العالمي ويعتمد علر  جاذبيرة هردف الاسرتثمار، 

 43المتعلقة باستيراد وتصدير الأصول أو رأس المال واستيراد وتصدير السلع والخدمات.

ويعتبر تلقي الاستثمارات الأجنبية وشروط جذبها عاملاً من سمات النشراط الاسرتثماري ويسراهم 

سرتثمار مرن خرلال موضروعات الاسرتثمار في زيادة تنمية العلاقات الاقتصادية الخارجية، وتحردد جاذبيرة الا

حسررررب المنررررائ العررررام للاسررررتثمار في الدولررررة، وشررررروط  ارسررررة النشرررراط الاقتصررررادي الأجنرررربي، بمررررا في ذلررررك 

 44القانوني والجمركي.

المرررروارد، والسياسررررة الضررررريبية والإطررررار  في أسررررعارلكررررل بلررررد نظامهررررا الخرررراش ومررررن الجرررردير بررررذكره 

ة الصررررناعات، وبالتررررالي هنرررراك اختلافررررات في ربحيررررة الموضرررروعات ، ومسررررتويات مختلفررررة مررررن تنميرررريالتشررررريع

                                                           

دراسية -جنبي المباشر في الدول العربية، أثر اعتماد معايير اياسبة الدولية عل  جذ  الاستثمار الأ2014هوام، جمعة ولمزاودة، عمار،  43
 قياسية، مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات، جامعة القدس، العدد الرابع والثلاثون.

-2000دراسة قياسرية للفرترة مرا برين  -(، أثر تدفا الاستثمار الأجنبي المباشر عل  النمو الاقتصادي في الجزائر2019ولدبوله، سمية ) 44
مرذكرة تردخل ضررمن متطلبرات نيررل شرهادة الماسررتر الأكراديمي، جامعرة أحمررد درايرة، كليررة: العلروم الاقتصررادية والعلروم التجاريررة ، 2017

 وعلوم التسيير، قسم علوم التجارية، أدرار، الجزائر.
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والأغررراض الاسررتثمارية، وترررتبط عمليررات الاسررتيراد والتصرردير لحركررة رأس المررال أيضًررا بالاسررتقرار السياسرري 

 ومستوى التجارة في السوق الدولية.

الأجانررب في  اسررتثمارات رأس المررال طويلررة الأجررل مررن قبررل المررلاك -وتعررد الاسررتثمارات الأجنبيررة 

الصرررررناعة والزراعرررررة والنقرررررل وقطاعرررررات الاقتصررررراد الأخررررررى، وتنفيرررررذ تصررررردير رأس المرررررال الريرررررادي في البلرررررد 

 45المستفيد.

ويعرررد المسرررتثمرون الأجانرررب هرررم الكيانرررات الررررتي تمرررارس أنشرررطة اسرررتثمارية في الدولةرررر في المرحلررررة 

الحاليررررة، فرررر ن تحقيررررا الررررربح باعتبرررراره اورررردف النهررررائي لعمليررررة الاسررررتثمار يسرررراعد علرررر  جررررذ  رأس المررررال 

ف الاسررتثمار الأجنرربي، ويرردرس المسررتثمرون الاقتصرراد الرروطني للبلررد ونظامرره التشررريعي والمرروارد لتحديررد هررد

 .القانونظره لاستثمار لا  هوبعائد أعل  ويعد جميع أهداف الاستثمار الأجنبي 

الاسررتثمار، حيررث  مررنعائررد أعلرر  تحصررل البلرردان المسررتثمرة علر  متوسررط وتماشرياً مررع مررا تم ذكررره 

تسرررتثمر في صرررناعات أكثرررر ربحيرررة في الخرررارا، وتسرررتخدم العمالرررة المررراهرة الرخيصرررة هنررراك، وتصررردر العمالرررة 

هناك، لكن هرذا يبطرن وتريرة النمرو الاقتصرادي والتنميرة في بلردهم، ويعتربر الاسرتثمار الأجنربي وهجررة اليرد 

هجررة اليرد العاملرة هرو مسرتوى  عرود السربب خلرفويالعاملة من الأشكال الحديثة لحركة العمالة والأمروال، 

الأجور الذي يتأثر بالتطور الاقتصادي للبلاد وخصائصه الطبيعيرة والتارايرة والوطنيرة وةروفره الاجتماعيرة. 

يشررجع البلررد المصرردر لرررأس المررال علرر  هجرررة العمالررة مررن بلررده والررا وةررائف إضررافية في البلررد المسررتورد، 

 46الماهرة الرخيصة. باستخدام إمكانات العمالة

                                                           

نرربي المباشررر في الجزائررر دراسررة ، محررور العلاقررة القائمررة بررين الاسررتثمار ايلرري والاسررتثمار الأج2014ليررات، مليكررة، ودحمرراني، فاطمررة،  45
، الجزائر تونس والمغر ، مجلرة الاقتصراد والإحصراء التطبيقري، المدرسرة العليرا للتطبيرا والإحصراء، العردد 2012-1998قياسية خلال 
 واحد وعشرون.

ملكررة العربيررة السررعودية دراسررة (. "الاسررتثمارات الأجنبيررة المباشرررة ودورهررا في النمررو الاقتصررادي في الم2004الزهررراني، بنرردر بررن سررا . ) 46
 "، رسالة ماجستير، كلية العلوم الإدارية، جامعة الملك سعود، المملكة العربية السعودية. 2000 -1970قياسية للفترة 
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تشركل الاسرتثمارات الوافرردة في البدايرة قروة دافعررة للتنميرة الاقتصرادية للبلررد المسرتورد، وتسرراهم في 

نمررو القرردرات الإنتاجيررة للدولررة وتحسررين وضررعها الررديموغرافي، والمعرردات والتكنولوجيررا الحديثررة الررواردة مبررال  

د المصرردر لفررترة طويلررة جرردًا، وباسررتخدام رأس المررال فيهررا، نظررراً لأنهررا ليسررت الأحرردث، فهرري تعمررل في البلرر

تم اسررررتخدام الاسررررتثمارات وعليرررره يررررمررررن الصررررعب أن تصرررربح رائرررردًا في السرررروق العالميررررة، وبالتررررالي الأجنرررربي، 

الأجنبيررة الررتي تضررمنها الحكومررة بشرركل غررير فعررال، ويررب أن يكررون للبلررد المسررتفيد سياسررة عامررة واضررحة 

 47دة.فيما يتعلا بالاستثمارات الوار 

في السررررنوات الأخرررريرة أصرررربحت قضررررية الاسررررتثمار الأجنرررربي ةرررراهرة تثررررير قلررررا المسرررر ولين للرررردول 

ا ما يرتم الإشرادة بهرا في تصررلاتهم وبيانراتهم، وقرد أوضرحت هرذه المواقرف للكثريرين أن حرل المتعددة، وكثيرً 

بطريقرة أساسرية واحردة،  مشاكل الاقتصادية للدول النامية وتحقيا النمو الاقتصادي لا يمكرن تحقيقهمرا إلا

مرن خررلال وسررائل مختلفرة لجررذ  رأس المررال الأجنربي وتزويررده بالمزايررا والتسرهيلات والإعفرراءات الررتي تشررجع 

 48عل  تدفقه.

( بأن مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر أو غرير المباشرر 2005كما أكد عبد السلام أبو قحف )

الماضرريين؛ لأنرره يرروفر ميررزة اقتصررادية ضررخمة لكررل  حظرري بقرردر كبررير مررن الاهتمررام، خاصررة خررلال العقرردين

كرران الاسررتثمار الأجنرربي المباشررر أحررد كررذلك  مررن الدولررة المسررتثمرة والدولررة المسررتقبلة للاسررتثمار الأجنرربي.  

الموضرروعات الأكثرررر أهميرررة في الآونرررة الأخررريرة ويتفرررا معظررم الاقتصررراديين علررر  الررردور المهرررم الرررذي يلعبررره في 

للبلرردان المضريفة، نظرررا للأثررر الإيررابي وررذه الاسرتثمارات، فرر ن الدولررة المضرريفة ترروفر   تطروير القرردرة الإنتاجيررة
                                                           

"، (. " البيئة الملائمة لجذ  الاستثمارات الأجنبية المباشرة للاقتصاد الليربي2006الفارسي، عيس  محمد و الشحومي، سليمان سا  ) 47
تحرت شرعار نحرو منرائ اسرتثماري أفضرل، أمانرة اللجنرة الشرعبية العامرة  –الم تمر الوطني حول الاستثمار الأجنبي في الجماهيرية العظمر  

 للاقتصاد والتجارة والاستثمار، الجماهيرية العربية الليبية الشعبية الاشتراكية العظم .
(، الاستثمار الأجنبي المباشر ودوره فى تحقيا التنمية الاقتصرادية بمصرر، مقرال منشرور برالموقع الالكرتروني مبتردا، 2020أبو علي، أحمد ) 48

، تررررررررراريخ اخرررررررررر زيرررررررررارة https://www.mobtada.com/details/909085، مرررررررررن خرررررررررلال الررررررررررابط 13/2/2020بتررررررررراريخ 
 م.10/10/2021



 

48 

كررل الإمكانيررات لتشررجيع اسررتثمار أكرربر الشررركات العالميررة، كمررا تسررع  جاهرردة لخلررا الظررروف المناسرربة، 

علرر  مثررل إزالررة الحررواجز الجمركيررة وتسررهيل مختلررف الصررعوبات الإداريررة، والررتي تسرراعد علرر  زيررادة الطلررب 

 49المستثمرين الأجانب.

ولتحقيررا ذلررك شرررعت الحكومررات في إعررداد المنررائ العررام والإطررار التشررريعي والتنظيمرري، وإعررداد 

مررن خلالرره البنيررة التحتيررة لاحتضررانه، بعررد تحديررد مجررال معررين يمكررن أن يعمررل فيرره الاسررتثمار الأجنرربي، يررتم 

فررتح جميررع المجررالات والمجررالات تقريبرًرا بشرركل ترردريي، دون قيررود، هررذا بالإضررافة إلى السررعي إلى "تسررويا" 

العديررد مررن المنظمررات الدوليررة  ولرردىالاقتصرراد للرردول المتعررددة في العديررد مررن ايافررل والمنتررديات الدوليررة، 

 50ت العالمية.ومكاتب الخبراء التي تعمل عل  تعزيز حرية الاستثمار الأجنبي والشركا

إذا كان جذ  رأس المرال الأجنربي قرراراً تم اسراذه مرن قبرل العديرد مرن الردول المضريفة، فمرن المهرم 

تحديد اتجاهات الاستثمار الأجنبي عل  مدى السنوات القليلة الماضية، بما في ذلك حجمره وأنمراط تدفقره، 

والقطاعرات مرن الاقتصراد الرذي تفضرله،  بالإضافة إلى موقعه الجغرافي، والمكان الذي يفضل الذها  إليره،

حررتى تررتمكن مررن تحديررد مررا هررو أكثررر العوامررل أهميررة لجررذ  الاسررتثمار الأجنرربي، ومرردى تررأثير هررذه الأزمررة 

عل  الاتجاهات الأساسية لررأس المرال الأجنربي والشرفافية والقردرة التنافسرية الرتي يرب أن يكرون لردى البلرد 

 51المضيف.

س اسرررتثماراتها، لتأسرررمهرررا وتقيتمرار عرررن مواقرررع جغرافيرررة جديررردة الوطنيرررة باسررر تبحرررث الشرررركاتو 

بحيرررث تتنرررافس البلررردان علررر  الصرررعيد العرررالمي لجرررذ  الاسرررتثمارات المرررذكورة والفوائرررد المرتبطرررة بهرررا، في هرررذا 

                                                           

 45(، إدارة الأعمال الدولية، الدار الجامعة، الاسكندرية. صر2005أبو قحف، عبد السلام ) 49
(، أثررر الاسرتثمار الأجنرربي المباشرر علر  بعرر  متغريرات الاقتصراد الكلرري في السرودان خررلال 2018أبروراس، يسررا حسررن عثمران صراة ) 50

 .47، العدد 12كلية الدراسات العليا، المجلد   -لنيلين م، مجلة الدراسات العليا، جامعة ا 2014 -م.  2005الفترة من 
(، أثررر الاسررتثمار الأجنرربي المباشررر في سرروق العمررل في مصررر، عمررادة البحررث العلمرري وضررمان الجررودة/ 2018حسررين، إينرراس فهمرري ) 51

 ، العدد الثاني.5الجامعة الأردنية، المجلة الاردنية للعلوم الاقتصادية، المجلد 
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تواجرررره الحكومررررات و وحررررتى بعرررر  الاعتبررررارات الأيديولوجيررررة،  -وبعيرررردًا عررررن الاعتبررررارات النظريررررة-السرررياق 

ن سياسريين فيمرا يتعلرا بجرذ  الاسرتثمار الأجنربي: الأول هرو اسراذ موقرف سرلبي في بشكل أساسي خيراري

مواجهررة عمليررات جررذ  الاسررتثمار أو "السياسررات السررلبية"، والثرراني هررو الترردخل الفعررال لتحقيررا أقصرر  

52استفادة من هذه العملية.
 

لاقتصراد لتسرتند في المقرام الأول إلى المزايرا النسربية ، الرتي تحدد الحالة الأولى "السياسات السرلبية"و 

الكلرري للبلررد أو الظررروف اويكليررة، حيررث تقصررر البلرردان نفسررها علرر  تحديررد إطررار قررانوني بررالإجراءات أو 

المتطلبررررات أو القيررررود الإداريررررة الررررتي تررررنظم الاسررررتثمار الأجنرررربي المباشررررر، دون الترررردخل بشرررركل اسررررتباقي في 

الشررررركات، وبشرررركل عررررام قررررد تكررررون هررررذه الاسررررتراتيجية السررررلبية كافيررررة لجررررذ  عمليررررات صررررنع القرررررار في 

الاستثمارات من الشركات التي تهدف إلى البحث عن الأسواق والموارد الطبيعيرة، والرتي تعرد عوامرل جرذ  

53يقاس اا  السياسة بشكل أساسي بمقدار تدفقات الاستثمار. ومن هذا المنطلاجوهرية لكل بلد، 
 

تطورة بشركل متزايرد، حيرث لا يكرون المسياساتية الطر الأ يتجه نحولاتجاه العالمي ومع ذلك ف ن ا

حجم التدفقات مهمًا فحسب، بل وأيضًا نو  الاستثمار أي الاستثمارات "النوعيرة" الرتي تسراهم وتتوافرا 

د مررع أهررداف التنميررة الاقتصررادية مررن الرردول، وعلرر  الرررغم مررن وجررود العديررد مررن الاسررتراتيجيات والتشرردي

فيما يتعلا بجذ  الاستثمار الأجنبي المباشر، ف ن البلدان التي احت في جذ  هذا النرو  مرن الاسرتثمار 

                                                           

دراسة قياسرية، مجلرة معهرد العلروم الاقتصرادية، المجلرد -(، أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عل  الاستثمار ايلي2020طة )ريمة، برا راسو  52
 ، الجزائر.2، العدد 23

ة، ش ، المنصورة: المكتبة العصري1(، العلاقات الاقتصادية الدولية في ةل الأزمة الاقتصادية العالمية، الطبعة 2011عبد السلام، رضا ) 53
276. 
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وسصريص فوائررده، بشرركل رئيسرري في أوروبررا وآسرريا وبعرر  الاقتصرادات الررتي تمررر بمرحلررة انتقاليررة، هرري تلررك 

54التي اعتمدت سياسات أكثر نشاطاً.
 

أنرروا  الاسررتثمار ذات الصرررلة بتحقيررا الفوائررد المرجررروة يعررني هررذا المسرررتوى مررن السياسررات تحديرررد 

الظروف اللازمة لجذبها، بغ  النظر عرن حجرم سروقها أو مرا تتمترع  -في حدود إمكانيات الدولة-وخلا 

برره مررن مرروارد طبيعيررة. إلى جانررب ذلررك يررتم إنشرراء إطررار م سسرري مسرر ول عررن تعزيررز الاسررتثمار الأجنرربي 

55ل وكالة متخصصة. المباشر، والذي يأخذ بشكل عام شك
 

بالإضررافة إلى ذلررك قررد ترررى الدولررة أنرره مررن الضررروري اسررتخدام حرروافز الاسررتثمار لجعررل عرضررها 

أكثررر جاذبيررة مقارنررة بالرردول المنافسررة الأخرررى، وبشرركل عررام هررذه سياسررات تفضررل اسررتثمارات الشررركات 

تولررد فوائررد جانبيررة مثررل  الررتي تسررع  لتحقيررا الكفرراءة في إنترراا السررلع والخرردمات للتصرردير والررتي يمكررن أن

إنشرراء سلاسررل الإنتررراا، وفي هررذا الصرردد تعرررد متغرريرات الاقتصررراد الجزئرري )مثررل تررروافر العوامررل وتكلفتهرررا( 

56أكثر صلة بالموضو  والمنافسة بين البلدان لجذ  هذا النو  من الاستثمار الأكثر حدة.
 

ايتملرررة الرررتي يمكرررن أن يلبهرررا لفوائرررد لمرررا  هنررراك إجمرررا  نظرررري واسرررع إلى حرررد  ومرررن الجررردير برررذكره 

 الاستثمار الأجنبي المباشر للبلد المستقبول. وتشمل هذه:

الوصول إلى رأس المال لتمويل المشراريع العامرة والخاصرة الرتي تتطلرب مبرال  كبريرة مرن الاسرتثمار )علر   .1

 سبيل المثال استغلال التعدين أو بناء الطرق(.

 تي سلا القدرات ايلية الجديدة أو تحسنها.الوصول إلى المعرفة أو التكنولوجيا ال .2

                                                           

، مجلرة جامعرة  2014/ 1980(، دور الاستثمار الأجنبي المباشر في النمو الاقتصادي في العراق خلال المدة 2018عتلم، باهر محمد ) 54
 ، العراق.1، العدد 8كلية الإدارة والاقتصاد، المجلد   -كركوك للعلوم الإدارية والاقتصادية، جامعة كركوك 

التجربة الإمارتية نموذجا، مجلة التنمية  -دور المناطا الحرة في جذ  الاستثمار الأجنبي المباشر بالجزائر(، 2020عبد الرئوف، شنوف ) 55
 الاقتصادية، جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي، المجلد الخامس، العدد الثاني، الجزائر.

 .87(: محاضرات في المنهجية العامة، جامعة سطيف. صر2003الطاهر، سعود ) 56
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 تدريب الموارد البشرية، سواء في عمليات التدريب الرسمية أو في التعلم أثناء العمل. .3

 الاندماا في الشبكات الدولية سلاسل توزيع الشركات الأجنبية. .4

 57توليد النشاط الاقتصادي والتوةيف، وهي نموذجية لعمليات الاستثمار. .5

أةهرررت بعرر  الدراسررات التجريبيررة أن الاسررتثمار الأجنرربي المباشررر لرره تررأثير إيررابي علرر  في الواقررع 

النمو الاقتصادي. ومع ذلك ف ن هذا التأثير مرهون بالخصرائص السرابقة للبلردان المضريفة، مثرل الخصرائص 

جنبي المباشرر علر  الرئيسية التي أشارت إليها الأدبيات باعتبارها مشروطة بالتأثيرات الإيابية للاستثمار الأ

النمرررو هررري: مسرررتوى رأس المرررال البشرررري، والسررروق المرررالي المتطرررور، والجرررودة الم سسرررية، واسرررتقرار الاقتصررراد 

 58الكلي، ومستوى البنية التحتية وحتى استراتيجية النمو في البلد.

أيضًررا أن معيررار إنشرراء الشررركات التابعررة ( 2008اب  راهيم لح  ول، وحس  ين بوم  دين ) وقررد أكررد

مرونررة قانونيررة أكرربر في مواجهررة رأس  :، مثررلةلررد آخررر يتمثررل بشرركل عررام في الاسررتفادة مررن مزايررا معينررفي ب

وسياسرية مسرتقرة، وسرعر صررف مناسرب، ووفررة  كلياً المال الأجنبي، وعمالة أرخص نسبيًا، وبيئة اقتصادية  

عمليرة تحويرل الشرركات عربر الموارد الطبيعيرة. المروارد، حجرم السروق ايليرة، مرن برين عوامرل أخررى، وتترافرا 

الوطنيررررة إلى قرررروة ماليررررة وتكنولوجيررررة وتنظيميررررة أكرررربر، وم سسررررات أقرررروى، مقارنررررة بالرررردول المضرررريفة الأقررررل 

يررزة علر  حرردا وعلرر  نحررو مرن التفصرريل، حيررث بررين في ، وتأسيسرراً علرر  ذلررك تنراول الباحررث كررل م59تطروراً 

ثم تنرراول في المطلررب الثرراني عوامررل  بشرركل  عررام، اسررتثمار الشررركات الأجنبيررةالمطلررب الأول عوامررل جررذ  

 جذ  استثمار الشركات الأجنبية في دولة الإمارات العربية المتحدة عل  النحو التالي.
                                                           

(، تحسررين منررائ الاسررتثمار الأجنرربي ك ليررة لتفعيررل تنافسرية الاقتصرراد الجزائررري، أطروحررة مقدمررة لنيررل شررهادة دكترروراه 2015عمررر، )فريرد  57
 علوم في العلوم الاقتصادية، سصص نقود وتمويل، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر

دراسة قياسرية، مجلرة معهرد العلروم الاقتصرادية، المجلرد -ثمار ايلي(، أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عل  الاست2020ريمة، برا راسوطة ) 58
 ، الجزائر.2، العدد 23

، دور السياسررة الجبائيررة في تحفيررز الاسررتثمار الأجنرربي المباشررر في الجزائررر، مجلررة مجرراميع المعرفررة، 2018لحررول، ابررراهيم، وبومرردين، حسررين،  59
 .60جامعة أبو بكر بلقايد، العدد 
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 المطله الأول

 عوامل جب  الشركات الأجنبية

يشرررركل اسررررتثمار الشررررركات الأجنبيررررة وجررررذبها نحررررو الاسررررتثمار في البلررررد سمررررة مررررن سمررررات النشرررراط 

الاقتصررادي الاسررتثماري المتقرردم؛ يسرراهم في تنميررة العالقررات الاقتصررادية والاجتماعيررة بررين الرردول، وتحرردد 

 جاذبية الاستثمار من خلال دراسة عدة عوامل، ومن أبرزها: 

 ل مرونة سياسات سوق العمأولًا: 

( تفوقرًا كبرريراً في التجرارة العالميررة وأنمراط الإنترراا ويتوافررا FDIيفرترض الاسررتثمار الأجنربي المباشررر )

مرع اسررتراتيجية الترردويل الررداخلي للشرركة الررتي تمنحهررا الملكيررة والسريطرة علرر  الأنشررطة ذات القيمررة المضررافة 

للاقتصرادات ايليرة، فهري طريقرة معقردة الموجودة في الخارا، ومع ذلك عل  الرغم من الفوائرد المعرترف بهرا 

 60للغاية لدخول الأسواق الدولية؛ لأنها تتطلب موارد مادية ومالية عالية.

يرب اسرتيفاء وعل  إثر ذلك حتى ستار الشركات الدخول عرن طريرا الاسرتثمار الأجنربي المباشرر 

لا  هررذهسررتثمار الأجنرربي المباشررر ثلاثررة شررروط: الملكيررة والاسررتيعا  ومزايررا الموقررع، وبررالنظر إلى محررددات الا

يمكرررن للحكومرررات العمرررل إلا علررر  خصرررائص بلررردانها )مزايرررا الموقرررع(، لأن الفئرررات الأخررررى مرررن ايرررددات 

  61)مزايا الملكية والاستيعا ( تعتمد عل  خصوصيات الشركات.

الأجانرب، لذلك يميل الوكلاء الحكوميون إلى تطبيا تدابير لزيادة جاذبية اقتصاداتهم للمسرتثمرين 

تميرل المرونرة الأكربر في وعليره أحد هذه الإجراءات يتعلا بلوائح سوق العمرل، مرع ثبرات العوامرل الأخررى، 

                                                           

 2018الى  1986دراسرة قياسرية للفرترة الممتردة مرن -، أثرر الاسرتثمار الأجنربي علر  النمرو الاقتصرادي في الجزائرر2019، مرابط، برلال 60
 01، العدد 18مجلة العلوم التجارية، المدرسة العليا للتجارة، المجلد  -

قتصررراد في دول المغرررر  العرررربي، مركرررز (، دور الاسرررتثمار الأجنررربي المباشرررر في إطرررلاق إمكانرررات الا2017لزهرررر، سررراحلي: فررراتح، صررريد ) 61
 السناسل، عمان. –البحث وتطوير الموارد البشرية 
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سرروق العمررل إلى زيررادة جاذبيررة بلررد المقصررد تجرراه بلررد المنشررأ، وبالتررالي تشررجيع ترردفقات الاسررتثمار الأجنرربي 

 62المباشر.

لم لفين عل  أهميرة مرونرة سروق العمرل في جرذ  الأدبيات المتعددة يركز العديد من اوبالرجو  إلى 

للدولرة الاستثمار الأجنبي المباشر، حيث أن لوائح العمل وا ترأثير علر  قررار تحديرد موقرع الشرركات التابعرة 

أن مرونرة سرروق  حيرث أةهررمرن خرلال تحليرل الاقتصراد الكلرري، ذلررك الأجنبيرة وعلر  حجرم الاسرتثمار، و 

الاسرررتثمار الأجنررربي المباشرررر، وفي الآونرررة الأخررريرة أكررردت العديرررد مرررن  العمرررل ورررا ترررأثير إيرررابي علررر  جرررذ 

الدراسرررات أيضًرررا مرررن خرررلال الاختبرررارات التجريبيرررة القائمرررة علررر  بيانرررات الاقتصررراد الجزئررري، أن سياسرررات 

 63سوق العمل ت ثر عل  تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر بشكل كبير.

والررررذي تضررررمن  الضررررريبية لصرررراة المسررررتثمرين الأجانررررببالإضررررافة إلى اسررررتحداث نظررررام للحرررروافز 

سفررري  معررردل الضرررريبة علررر  أربرررا  الشرررركات أو أي إجرررراء آخرررر يمكرررن المسرررتثمر مرررن الحصرررول علررر  ميرررزة 

  64.ير في الاستثمار الأجنبي المباشريساهم بشكل كبما ضريبية، 

ار سرريما في دولررة ومررن هررذا المنطلررا يرررى الباحررث أن نظررام الحرروافز جيررد فعررال في جررذ  الاسررتثم

الإمرررارات العربيرررة المتحررردة والرررتي تتبرررع هرررذا الأسرررلو ، إلا أنررره يرررب عليهرررا تررروخ  الحظرررر وعررردم الإسرررراف 

بشررركل مفررررط في الحررروافز والرررتي قرررد تررر ثر سرررلباً في انخفررراض الإيررررادات الضرررريبية وبالترررالي تررردهور الخررردمات 

 ية التحتية وغيرها.العامة والمتمثلة في الصحة والتعليم والمرافا العامة والبن

                                                           

(، أثر الاستثمار الأجنبي في مستقبل الاستثمار ايلي العربي دراسرة تحليليرة قياسرية لربع  دول الخلريج العرربي 2012محمد، نورية عبد ) 62
 العمليات، جامعة سانت كميمنس. ، "أطروحة دكتوراه"، فلسفة علوم بحوث2010-1992للمدة 

دراسية -، أثر اعتماد معايير اياسبة الدولية عل  جذ  الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية2014هوام، جمعة ولمزاودة، عمار،  63
 قياسية، مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات، جامعة القدس، العدد الرابع والثلاثون.

 45(، إدارة الأعمال الدولية، الدار الجامعة، الاسكندرية. صر2005ف، عبد السلام )أبو قح 64
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يوضرح العديرد مرن البراحثين إلى أن هرذه السياسرة الماليرة المفيردة قرد اجترذبت وتأسيسًا عل  ذلك 

بشكل فعال الاستثمار الأجنبي المباشر، ولكن دون أن ي دي ذلك إلى زيادة كبيرة في رأس المرال الإنتراجي 

رة الناجمررة عرن الانخفراض العرام في معرردل في الربلاد، فالمجموعرات أجنبيرة جعلرت مررن الممكرن تعروي  الخسرا

الضريبة عل  الأربا  عل  هامش الاتحاد النقدي )هرذا الوضرع اييطري يعرل إنشراء أنشرطة تصردير منتجرة 

 65أكثر تكلفة(.

ومن ناحية أخرى يمكن أن تكرون الخصرائص الم سسرية للبلردان عوامرل حاسمرة في تحديرد تردفقات 

 النظرية الم سسية أن اسرتراتيجيات الشرركات تحرددها الم سسرات، لرذلك تعتبرو الاستثمار الأجنبي المباشر، 

سرريتم تحديررد الاسررتثمار الأجنرربي المباشررر مررن خررلال التفاعررل بررين الشررركات متعررددة الجنسرريات وحكومررات 

مرن خرلال  -جزئيرًا-بلدان المقصد، بعبارة أخرى سيتم تشكيل استراتيجيات الشركات متعرددة الجنسريات 

يررررة )مثررررل الدسرررراتير والقرررروانين واللرررروائح( والمعررررايير غررررير الرسميررررة )مثررررل قواعررررد السررررلوك والمعررررايير القواعررررد الرسم

 66السلوكية والاتفاقيات( الموجودة في بلدان المقصد.

ومسرررتويات  الجمركيرررة،بشررركل عرررام يرررادل الم لفرررون برررأن الحررروافز الاقتصرررادية والماليرررة، والتعريفرررات 

علرر  جررذ  الاسررتثمار الأجنرربي المباشررر، وبالمثررل، يمكررن أن يكررون الفسرراد المنخفضررة ترر ثر بشرركل إيررابي 

، وبالتررالي 67سرروق العمررل المرررن عرراملاً م سسرريًا مهمًررا في تحقيررا ترردفقات أكرربر للاسررتثمار الأجنرربي المباشررر

                                                           

(، دور الاسرررتثمار الأجنررربي المباشرررر في إطرررلاق إمكانرررات الاقتصررراد في دول المغرررر  العرررربي، مركرررز 2017لزهرررر، سررراحلي: فررراتح، صررريد ) 65
 السناسل، عمان. –البحث وتطوير الموارد البشرية 

-2000دراسة قياسرية للفرترة مرا برين  -(، أثر تدفا الاستثمار الأجنبي المباشر عل  النمو الاقتصادي في الجزائر2019ولدبوله، سمية ) 66
، مرذكرة تردخل ضررمن متطلبرات نيررل شرهادة الماسررتر الأكراديمي، جامعرة أحمررد درايرة، كليررة: العلروم الاقتصررادية والعلروم التجاريررة 2017

 أدرار، الجزائر. وعلوم التسيير، قسم علوم التجارية،

(. " البيئة الملائمة لجذ  الاستثمارات الأجنبية المباشرة للاقتصاد الليربي"، 2006الفارسي، عيس  محمد و الشحومي، سليمان سا  ) 67
عامرة تحرت شرعار نحرو منرائ اسرتثماري أفضرل، أمانرة اللجنرة الشرعبية ال –الم تمر الوطني حول الاستثمار الأجنبي في الجماهيرية العظمر  

 للاقتصاد والتجارة والاستثمار، الجماهيرية العربية الليبية الشعبية الاشتراكية العظم .
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الأجنرربي المباشررر عنرردما يررتم دمررج سياسررات جررذ  الاسررتثمار  للاسررتثماريمكررن الحصررول علرر  أكرربر فوائررد 

مرن ناحيرة أخررى بقردر مرا يكرون هذا  ن ناحية و وتنسيقها مع سياسات التنمية في البلد، الأجنبي المباشر 

هنرراك تطررابا بررين أهررداف سياسررة الرردول ومصرراة الشررركات متعررددة الجنسرريات، سرريتم إنشرراء دائرررة حميرردة 

 68تعود بالنفع عل  الطرفين.

قررد ترر دي زيررادة ترردفقات الاسررتثمار الأجنرربي المباشررر إلى الترردخل في الجوانررب السياسررية للبلررد، لا 

سرريما إذا تجرراوزت مبيعررات الشررركات الأجنبيررة مبيعررات الشررركات ايليررة، أو إذا كانررت الشررركات الأجنبيررة 

يرر دي مررا دية، تسرريطر علرر  خدمررة أو خرردمات أساسررية في البلررد المضرريف، وكررذلك زيررادة التبعيررة الاقتصررا

تركيز الاستثمار الأجنبي المباشر في قطا  التصدير في البلد المضيف إلى زيادة الاعتمادية، ويتضح هرذا مرن 

إلا ، 69خلال اعتماد شركات الاستثمار الأجنربي المباشرر علر  متطلبرات الاسرتيراد والتصردير مرن البلرد الأم

شرر في حرد ذاتره المشركلات المتعلقرة بالتنميرة والنمرو في حالات خاصة جدًا لا لل الاستثمار الأجنربي المبا

الاقتصررادي للبلرردان، إلا أنرره يمكررن أن يلعررب دوراً مهمًررا بالقرردر الررذي يتماشرر  مررع أهرردافها الاسررتراتيجية، 

ففرري أيرلنرردا وسررنغافورة، أصرربح الاسررتثمار الأجنرربي المباشررر ايررور الأساسرري لتنميررة هررذه البلرردان، حررتى أنرره  

ية السياسات من حووما، وفي حالات أقل استثنائية ساعد الاستثمار الأجنربي المباشرر كان ينسجم مع بق

في تطرروير قطاعررات ذات أهميررة اسررتراتيجية في خطررة التنميررة الإنتاجيررة للبلررد، علرر  سرربيل المثررال في ماليزيررا  

 70.كان الاستثمار الأجنبي المباشر القوة الدافعة وراء نمو الصادرات في قطا  الإلكترونيات

                                                           

(. " مخاطر الاستثمار الأجنبي المباشر دراسة لعينة من الدول العربية"، بحرث مقردم 2007الكواز، سعد محمود والعبادي، عمر غازي. ) 68
 ة المخاطر واقتصاد المعرفة(، جامعة الزيتونة الأردنية، عمان، الأردن.الى الم تمر العلمي الدولي السنوي السابع )ادار 

69 Zhong, Yifan, Jiuhua Cherrie Zhu, and Mingqiong Mike Zhang. 2021. Expatriate Management of 
Emerging Market Multinational Enterprises: A Multiple Case Study Approach. Journal of Risk and 
Financial Management 14: 252. https:// doi.org/10.3390/jrfm14060252. 

(. " دور الاسررتثمارات الأجنبيررة المباشرررة في التنميررة الاقتصررادية )في الجمهوريررة 2003عرردنان، لبررني غرراس و المسرريبلي، حسررين صررلا ، ) 70
 ، العدد الثاني.19اليمنية(، مجلة جامعة دمشا، المجلد 
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لابرررد أن تسرررع  سياسرررة الاسرررتثمار المسررر ول إلى توجيررره الإدارة المسررر ولة للاسرررتثمارات في عليررره و 

البلاد وفي نفس الوقت المسراهمة في تعظريم العائرد المعردل حسرب المخراطر لتلرك الاسرتثمارات في ةرل نهرج 

ية والفرررررش شررررامل بشرررركل أساسرررري، وبهررررذا المعررررة فرررر ن هرررردفها هررررو المسرررراهمة في تحديررررد المخرررراطر والشررررفاف

71وإجراءات الإدارة المطلوبة لتوليد القيمة الم طرة في استدامة الأعمال والعلاقة مع مجموعات المصاة.
 

يرتم اسراذ قررارات  خلاواووفقًا لما سبا تساهم السياسة في الإرشادات التي توجه العملية التي من 

هذه السياسة المرونة الكافيرة لإدارة مخراطر الاستثمار المناسبة لجذ  الاستثمار الأجنبي، ويضمن استخدام 

72الاستثمار والعوائد المرتبطة ب ضافة القيمة من خلال مبادرات الإدارة المس ولة.
 

كما أن السياسات النشطة تعني ضمناً أن المنافسة بين البلدان لجذ  الاستثمار الأجنربي المباشرر 

حديثة نسبيًا، فمن الشرائع بشركل متزايرد ملاحظرة أن تتزايد وتزداد تعقيداً، عل  الرغم من أن هذه ةاهرة 

البلدان تبذل جهودًا أكثر استباقية وحزمًا لجذ  أفضل المشاريع الاسرتثمارية مرن الشرركات الأجنبيرة، ومرن 

الأمثلرررة الواضرررحة علررر  ذلرررك التغيررريرات الرررتي تقررروم بهرررا الم سسرررات المسررر ولة عرررن تعزيرررز الاسرررتثمار الأجنررربي 

ذا مرا سرارت عليره دولرة الإمرارات العربيرة المتحردة، حيرث برذلت جهروداً كبريرة لجرذ  ، وهرالمباشرر وتسرهيله

73أفضل المشار  الاستثمارية من الشركات الأجنبية.
، 

علرر  الرررغم مررن أن الترتيبررات الم سسررية ستلررف مررن بلررد إلى آخررر، إلا أن أحررد العناصررر المشررتركة 

  2004صصررة بشرركل خرراش وررذه المهررام، وفي عررام للررترويج النرراجح للاسررتثمار هررو إنشرراء هيئررة أو إدارة مخ

                                                           

(. " تسيير مخاطر الاستثمار الأجنبي المباشر مع الإشارة لحرالات بعر  الردول العربيرة "، ابحراث اقتصرادية 2008سف. )مسعداوي، يو  71
 وإدارية، العدد الثالث.

(. "الاسررتثمارات الأجنبيررة المباشرررة ودورهررا في النمررو الاقتصررادي في المملكررة العربيررة السررعودية دراسررة 2004الزهررراني، بنرردر بررن سررا . ) 72
 "، رسالة ماجستير، كلية العلوم الإدارية، جامعة الملك سعود، المملكة العربية السعودية. 2000 -1970اسية للفترة قي

(. " تقيررريم أثرررر الاسرررتثمار الأجنررربي المباشررر علررر  النمرررو الاقتصرررادي والتنميرررة المسرررتدامة في الاقتصررراديات 2011العيررد، بيررروض محمرررد. ) 73
س، الجزائر، المغرر  "، رسرالة ماجسرتير، كليرة العلروم الاقتصرادية والعلروم التجاريرة وعلروم التسريير، جامعرة دراسة مقارنة: تون –المغاربية 

 فرحات عباس سطيف، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبة.
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علر  المسرتوى  250هيئة من هرذا النرو  علر  المسرتوى الروطني وأكثرر مرن  160كان هناك ما لا يقل عن 

دون الرروطني، وتتجلرر  حداثررة هررذه الظرراهرة في حقيقررة أن ثلثرري الوكررالات قررد تم إنشررائها في العقررد الأخررير 

74(.2000 -1990من القرن الماضي )
 

معرفررة الرردوافع الخاصررة بالاسررتثمار الأجنرربي لا يكفرري لتوليررد سياسررات وإجررراءات تتكيررف مررع إن 

احتياجررات ومتطلبررات المسررتثمرين، مررن الضررروري الخرروض بشرركل أعمررا وفهررم آليررة صررنع القرررار للشررركات 

م الوافررردة وعلررر  وجررره الخصررروش تحديرررد مجموعرررة المتغررريرات أو العوامرررل الرررتي تأخرررذها في الاعتبرررار عنرررد تقيررري

75المواقع ايتملة لاستثماراتها.
 

وتعررررررد العوامررررررل الرئيسررررررية الررررررتي تأخررررررذها الشررررررركات في الاعتبررررررار في تقييمهررررررا هرررررري "الوصررررررول إلى 

المسررتهلكين"، تليهررا "بيئررة سياسررية واجتماعيررة مسررتقرة"، و "سررهولة  ارسررة الأعمررال التجاريررة"، و "جررودة 

تالي ف ن توفير مثل تلرك العوامرل يسراهم بشركل كبرير في وموثوقية البنية التحتية والخدمات الأساسية"، وبال

76جذ  الشركات الوافدة للبلاد.
 

برثلاث مجموعرات كبريرة مرن العوامرل: الرربح المتوقرع لكرل مشررو  ؛ يترأثرون المستثمرون الأجانب ف

ثمر، السررهولة الررتي يمكررن بهررا دمررج عمليررات الشررركات التابعررة في بلررد معررين في الاسررتراتيجية العالميررة للمسررت

والجررودة العامررة للمنررائ الملائررم في البلررد المضرريف، بعرر  المعررايير المهمررة الررتي تحررد مررن الفائرردة المتوقعررة )علرر  

سبيل المثال حجم السوق ايلية والوضع الجغرافي( هي إلى حرد كبرير بعيردة عرن متنراول السياسريين، عرلاوة 

                                                           

العلرررروم الاقتصررررادية  (. " الاسررررتثمار الأجنرررربي المباشررررر والنمررررو الاقتصررررادي في الجزائررررر"، رسررررالة ماجسررررتير، كليررررة2011قويرررردري، كريمررررة ) 74
 والتجارية وعلوم التسيير، جامعة ابي بكر بلقايد، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية.

(. " بنرراء نمررروذا قياسرري للقطرررا  الزراعرري في العرررراق"، رسررالة ماجسرررتير، كليررة الإدارة والاقتصررراد، 1988اوررايي، مرررزاحم محمررد لررر . ) 75
 جامعة بغداد، العراق.

 -2004( إسهام الاسرتثمار الأجنربي المباشرر في النمرو الاقتصرادي في ةرل اقتصراد منفرتح حالرة الأردن) ")2006ان، هيثم،". )الخشم 76
 ، رسالة ماجستير، جامعة اليرموك، الأردن.1970



 

58 

سررتثمار الخراش في البلرردان الناميرة عاليررة علر  ذلررك في كثرير مررن الحرالات يمكررن أن تكرون ربحيررة مشراريع الا

77عل  الأقل مثل أي مكان آخر.
 

 

 

 

 

 

 الوضع الاقتصادو للبلد المضيفة ثانياً: 

في السرررنوات الأخررريرة سرررع  البررراحثون في جميرررع أنحررراء العرررا  إلى تطررروير نظريرررة لشرررر  العوامرررل الرررتي 

ترررر دي إلى إدخررررال الرررردوافع الررررتي ، و تحرررردد حرررردوث الاسررررتثمار الأجنرررربي في بلررررد آخررررر غررررير بلرررردهم الأصررررلي

 78ن أنشطتهم في بلد آخر من خلال الاستثمار الأجنبي المباشر بشكل أساسي.المستثمري

تحركررات  وثررار جرردل حررولالعوامررل ايررددة للاسررتثمار الأجنرربي المباشررر في بيرران لنظريررة وتطررورت ا

المتعلقررة بالبيئررة التنافسررية الررتي يررتم  لا ترررتبط فقررط بالعوامررلفررمعقرردة للغايررة بوصررفها بأنهررا رأس المررال الدوليررة 

أيضًررررا بالخصررررائص الاقتصررررادية لبلرررردان المنشررررأ وبلرررردان البلرررردان المتلقيررررة  بررررل ترررررتبطفيهررررا إدراا الشررررركات، 

 79للاستثمار الأجنبي المباشر.

وفقًررا لررر "نظريررة التجررارة الجديرردة"، يفُررترض أن حجررم ونمررو الاقتصررادات المضرريفة مررن العوامررل ذات 

جرررذ  الاسرررتثمار الأجنررربي المباشرررر، ويرجرررع ذلرررك إلى حقيقرررة أن الشرررركات متعرررددة الجنسررريات الصرررلة في 

ترغب في استكشاف فرش الأسواق الناشئة و / أو تنفيذ استراتيجيتها العالمية )علر  سربيل المثرال التواجرد 

 80المادي في الأسواق العالمية الرئيسية(.

                                                           

ة الرافرردين، جامعرررة (. " أثررر الصررادرات علرر  ترردفا الاسرررتثمار الأجنرربي المباشررر في دول عربيررة مختررارة"، تنميرر2007عمررر، دنيررا احمررد. ) 77
 الموصل، العراق.

 ، مجلة بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة، العدد الرابع عشر.“(. " الاستثمار اهدافه ودوافعه 2007الطعان، حاتم فارس. ) 78
شراريع الصرغيرة "، (. " أهمية الاستثمارات الأجنبية في التنميرة الاقتصرادية وانعكاسراتها ودورهرا في دعرم الم2000الحطيب، حازم بدر. ) 79

 ، الأردن.4مجلة اقتصاديات يال إفريقيا، العدد
 ، الجزائر.10(. " واقع منائ الاستثمار في الدول العربية"، مجلة الباحث، العدد 2012بو خاري، عبد الحميد ) 80
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تفع هي الأكثرر جرذباً لتردفقات الاسرتثمار الأجنربي وتجدر الإشارة إلى أن البلدان ذات الدخل المر 

المباشرررر، وفي الواقرررع تشررررير الأدبيرررات إلى أن البلرررردان الرررتي لررررديها عوامرررل اقتصرررراد كلررري أفضررررل مثرررل حجررررم 

السررروق، ونمرررو دخرررل الفررررد، والاسرررتقرار الاقتصرررادي، واتفاقيرررات التجرررارة الإقليميرررة، والعوامرررل الاجتماعيرررة 

التعليم، والإنفاق عل  البحث والتطوير والمسافة الثقافية الأقل برين بلرد منشرأ والم سسية مثل الإنفاق عل  

 81المستثمر والبلد المضيف، تجتذ  تدفقات أكبر من الاستثمار الأجنبي المباشر.

وبالتررالي فرر ن الاقتصررادات ذات الحجررم الكبررير ومعرردل النمررو سررتميل إلى جررذ  مسررتويات أعلرر  

في الواقررع تم تأكيررد هررذه الفرضررية مررن خررلال الأدبيررات التجريبيررة، وفيمررا  مررن الاسررتثمار الأجنرربي المباشررر،

يتعلرا بنمرو السروق تشرير معظرم الدراسرات إلى وجرود علاقرة إيابيرة برين نمرو الاقتصرادات المضريفة )مقاسرة 

 82بمعدل نمو الناتج ايلي الإجمالي أو الناتج القومي الإجمالي( وجاذبية الاستثمار الأجنبي المباشر.

نص النظريررة الخاصررة بالعوامررل ايررددة للاسررتثمار الأجنرربي المباشررر علرر  أن المسررتثمرين الأجانررب ترر

يسررررتثمرون في الإنترررراا الأجنرررربي أساسًررررا لثلاثررررة أسرررربا . يتعلررررا الأمررررر الأول بالحصررررول علرررر  المررررواد الخررررام، 

ل واخررتراق الأسررواق والحصررول علرر  المنتجررات المصررنعة الررتي سرريتم اسررتخدامها في شررركاتهم في البلررد المسررتقب

 2000Freund and Djankov, .)83(ايلية 

ةهر الاتجاهات أن الشركات تكتسب أو تندمج مرع الآخررين ، وتسرع  لتقويرة نفسرها في منطقرة 

معينررة مررن الإنترراا أو السرروق، هررذا يعررني أن قرررارات شررركة متعررددة الجنسرريات حررول مررا يررب إنتاجرره، ومررن 

                                                           

العررررا ، بحررررث مقرررردم إلى مرررر تمر هررررر(. الاسررررتثمارات الأجنبيررررة المباشرررررة والتنميررررة الاقتصررررادية في  1420عررررزت، فرررررا، ونررررديم، إيهررررا . ) 81
 اقتصاديات الدول الإسلامية، جامعة الأزهر.

(." سياسرررات تنميرررة الاسرررتثمار الأجنررربي المباشرررر إلى الررردول العربيرررة "، رسرررائل بنرررك الكويرررت 2005الأسررررا ، حسرررين عبرررد المطلرررب. ) 82
 . 83الصناعي، العدد

، محررور العلاقررة القائمررة بررين الاسررتثمار ايلرري والاسررتثمار الأجنرربي المباشررر في الجزائررر دراسررة 2014ليررات، مليكررة، ودحمرراني، فاطمررة،  83
، الجزائر تونس والمغر ، مجلرة الاقتصراد والإحصراء التطبيقري، المدرسرة العليرا للتطبيرا والإحصراء، العردد 2012-1998قياسية خلال 
 واحد وعشرون.
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ولمن تبيع، لا تستند فقط إلى الجاذبية ايلية لرذلك البلرد مقابرل بلردان  أين يتم استخراا مدخلات الإنتاا

أخرى، ولكن فيما ينُظر إليه عل  أنه ي دي إلى تقدم السوق العالمي بشكل أفضل لصاة الشرركات، بردلاً 

مررررن مصرررراة أحررررد الفرررررو  الأجنبيررررة، أو مجموعررررة الفرررررو ، لررررذلك إذا أراد بلررررد المنشررررأ الاسررررتفادة مررررن هررررذا 

سررتثمار، فمررن الضررروري أن تقرروم حكومررات البلرردان المسررتقبلة بصررياغة وتنفيررذ اسررتراتيجيات الاقتصرراد الا

 84الكلي الخاصة بها للتنافس عل  نفس الموارد والأسواق.

الاستقرار الاقتصادي للبلدان المضيفة عامل حاسرم في جرذ  الاسرتثمار الأجنربي المباشرر، ويعتبر 

لمستقرة نسربيًا ومعردلات البطالرة المنخفضرة وميرزان المردفوعات المتروازن إلى تميل الاقتصادات ذات الأسعار ا

جذ  عدد أكبر مرن المسرتثمرين الأجانرب، لأنهرا تر دي إلى درجرة أقرل مرن عردم اليقرين بالنسربة للشرركات 

 85المستثمرة، وبهذه الطريقة تسمح بتخطيط أفضل للاستراتيجية المستقبل.

تشرير الدراسرات الرتي تم تحليلهرا إلى الترأثير الإيرابي للاسرتقرار عل  الرغم من عدم وجرود إجمرا ، و 

الاقتصرررادي والمرررالي علررر  الاسرررتثمار الأجنررربي المباشرررر، تم قيررراس الاسرررتقرار الاقتصرررادي والمرررالي لاقتصرررادات 

الوجهة بعدة م شرات منها: معدل التضخم، ميزان المدفوعات، معردل البطالرة، تطرور القطرا  المرالي، سرعر 

وزن القطرررا  في النشرراط الاقتصرررادي، وحجررم القطرررا  العررام وتطرررور عرررض النقرررود وسررعر الفائررردة الصرررف، 

 86والمساعدات المالية.

بشكل عام الم شر الأكثر استخدامًا لقيراس اسرتقرار الاقتصراد الكلري هرو معردل التضرخم، تتميرز 

قتصاد الكلي،  ا قرد يمنرع الاقتصادات ذات معدلات التضخم المرتفعة والمتقلبة بعدم استقرار شديد في الا

                                                           

رمرا ،  –(، مجلة رما  للبحوث والدراسات، مركز البحث وتطروير المروارد البشررية 2016سعود، يوسف الف: المالطي، عبد الفتا  )م 84
 ، الاردن.20العدد 

ز (، المرر تمر العلمرري الرردولي الثرراني: أثررر منررائ الاسررتثمار في تحقيررا التنميررة المسررتدامة، مركرر2017مررزوري، الطيررب: ياسررين، بررن عبررد الله ) 85
 ، عمان.2السناسل، الم تمر رقم  –البحث وتطوير الموارد البشرية 

 33(، فصول في التكامل الاقتصادي، الدار العربية للنشر والتوزيع، مصر، ش 1985مرسي، ف اد ) 86
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ترردفا الاسررتثمار الأجنرربي المباشررر، وفي الواقررع ي كررد معظررم المرر لفين أن معرردل التضررخم لرره تررأثير سررلبي علرر  

جررررذ  الاسرررررتثمار الأجنرررربي المباشرررررر، وتظهررررر علاقرررررة غررررير ذات دلالرررررة إحصررررائية برررررين التضررررخم وجاذبيرررررة 

 87الاقتصادات المضيفة للمستثمرين الأجانب.

الأجرر، والأجرر لكرل الرغم من استخدام مقاربات مختلفة )علر  سربيل المثرال، متوسرط أخيراً عل  

عامررررل، وتكرررراليف وحرررردة العمررررل(، ت كررررد معظررررم الدراسررررات الأثررررر السررررلبي لتكرررراليف الإنترررراا في جررررذ  

 88الاستثمار الأجنبي المباشر.

لررررر  مرررررن وبالترررررالي مرررررن المتوقرررررع أن يظُهرررررر اقتصررررراد ذو تكررررراليف منخفضرررررة للأجرررررور مسرررررتويات أع

الاسررتثمار الأجنرربي المباشررر، لأنرره يسررمح للشررركات متعررددة الجنسرريات بررأن تصرربح أكثررر تنافسررية وربحيررة في 

 ارسررررة نشرررراطها، ووجرررردت علاقررررة غررررير ذات دلالررررة إحصررررائية بررررين تكرررراليف الأجررررور ودخررررول الاسررررتثمار 

تثمار الأجنربي المباشرر، الأجنبي المباشر، ولوحظ وجود علاقة إيابية برين الأجرور لكرل عامرل وجاذبيرة الاسر

 89ويرجع ذلك أساسًا إلى التوزيع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر.

خلاصرررة القرررول بترررأثر الاسرررتثمار الأجنررربي المباشرررر بشررركل إيرررابي بالاسرررتقرار الاقتصرررادي والمررررالي 

 للرردول المضرريفة، حيررث يررتم قيرراس مرردى اسررتقرار الدولررة بحسررب حجررم التضررخم، ويرررى الباحررث أن دولررة

الإمارات العربية المتحدة تتميز بالوضرع الاقتصرادي الثابرت إلى حرد  مرا وبالترالي ترأثرت وضرعها الاقتصرادي 

 إيابياً بجذ  المستثمرين الأجانب فيها.

 
                                                           

وقع الالكرتروني مبتردا، (، الاستثمار الأجنبي المباشر ودوره فى تحقيا التنمية الاقتصرادية بمصرر، مقرال منشرور برالم2020أبو علي، أحمد ) 87
، تررررررررراريخ اخرررررررررر زيرررررررررارة https://www.mobtada.com/details/909085، مرررررررررن خرررررررررلال الررررررررررابط 13/2/2020بتررررررررراريخ 

 م.10/10/2021
 (، إدارة الأعمال الدولية، الدار الجامعة، الاسكندرية.2005أبو قحف، عبد السلام ) 88
بي المباشرررر في إطرررلاق إمكانرررات الاقتصررراد في دول المغرررر  العرررربي، مركرررز (، دور الاسرررتثمار الأجنررر2017لزهرررر، سررراحلي: فررراتح، صررريد ) 89

 السناسل، عمان. –البحث وتطوير الموارد البشرية 
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 .المرونة القانونية للاستثمارثالثاً: 

العديررد مررن البلرردان الناميررة والمتقدمررة اللرروائح في أسررواقها، وخصخصررت الشررركات الوطنيررة،  ألغررت

قانونيرررة جديررردة، جنبرًررا إلى  ا صررركوكاً ، وعرررززت التكامرررل الإقليمررري، وأدخلرررت أيضًرررةوحرررررت الملكيرررة الخاصررر

 وذلرررك مرررع تررردويلجنرررب مرررع التحرررول النررراتج عرررن إدخرررال هرررذه الاتفاقيرررات فيمرررا يتعلرررا بأراضررري النرررزا ، 

الأسواق، وهو نتراا تكثيرف العولمرة، وعلر  إثرهرا أدخلرت عردد كبرير مرن البلردان الناميرة تعرديلات جوهريرة 

 90بهدف خلا بيئات أكثر ملاءمة للاستثمار الأجنبي. ؛الإطار القانوني الوطنيفي 

يعتمررررد تررررأثير الشررررركات الرافرررردة أيضًررررا علرررر  خصررررائص البلررررد الررررذي تررررأتي منرررره وفي ذات الصرررردد 

الاسرررتثمارات والظرررروف الرررتي بموجبهرررا تررردخل الاقتصرررادات المسرررتقبلة، إذا كانرررت دولرررة ناميرررة فررر ن شرررروط 

دخرررررول الشرررررركات الرافررررردة تكرررررون أكثرررررر ملاءمرررررة بشررررركل عرررررام، بسررررربب الافتقرررررار المتزايرررررد للسررررريطرة علررررر  

تعلقرة بالترأثير الاستثمارات، ومزايا أكبر من حيرث الضررائب وتحويرل الأربرا ، وقلرة المتطلبرات في المسرائل الم

 91البيئي والاجتماعي، وعوامل الفساد، إ .

وفقًررررا لبيانررررات مررررن مرررر تمر الأمررررم المتحرررردة للتجررررارة والتنميررررة )أونكترررراد(، قرررردمت الإمررررارات العربيررررة 

المتحررردة قيمًرررا أعلررر  كمسرررتقبل للاسرررتثمار الأجنررربي المباشرررر منهرررا كمُصررردر، ولقرررد احتلرررت دولرررة الإمرررارات 

( في جميرررع أنحررراء العرررا ، حيرررث FDIكمسرررتقبل للاسرررتثمار الأجنررربي المباشرررر )  25ة العربيرررة المتحررردة المرتبررر

( 26( والسرويد )المرتبرة 24( وماليزيرا )المرتبرة 23( وإيطاليرا )المرتبرة 22تقتر  هذه الدولة من تركيا )المرتبة 

المتحررردة تجترررذ  (، وتظهرررر البيانرررات أن الإمرررارات العربيرررة 28( وكازاخسرررتان )27وكوريرررا الجنوبيرررة )المرتبرررة 
                                                           

دراسرة مقارنرة للعرراق -(، دور الاستثمار ايلري والاسرتثمار الأجنربي المباشرر في التنميرة الاقتصرادية 2016الصبيحي، فائز هليل سريح ) 90
كلية الإدارة والاقتصاد،   -(، مجلة جامعة الأنبار للعلوم الاقتصادية والإدارية، جامعة الأنبار 2010-1990دة )مع الدول المجاورة للم

 ، العراق.15، العدد 8المجلد 
(، الملتقرر  الرردولي السررادس عشررر حررول: "الضررمانات القانونيررة للاسررتثمار في الرردول المغاربيررة" 2016خلررف، فرراروق: دراجرري، المكرري ) 91

مررن طرررف مخرربر الحقرروق والحريررات في الأنظمررة المقارنررة ومخرربر أثررر الاجتهرراد القضررائي علرر  حركررة  2016فيفررري  66/62يررومي المنعقررد 
 بسكرة -جامعة محمد خيضر  -كلية الحقوق والعلوم السياسية   -التشريع قسم الحقوق 
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ومررن هرذا المنطلررا يررى الباحررث عرن ضرررورة  ،تردريياً حجرم اسررتثمار أجنربي أكرربر مرن الاسررتثمار في الخرارا

وجرود سروق متنرام  يروفر وصرولاً سررهلاً إلى في ةرل  اسرتمرار الاسرتثمار الأجنربي في الإمرارات العربيرة المتحردة

 92رأس المال الأجنبي ومخاطر منخفضة نسبيًا.

لأخريرة أصربح سرلوك تردفقات الاسرتثمار الأجنربي المباشرر معقردًا للغايرة ولا يررتبط فقرط في الآونة ا

بسلسررلة مررن العوامررل الررتي تتغلغررل في البيئررة التنافسررية الررتي تعمررل فيهررا الشررركات، ولكررن أيضًررا بالخصررائص 

لاسررتثمار الاقتصررادية للبلررد المضرريف والبلرردان المرسررلة، ومررع ذلررك فرر ن فهررم الأسرربا  الررتي تحرردد ترردفقات ا

 93الأجنبي المباشر في الإمارات هو مجال دراسة مناسب.

بتحليرررل العوامرررل ايرررددة لصرررافي تررردفا الاسرررتثمار Schneider and Frey (1985 )قرررام 

دولة في أمريكا اللاتينية وآسيا وأفريقيا، باستخدام الانحدار المتعردد للأعروام  54الأجنبي المباشر لما مجموعه 

، وباسررررتخدام المتغرررريرات والسياسررررات الاقتصررررادية، وأةهرررررت النتررررائج أنرررره في 1980و  1979و  1976

المجرررال الاقتصرررادي، كلمرررا ارتفرررع النررراتج ايلررري الإجمرررالي للفررررد وانخفررر  العجرررز في ميرررزان المررردفوعات، زاد 

فز جذ  الاستثمار الأجنبي المباشر، في المجال السياسي، كلما زادت المساعدة مرن الردول الغربيرة، زاد الحرا

 94للاستثمار الأجنبي وزاد عدم الاستقرار السياسي كلما قل تدفا الاستثمار الأجنبي المباشر

مع تطور البلدان وتقتر  من وضع الدولة الصناعية، يساهم الاسرتثمار الأجنربي المباشرر الروارد في 

يبرردو أن و زيرادة الانرردماا في الاقتصرراد العررالمي،  ررا يرر دي إلى إنشراء ومضرراعفة ترردفقات التجررارة الخارجيررة. 

ت الفرعيرررة والأهميرررة تطررروير وتعزيرررز الشررربكات الدوليرررة للشرررركا بينهرررامرررن  هنررراك عررردة عوامرررل تلعرررب دورهرررا

                                                           

(، كررربلاء: جامعررة اهررل 2)7(، الاسررتثمار الأجنرربي المباشررر المنررافع والمسرراوئ، مجلررة أهررل البيررت، 2009آل زيررارة، كمررال عبررد حامررد ) 92
 البيت.

 ، مكتبة المجتمع العربي، عمان الاردن.1(، البيئة الاستثمارية ط 2012لربيعي، فاضل محمد ) 93
94 Schneider, F. y B. Frey (1985), “Economic and political determinants of foreign direct investment”, 

World Development, vol. 13, N° 2, Amsterdam, Elsevier 
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المتزايررررردة للشرررررركات التابعرررررة الأجنبيرررررة في اسرررررتراتيجيات الشرررررركات متعرررررددة الجنسررررريات في مسرررررائل التوزيرررررع 

 95والمبيعات والتسويا. 

وفي كلتررا الحررالتين، يرر دي هررذا إلى اسررتنتاا سياسرري هررام، وهررو أن قرردرة أي بلررد نررام علرر  جررذ  

أساسرري بمررا إذا كرران مقرردم الطلررب ينخرررط لاحقًررا في أنشررطة الاسررتثمار الأجنرربي المباشررر مشررروطة بشرركل 

الاسررتيراد والتصرردير، وهررذا برردوره يعررني أن البلرردان المسررتفيدة ايتملررة يررب أن تتبررة سياسررة الانفتررا  علرر  

السوق الدولية كأساس لاستراتيجيتها للاستفادة من الاستثمار الأجنربي المباشرر، وأن تقييرد الرواردات يقلرل 

علررررر  جرررررذ  الاسرررررتثمار المباشرررررر، ينبغررررري أن تعتمرررررد البلررررردان المضررررريفة اسرررررتراتيجيات لجرررررذ   مرررررن قررررردرتها

الاسررررتثمار الأجنرررربي المباشررررر عررررن طريررررا زيررررادة حجررررم معاملاتهررررا مررررن خررررلال سياسررررات التحريررررر والتكامررررل 

ف، مرن برين العناصرر المهمرة الرتي سلرا بيئرة مواتيرة أنظمرة سروق العمرل الحاليرة في البلرد المضري، و 96الإقليمي

مرررن خررررلال اسرررراذ إجررررراءات ضررررد التمييررررز وسرررروء المعاملرررة تزيررررد السررررلطات مررررن فرررررش المرررروةفين لتحسررررين ف

، ويتجلررر  ذلرررك مرررن خرررلال سرررن قررروانين تحظرررر التمييرررز برررين 97إمكانررراتهم البشررررية، وبالترررالي تعزيرررز سرررلوكهم

ات الاسرتثمار المستثمرين الأجانب وايليين، وتشجيعهم عل  الاستثمار من خلال سرن لروائح تبرين إجرراء

 عل  أن تكون هذه الإجراءات مشجعة غير معقدة. 

سرروق العمررل الررذي يمكررن للمشرراركين فيرره الوصررول إلى درجررة معينررة مررن الأمرران خلاصررة القررول إن 

سررتراتيجيات الاوالقبررول الاجتمرراعي يفسررح المجررال أمررام المرونررة في وقررت مبكررر، وهررو أمررر أساسرري لنجررا  

                                                           

(، أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عل  التنمية الاجتماعيرة والاقتصرادية في الردول العربيرة "النفطيرة وغرير النفطيرة": 2020حميود، عمار ) 95
، 1، العررردد 7ورقلرررة، المجلرررد  –، المجلرررة الجزائريرررة للتنميرررة الاقتصرررادية، جامعرررة قاصررردي مربرررا  2016 – 2000ترة دراسرررة قياسرررية للفررر

 الجزائر.
(، ومحمرررد عبررررادي، أثرررر المتغرررريرات الاقتصرررادية علرررر  الاسرررتثمار ايلرررري المباشرررر في الجزائررررر دراسرررة قياسررررية لمفررررترة 2013حسرررين، رحرررريم ) 96

 ، الجزائر.2، العدد 41وم الادارية، المجلد ، مجلة دراسات العل2009 -1989
(، كررربلاء: جامعررة اهررل 2)7(، الاسررتثمار الأجنرربي المباشررر المنررافع والمسرراوئ، مجلررة أهررل البيررت، 2009آل زيررارة، كمررال عبررد حامررد ) 97

 .77البيت، ش
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لمررال البشررري، وهررذا يسررهل مناخًررا يمكررن فيرره للشررركات متعررددة الجنسرريات الاقتصررادية القائمررة علرر  رأس ا

الموجودة في دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية العمل بسهولة أكربر، وتطبيرا معرايير بلردانهم الأصرلية 

 98وبالتالي المساهمة في تنمية رأس المال البشري. 

 التعليم والموارد البشريةرابعاً: 

تعلررررريم العرررررالي يلعرررررب دوراً مهمًرررررا للغايرررررة في التنميرررررة الاجتماعيرررررة والاقتصرررررادية مرررررن الواضرررررح أن ال

توفر الدراسرات المهنيرة للأفرراد فررش عمرل أكربر وأجرور أفضرل وةرروف معيشرية مواتيرة. و  ،والسياسية للبلد

حيراة ومع ذلك ف ن فوائد التعليم العالي تتجاوز الاقتصادية والخاصة، واودف الأساسي هو تحسرين نوعيرة 

 99المواطنين.

الاسررتثمار في التعلرريم العررام وفي الجوانررب الأخرررى لرررأس المررال البشررري هررو الأكثررر أهميررة في ويعررد 

عرررين مرررن التعلررريم أمرررراً المدى الأد الحررريعرررد الوصرررول إلى ، كمرررا خلرررا بيئرررة مواتيرررة للاسرررتثمار الأجنررربي المباشرررر

نرربي المباشررر وتحسررين الآثررار الثانويررة لوجررود علرر  جررذ  الاسررتثمار الأجقررادرة كررون للدولررة؛ حررتى تضرررورياً 

 100الشركات الأجنبية لرأس المال البشري.

                                                           

ي والتنميرررة المسرررتدامة في الاقتصررراديات (. " تقيررريم أثرررر الاسرررتثمار الأجنررربي المباشررر علررر  النمرررو الاقتصررراد2011العيررد، بيررروض محمرررد. ) 98
دراسة مقارنة: تونس، الجزائر، المغرر  "، رسرالة ماجسرتير، كليرة العلروم الاقتصرادية والعلروم التجاريرة وعلروم التسريير، جامعرة  –المغاربية 

 فرحات عباس سطيف، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبة.
، أثررر الاسررتثمار الأجنرربي المباشررر علرر  البطالررة في الاقتصرراد الجزائررري باسررتخدام نمرروذا 2018عمرراري، زهررير، وبوزيرردي، حررافظ أمررين،  99

(، مجلرررة كليرررة بغرررداد للعلررروم الاقتصرررادية الجامعرررة، جامعرررة 19962014( الفرررترة )ARDLالانحررردار الرررذاتي لفرررترات الإبطررراء الموزعرررة )
 بغداد، العدد الرابع والخمسون، العراق.

 .123. لبنان. معهد الإنماء العربي. صر1شركات متعددة الجنسية، ط( ال1976سمير كرم. ) 100
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يميرررل الاقتصررراد الرررذي يتمترررع بمسرررتويات عاليررررة مرررن رأس المرررال البشرررري إلى إةهرررار إنتاجيرررة أكرررربر 

وتسرررهيل الابتكرررار التكنولررروجي،  رررا يسرررمح للشرررركات متعرررددة الجنسررريات بالحصرررول علررر  مزايرررا حصررررية، 

 101ريقة تصبح أكثر قدرة عل  المنافسة.وبهذه الط

لرررذلك مرررن المتوقرررع أن يكرررون الاقتصررراد الرررذي يتمترررع بهرررذه الخصرررائص أكثرررر جاذبيرررة للمسرررتثمرين 

الأجانرررب، ومرررع ذلرررك فررر ن الأدبيرررات التجريبيرررة منقسرررمة فيمرررا يتعلرررا بترررأثير هرررذا ايررردد علررر  الاسرررتثمار 

بررررة أو الالتحرررراق بالمرررردارس الثانويررررة كنمرررراذا تم الأجنرررربي المباشررررر، باسررررتخدام معرررردل معرفررررة القررررراءة والكتا

 102تحليلها.

كمرررا أكررردت العديرررد مرررن الدراسرررات أن حيرررث وجرررد أن المسرررتويات التعليميرررة الأعلررر  ومعررردلات 

الجريمة المنخفضة تفضل جرذ  الاسرتثمار الأجنربي المباشرر، وتشرير النترائج إلى أن مسرتويات التعلريم العرالي 

الاسررتثمار الأجنرربي المباشررر، وهررذا يرردل علرر  أن العمالررة المرراهرة والأكثررر  تعترربر مررن ايررددات اوامررة لجررذ 

 103قدرة عل  العمل موجودة في تلك البلدان.

تتمثرل إحرردى الإسرتراتيجيات للاقررترا  أكثرر مررن هرذا اورردف في الالترزام الأوسررع بر علان منظمررة 

كات متعررددة الجنسرريات والررذي مررن التعرراون والتنميررة في الميرردان الاقتصررادي بشررأن الاسررتثمار الرردولي والشررر 

شرررأنه أن يشرررجع علررر  قبرررول المبرررادئ المنصررروش عليهرررا في المبرررادئ التوجيهيرررة لمنظمرررة التعررراون والتنميرررة في 

 104الميدان الاقتصادي للم سسات متعددة الجنسيات.

                                                           

 .56. عمان دار زهران للنشر. صر1(. الاستثمار والتمويل بين النظرية والتطبيا. ط1999حسني خربو  عبد المعطي. ) 101
وة الاسرتثمار الأجنربي بالمملكرة. وزارة هر(. الاستثمار الأجنبي المباشرر والردول الناميرة. بحرث مقردم إلى نرد 1418السلامة، عبد الله. ) 102

 .43الخارجية، الرياض. صر
هر(. الاستثمار الأجنبي المباشرر والردول الناميرة. بحرث مقردم إلى نردوة الاسرتثمار الأجنربي بالمملكرة. وزارة  1418السلامة، عبد الله. ) 103

 .51الخارجية، الرياض. صر
يرة المباشررة العربيرة البينيرة. كليرة العلروم الاقتصرادية والتجرارة وعلروم التيسرير. جامعرة (. تطور الاسرتثمارات الأجنب2015وعيل، بلال. ) 104

 .81محمد بوفرة. الجزائر. صر
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إن أهررم ميررزة للاسررتثمار الأجنرربي المباشررر هرري جلررب التقنيررات التكنولوجيررة الحديثررة، وبالتررالي رفررع 

توى وجررودة الإنترراا إلى المعررايير الدوليررة، وتطرروير مرر هلات وكفرراءات المرروارد البشرررية، وتطرروير أسرراليب مسرر

وطرق الإدارة في الدول النامية، بالإضافة إلى زيادة معردلات التوةيرف، لتلبيتهرا بالإضرافة إلى الطلرب علر  

 105مشاريع عمليات القوى العاملة، زادت أيضًا معدلات الرسملة السوقية.

وعل  الرغم من هذا وجردت دراسرات أن رأس المرال البشرري ير ثر سرلبًا علر  تردفقات الاسرتثمار 

الأجنرررربي المباشررررر، حيررررث يميررررل رأس المررررال البشررررري إلى زيررررادة عرررردد رواد الأعمررررال ايليررررين،  ررررا يزيررررد مررررن 

 106الاستثمار ايلي، وبالتالي يكون له تأثير مزاحم عل  المستثمرين الأجانب.

خلاصة القول يرى الباحث أن التعليم العرالي مرن ايرددات اوامرة في جرذ  الاسرتثمار الأجنربي، 

حيررررث يرررردلل علرررر  العمالررررة المرررراهرة، والإنتاجيررررة العاليررررة، كمررررا يرررررى الباحررررث أن هنرررراك علاقررررة طرديررررة بررررين 

ت معردلات مستويات التعليم وبين جذ  المستثمرين الأجانب، فكلما زادت المسرتويات التعليميرة انخفضر

وعلرر  الرررغم مررن ذلررك إلا أن هنرراك معيررا الجريمررة، وارتفعررت معرردلات جررذ  الاسررتثمار الأجنرربي المباشررر، 

يقررف أمررام الشررركات الأجنبيررة في الاسررتثمار في الدولررة الررتي تتصرردر درجررات التعلرريم العررالي ويرجررع السرربب 

ر ايلرري، مررا يشرركل زاحررم بررين خلررف ذلررك زيررادة عرردد رواد الأعمررال ايليررين، وبالتررالي تشررجيع الاسررتثما

 المستثمر ايلي والأجنبي.

 توافر الموارد الطبيعية خامساً: 

تتوافرررا مسرررتوى المررروارد الطبيعيرررة للاقتصرررادات المضررريفة أيضًرررا مرررع عامرررل دافرررع للاسرررتثمار الأجنررربي 

ف إنتاجهرا وتمييرز المباشر، ويتيح الوصول إلى الموارد الطبيعية الأرخص  نراً للشرركات المسرتثمرة تقليرل تكرالي

                                                           

 .92(. محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية، صندوق النقد العربي. صر2017إسماعيل، محمد وقاسم، جمال. ) 105
(." سياسررات تنميررة الاسررتثمار الأجنرربي المباشررر إلى الرردول العربيررة "، رسررائل بنررك الكويررت 2005الأسرررا ، حسررين عبررد المطلررب. ) 106

 .83الصناعي، العدد
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نفسرررها عرررن منافسررريها، وتُظهرررر معظرررم الدراسرررات حرررتى مرررع اسرررتخدام وكرررلاء مختلفرررين )علررر  سررربيل المثرررال، 

النسربة برين صررادرات الوقرود وإجمرالي الصررادرات إنتراا الرنفط والغرراز( علاقرة إيابيرة،  ررا ير دي إلى اسررتنتاا 

يررررة تزيررررد مررررن جررررذ  مسررررتويات أعلرررر  مررررن مفرررراده أن البلرررردان ذات الكميررررات الكبرررريرة مررررن المرررروارد الطبيع

  107الاستثمار الأجنبي المباشر.

يعتبر توافر المروارد الطبيعيرة القابلرة للاسرتغلال وإمكانيرة تصرنيعها عراملاً مهمراً للاسرتثمار، ويررتبط 

تطرروير هررذه المرروارد بالحاجررة إلى ترروفير قرردرة معينررة وقرروى عاملررة مدربررة بتكلفررة منخفضررة، ويررب أن تكررون 

الي، ودخررل الفرررد، هررذه المرروارد مصررحوبة بعوامررل جررذ  أخرررى مررن حيررث معرردل نمررو النرراتج ايلرري الإجمرر

ومعررردل التضرررخم، وحجرررم السررروق وتحريرررر الاقتصررراد، والخصخصرررة، ودرجرررة المنافسرررة في السررروق وتكررراليف 

علرر  خلررا بيئررة اقتصررادية مواتيررة، بالإضررافة إلى توافرهررا باعتبارهررا هياكررل اقتصررادية جذابررة  الإنترراا تسرراعد

 108للاستثمار.

مررن ترردفقات الاسررتثمار الأجنرربي المباشررر  ٪70فمررن المعررروف أن هنرراك دولًا لررديها مررا يصررل إلى 

الموجهة لاستغلال الموارد الطبيعية. وهذا يشير إلى أن المنطقة جذابرة ورذا النرو  مرن الاسرتثمار بسربب وفررة 

 109هذه الموارد.

 المحددات المؤسسيةسادساً: 

جانبرًررا رئيسررريًا في جررذ  الاسرررتثمار الأجنررربي المباشرررر، وتم اكتشررراف علاقرررة  تعررد الجرررودة الم سسرررية

قوية تجمع بين الجودة الم سسية ودخول الاستثمار الأجنبي المباشرر، وبردوره يمكرن أن ير ثر مسرتوى الفسراد 

نرب في البلدان المضيفة علر  تردفا الاسرتثمار الأجنربي المباشرر، وبالترالي يسرع  المسرتثمرون الأجانرب إلى تج
                                                           

 ، الجزائر.10(. " واقع منائ الاستثمار في الدول العربية"، مجلة الباحث، العدد 2012بو خاري، عبد الحميد )107
ة في التنمية الاقتصادية وانعكاساتها ودورها في دعم المشاريع الصغيرة "، (. " أهمية الاستثمارات الأجنبي2000الحطيب، حازم بدر. ) 108

 ، الأردن.4مجلة اقتصاديات يال إفريقيا، العدد
 ، مجلة بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة، العدد الرابع عشر“(. " الاستثمار اهدافه ودوافعه 2007الطعان، حاتم فارس. ) 109
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الاقتصرررادات ذات المسرررتويات العاليرررة مرررن الفسررراد، إمرررا لأنررره أمرررر مسرررتهجن أخلاقيررراً أو لأنررره مرررن الصرررعب 

 110إدارته ويزيد من المخاطر وتكاليف الاستثمار.

وتميل الحوافز الاقتصادية والمالية أيضًا إلى أن تكون محددات حاسمة في جرذ  الاسرتثمار الأجنربي 

ضررررائب الشرررركات هرررو الم شرررر الأكثرررر اسرررتخدامًا لتقيررريم ترررأثير الحررروافز  المباشرررر، فعرررادةً مرررا يكرررون مسرررتوى

الاقتصادية والمالية عل  تدفا الاستثمار الأجنربي المباشرر، وبشركل عرام يميرل المسرتوى المرتفرع مرن الضررائب 

إلى سرررحب الاسرررتثمار الأجنررربي المباشرررر، بسررربب انخفررراض الأربرررا  الرررتي يمكرررن أن تحصرررل عليهرررا الشرررركات، 

 111 من المتوقع وجود علاقة سلبية بين هذين المتغيرين.وبالتالي

محردد آخررر تم تسرليط الضرروء عليره في الأدبيررات يتوافرا مررع الحرواجز التجاريررة الرتي تفرضررها البلرردان 

المضررررريفة، بشررررركل عرررررام تقررررراس الحرررررواجز أمرررررام التجرررررارة الدوليرررررة بدرجرررررة انفترررررا  الاقتصررررراد )نسررررربة التجرررررارة 

تج ايلي الإجمالي( أو النسبة بين التعريفات الجمركية والواردات، ومرن المهرم )الصادرات والواردات( إلى النا

ملاحظرررة أن فررررض الحرررواجز التجاريرررة يمكرررن أن يكرررون أداة لحكومرررات البلررردان المضررريفة لجرررذ  الاسرررتثمار 

 112الأجنبي المباشر، لا سيما عند التعامل مع الأسواق اوامة التي يتم توفيرها من خلال الصادرات.

شر  العلاقة برين الاسرتثمار الأجنربي المباشرر والنمرو الاقتصرادي في البلردان المتخلفرة، علر  أنهرا تم 

انعكاس للم سسات، ويشر  الاقتصاديون مثل لوك وسميث وهايك أن البلدان تتطلرب مسرتوى معينرًا مرن 

                                                           

أثررر الصررادرات علرر  ترردفا الاسررتثمار الأجنرربي المباشررر في دول عربيررة مختررارة"، تنميررة الرافرردين، جامعررة  (. "2007عمررر، دنيررا احمررد. ) 110
 الموصل، العراق.

(. " البيئة الملائمة لجذ  الاستثمارات الأجنبية المباشرة للاقتصاد الليبي"، 2006الفارسي، عيس  محمد والشحومي، سليمان سا  ) 111
تحرت شرعار نحرو منرائ اسرتثماري أفضرل، أمانرة اللجنرة الشرعبية العامرة  –مار الأجنبي في الجماهيرية العظمر  الم تمر الوطني حول الاستث

 للاقتصاد والتجارة والاستثمار، الجماهيرية العربية الليبية الشعبية الاشتراكية العظم .
(. " مخرراطر الاسررتثمار الأجنرربي المباشررر دراسررة لعينررة مررن الرردول العربيررة"، بحررث 2007الكررواز، سررعد محمررود والعبررادي، عمررر غررازي. ) 112

 مقدم الى الم تمر العلمي الدولي السنوي السابع )ادارة المخاطر واقتصاد المعرفة(، جامعة الزيتونة الأردنية، عمان، الأردن.
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ة حقرروق حقرروق الملكيررة لتنميررة الرردول وااحهررا، وررذا السرربب فرر ن الم سسررات مسرر ولة عررن ضررمان وحمايرر

 113الملكية بما يتجاوز مجرد السما  وا، مع وجود م سسات قوية وثقة عالية، تقل مخاطر الاستثمار.

وذا السبب فر ن أدوار الم سسرات هري تروفير وضرمان حقروق الملكيرة لأولئرك الرذين لرديهم فررش 

 بد من وجرود إنتاجية وتوقعات عوائد عل  الاستثمارات، حيث أنه إذا   تكن هناك م سسات قوية، فلا

سرروق أكثررر تنظيمرراً وسرريطرة أكرربر لتحقيررا الاسررتقرار فيرره، كمررا يوضررح أن هنرراك ثلاثررة عناصررر هرري محرررك 

التنميررررة، في المقررررام الأول فكرررررة تمييررررز ثقافررررة وخصررررائص كررررل بلررررد حيررررث لا توجررررد طريقررررة واحرررردة لوجررررود 

بهة. ثانيراً فكررة وجرود أنروا  م سسات قوية، مهما كانت الظروف الاجتماعية والديموغرافية الإقليميرة متشرا

مختلفررة مرررن التعلررريم ومسررتويات غرررير منتظمرررة مرررن معرفررة القرررراءة والكتابرررة، أخرريراً حقيقرررة تحديرررد كيفيرررة إدارة 

 114الاستثمار.

 الخدمات والبنية التحتيةسابعاً: 

والمتمثلرة  العوامل الثانية والثالثرة المرذكورة أعرلاهيتمتع اقتصاد الدول المتقدمة بميزة واضحة ألا وهي 

والررتي ينبغرري أن تحفررز الاقتصررادات الأقررل  في الوضررع الاقتصررادي للبلررد المضرريف والمرونررة القانونيررة للاسررتثمار

مثرل البنيرة أخررى هنراك مجرالات ذات أولويرة مرتبطرة بعوامرل فتقردمًا علر  اتبرا  سياسرات اللحراق بالركرب، 

، وانرردماجها في أنظمررة التجررارة الدوليررة، قتصرراديةأو بمصررطلح أدق  البنيررة التحتيررة الا التحتيررة للبلررد المضرريف

هي مجموعة العناصرر الأساسرية الرتي تروفر الحرد الأدى مرن الشرروط ، ف115ووجود كفاءات وطنية معترف بها

                                                           

(. " دور الاسرتثمارات الأجنبيرة المباشررة في التنميرة الاقتصرادية )في الجمهوريرة 2003سيبلي، حسرين صرلا ، )عدنان، لبني غاس و الم 113
 ، العدد الثاني.19اليمنية(، مجلة جامعة دمشا، المجلد 

 -2004ردن )(. إسهام الاستثمار الأجنبي المباشر في النمو الاقتصرادي في ةرل اقتصراد منفرتح حالرة الأ2006الخشمان، هيثم،". ) 114
 (، رسالة ماجستير، جامعة اليرموك، الأردن.1970

(. "الاسرتثمارات الأجنبيرة المباشررة ودورهرا في النمرو الاقتصرادي في المملكرة العربيرة السرعودية دراسرة 2004الزهراني، بندر برن سرا . ) 115
 "، رسالة ماجستير، كلية العلوم الإدارية، جامعة الملك سعود، المملكة العربية السعودية. 2000 -1970قياسية للفترة 
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الماديرررة اللازمرررة لأي م سسرررة عامرررة أو خاصرررة، ذات مصرررلحة خاصرررة أو مشرررتركة، والعناصرررر الرئيسرررية الرررتي 

ن هرري: توليررد الطاقررة، ونظررام النقررل، والاتصررالات السررلكية واللاسررلكية تتكررون منهررا البنيررة التحتيررة للمكررا

وغيرهررا مررن الخرردمات الررتي تعترربر أساسررية، مثررل الصرررف الصررحي، ووجررود الم سسررات التعليميررة والصررحية، 

 116من بين أمور أخرى.

في هذا السياق ترتبط البنية التحتية أيضًرا بالمسرائل اللوجسرتية الرتي سردم تنميرة الربلاد، والرتي يعتربر 

النقل والاتصالات ومصادر الطاقرة العوامرل الأساسرية ورا، بعرد كرل شريء إذا   يكرن لردى بلرد مرا مصردر 

ل مفصرلية تسرمح بالتردفا طاقة يضمن عدم وجود "انقطا  للتيار الكهربائي"، إذا   يكرن لديره شربكة نقر

السررريع والررررخيص للإنترراا والتجرررارة، وأيضًرررا إذا   يكررن هنررراك اتصرررالات النظررام المتكامرررل، والاسرررتثمارات 

الإنترراا  وعليرره يترتررب علرر  ذلررك انخفرراضتتنرراقص ولا يمكررن التفكررير في التنميررة الاقتصررادية والاجتماعيررة، 

 117الاقتصاد. وضعفخلا الوةائف وبالتالي انخفاض الاستهلاك، وعل  اثرها انخفاض 

تميرل جرودة البنيرة التحتيررة الأفضرل إلى تعزيرز الاسرتثمار الأجنربي المباشرر، ويرجررع  وفي حقيقرة الأمرر

ذلررك إلى حقيقررة أن الجررودة الأفضررل للبنيررة التحتيررة تسررمح بتنظرريم أكثررر فعاليررة وكفرراءة لأنشررطة الشررركات 

 118متعددة الجنسيات. 

تشير معظم الدراسات الرتي تم تحليلهرا والرتي تركرز علر  هرذا ايردد إلى أن اقتصرادات الوجهرة كما 

ذات الجرررودة العاليرررة مرررن حيرررث البنيرررة التحتيرررة تميرررل إلى إةهرررار مسرررتويات أعلررر  مرررن الاسرررتثمار الأجنررربي 

                                                           

" الاسرررتثمار الأجنررربي المباشرررر والنمرررو الاقتصرررادي في الجزائرررر"، رسرررالة ماجسرررتير، كليرررة العلررروم الاقتصرررادية  (.2011قويررردري، كريمرررة ) 116
 والتجارية وعلوم التسيير، جامعة ابي بكر بلقايد، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية.

 العررراق"، رسررالة ماجسررتير، كليررة الإدارة والاقتصرراد، (. " بنرراء نمرروذا قياسرري للقطررا  الزراعرري في1988اوررايي، مررزاحم محمررد لرر . ) 117
 جامعة بغداد، العراق.

118 Barkemeyer, Ralf & Miklian, Jason. (2019). Responsible Business in Myanmar: Comparing 
Perceptions from Domestic and Foreign Firms. Academy of Management Proceedings. 2019. 
13598. 10.5465/AMBPP.2019.13598abstract. 
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والسركك  نسمة، وكثافرة طررق النقرل )الطررق 1000تقُاس عادةً بعدد خطوط اواتف لكل والتي المباشر، 

 119الحديدية والبحر( وتوافر مصادر الطاقة.

( حللررت الأسرربا  الررتي دفعررت الشررركات 2010) Fontagné and Pyفي دراسررة أجراهررا 

الصينية إلى اختيرار البلردان الناميرة بردلاً مرن البلردان المتقدمرة الأعضراء في الاتحراد الأوروبي كوسرائل مفضرلة 

الرتي تعرزز رأس المرال سياسرة الحكومرة الصرينية التحفيزيرة لتشرجيع  لاستثمار رئوس أمواوا. مرن برين العوامرل

تررردويل شرررركاتها، وانخفررراض تكلفرررة النقرررل البحرررري وزيرررادة تكلفرررة العمالرررة في الصرررين، مرررن برررين العوامرررل الرررتي 

تجررذ  رأس المرررال الصررريني إلى الررردول الناميررة التكلفرررة المنخفضرررة للشرررركات ايليررة وانخفررراض تكلفرررة العمالرررة 

لموارد الطبيعية، ومرع ذلرك فر ن الشرغل الشراغل لجميرع المسرتثمرين، مرن برين أمرور أخررى هرو مسرألة وتوافر ا

 120البنية التحتية الجيدة.

 الموقع الجغرافي ثامناً: 

حاليًا يرتبط جذ  الاستثمار ارتباطاً وثيقًرا برالموقع الجغررافي للمنراطا، ففري سريناريو العولمرة حيرث 

والاتصرررالات بشررركل كبرررير، يكرررون للموقرررع ترررأثير متزايرررد علررر  القررردرة التنافسرررية انخفضرررت تكررراليف النقرررل 

تمررت ملاحظررة إعررادة تشرركيل سلاسررل القيمررة في جميررع أنحرراء العررا ،  2012للشررركات، واعتبرراراً مررن عررام 

حيرررث سترررار الشرررركات، كجرررزء مرررن موقعهرررا الاسرررتراتيجي، توزيرررع أنشرررطتها في تلرررك المنررراطا الرررتي تررروفر ورررا 

زة مرن نمرروذا الأعمرال، وقررد تسربب هررذا الموقرف في قيررام الشرركات عرربر الوطنيرة أو تلررك الررتي في عناصرر  يرر

 121طور التدويل بالبحث المستمر عن مواقع جديدة وتقييمها.

                                                           
119 Fontagné, L., & Py, L. (2010). Determinants of Foreign direct investment by Chinese enterprises in 

the European union. CEPII-CIREM, July. 
120 Fontagné, L., & Py, L. (2010). Determinants of Foreign direct investment by Chinese enterprises in 

the European union. CEPII-CIREM, July. 
121 Schneider, F., & Frey, B. S. (1985). Economic and political determinants of foreign direct 

investment. World development, 13(2), 161-175. 
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إن الجغرافيررا الاقتصررادية الجديرردة يميررز التررأثيرات الخارجيررة الإيابيررة الناتجررة عررن قرروى الجررذ  تجرراه 

تي يسررميها قرروى الجاذبيررة؛ والتررأثيرات الخارجيررة السررلبية الررتي تعمررل كقرروة تنررافر المنطقررة الررتي تحرردث فيهررا، والرر

للعوامررل الررتي تريررد الاسررتقرار في التكتررل، والررتي أطلررا عليهررا اسررم قرروى الطرررد المركررزي. تولررد قرروى الجاذبيررة 

قويرًرا، لا  المركزيررة في سرروق محلرري كبررير روابررط خلفيررة وأماميررة، والررا التركيررز الكبررير في الصررناعة سرروق عمررل

سيما للمهارات المتخصصة،  ا يسهل عل  الموةفين العثور عل  أصحا  عمل والعكرس صرحيح، وتمثرل 

 122قوى الطرد المركزي من جانبها العوامل الثابتة التي تعمل ضد تركيز الإنتاا.

ثارهرا علر  بالإضافة إلى الجغرافيا الاقتصادية الجديردة، ترتم أيضًرا دراسرة الجغرافيرا الطبيعيرة لتقيريم آ

التنمية الإقليمية، عل  الرغم من أن هذه التحقيقات لا تهدف حصرياً إلى تقييم أسربا  الموقرع الصرناعي، 

إلا أنها تقدم مدخلات قيمة عندما يتعلرا الأمرر بفهرم القنراة الرتي تر ثر مرن خلاورا الجغرافيرا علر  الاقتصراد 

 123والتنمية الصناعية.

نررراطا السررراحلية وتلرررك المرتبطرررة بالسررراحل مرررن خرررلال حيرررث وجررردت عررردد مرررن الدراسرررات أن الم

قنرروات ايرريط الصررالحة للملاحررة تميررل إلى تحقيررا معرردلات نمررو أعلرر  مررن المنرراطا الداخليررة، بررالنظر إلى أن 

 124تكاليف النقل في المناطا الساحلية منخفضة.

 الاستقرار السياسي للبلدان المضيفة للاستثمارتاسعاً: 

ة للاستثمار الأجنبي المباشر وتأثيره علر  الاقتصرادات المضريفة مرن خرلال في دراسة العوامل ايدد

الاسرررتثمار في البلرررردان الرررتي لرررديها بيئررررة  أن المسرررتثمرون يسررررعون نحررروالباحرررث مراجعرررة الأدبيرررات، اسررررتنتج 
                                                           

(. " تسرررريير مخرررراطر الاسررررتثمار الأجنرررربي المباشررررر مررررع الإشررررارة لحررررالات بعرررر  الرررردول العربيررررة "، ابحرررراث 2008مسررررعداوي، يوسررررف. ) 122
 اقتصادية وإدارية، العدد الثالث.

امة، مركررز (، المر تمر العلمري الرردولي الثراني: أثرر منرائ الاسرتثمار في تحقيرا التنميرة المسرتد2017مرزوري، الطيرب: ياسرين، برن عبرد الله ) 123
 ، عمان.2السناسل، الم تمر رقم  –البحث وتطوير الموارد البشرية 

(، أثررر الاسررتثمار الأجنرربي في مسررتقبل الاسررتثمار ايلرري العررربي دراسررة تحليليررة قياسررية لرربع  دول الخلررريج 2012محمررد، نوريررة عبررد ) 124
 ، جامعة سانت كميمنس.، "أطروحة دكتوراه"، فلسفة علوم بحوث العمليات2010-1992العربي للمدة 
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سياسية مستقرة وآمنة، لأنها ستسمح وم ب جراء استثمارات طويلة الأجرل، وهرذا ينرتج عنره تكراليف ثابترة 

سرريتم اسررتردادها أيضًررا علرر  المرردى الطويررل، وبالتررالي فهررم يتجنبررون الاسررتثمار في منرراطا بهررا عرردم اسررتقرار 

إيرراد نظررام ون نحررو علرر  عكررس مررا يبحثرروا عنرره فهررم يبحثررقررد يتعرضررون لخطررر مصررادرة، فسياسرري مرتفررع 

 125قانوني شفاف لترم الملكية الفكرية ، لأن ذلك سيسمح وم بعدم التعرض لمنافسة غير عادلة.

فرر ن مشرراكل مثررل الفسرراد وعرردم الاسررتقرار السياسرري ترر ثر سررلبًا علرر  مسررتوى الاسررتثمار الأجنرربي 

للدولرة المسرتثمرة، مرن ناحيرة أخررى  المباشر الذي تتلقاه الدولة، نظراً للمخاطر التي قد يمثلها ذلرك بالنسربة 

كان من الممكن ملاحظة أن بعر  الاختلافرات برين العوامرل يمكرن اسرتنتاجها في وقرت وضرع رأس المرال، 

ويرجع ذلك أساسًا إلى حقيقة أن الشركات ذات النهج العالمي تعتمد علر  كفراءة الشرركات، وبالترالي فر ن 

 المستغلة، وامتلاك الأسواق التي لديها بنيرة تحتيرة للإنتراا علر  انخفاض تكلفة العمالة، والموارد الطبيعية غير

 126نطاق واسع، هي بع  العوامل الرئيسية عند تحديد مكان الاستثمار.

والاقتصرادي والسياسري والعمرالي، أنه من المهم للمستثمرين أن يتمتعوا ببيئة من الاستقرار الأمرني 

م، وبالتررررالي يررررب تعزيررررز التجررررارة الخارجيررررة والقضرررراء علرررر  في محاولررررة للحصررررول علرررر  الأمررررن في اسررررتثماراته

الفساد، وتأخذ الدراسة في الاعتبار المتغيرات النوعيرة، مثرل الأيديولوجيرة السياسرية لأن هرذا ير ثر إيابرًا أو 

 127سلبًا في وقت إجراء الاستثمار.

                                                           

(، تحسين منائ الاستثمار الأجنبي ك لية لتفعيرل تنافسرية الاقتصراد الجزائرري، أطروحرة مقدمرة لنيرل شرهادة دكتروراه 2015فريد عمر، ) 125
 علوم في العلوم الاقتصادية، سصص نقود وتمويل، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر

دور السياسة الجبائية في تحفيز الاسرتثمار الأجنربي المباشرر في الجزائرر، مجلرة مجراميع المعرفرة، ، 2018لحول، ابراهيم، وبومدين، حسين،  126
 .06جامعة أبو بكر بلقايد، العدد 

، أثررر الاسرتثمار الأجنرربي المباشررر علر  البطالررة في الاقتصرراد الجزائرري باسررتخدام نمرروذا 2018عمراري، زهررير، وبوزيرردي، حرافظ أمررين،  127
(، مجلرررة كليرررة بغرررداد للعلررروم الاقتصرررادية الجامعرررة، جامعرررة 19962014( الفرررترة )ARDLلفرررترات الإبطررراء الموزعرررة )الانحررردار الرررذاتي 

 بغداد، العدد الرابع والخمسون، العراق.
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بي المباشررر إن وجرود سياسرة معقولرة مرن جانرب البلرد المضريف تهردف إلى جرذ  الاسرتثمار الأجنر

من أجل الاستفادة من وجود الشركات الأجنبية يعادل إلى حد كبير سياسة قادرة علر  تعبئرة المروارد ايليرة 

مررررن أجررررل الاسررررتثمار المنررررتج، في معظررررم الحررررالات المرررروارد الوطنيررررة هرررري الررررتي ترررروفر الأسرررراس لتنميررررة ذاتيررررة 

قررط لتعبئررة المرروارد ايليررة ولكررن أيضًررا لجررذ  الاسررتدامة، ويعترربر منررائ الأعمررال المرروات أمررراً حيويرًرا، لرريس ف

 128الاستثمار الأجنبي واستخدامه بشكل فعال في نهاية المطاف.

يتم تنفيذها في البلرد المضريف، تر ثر علر  وتأسيساً عل  ما تقد يمكن إياز بع  من النقاط التي 

أكرربر قردر  كرن مررن منرائ الاسرتثمار، لررذلك يرب أن يكرون اورردف العرام للمشررعين هررو السرعي لتحقيرا 

استقرار الاقتصاد الكلي ومعرفة ما يمكن توقعه من وجهة نظر م سسية، وبشكل أكثر تحديدًا )مع الأخرذ 

في الاعتبار أن التقرير الرئيسري لا يركرز علر  منرائ الاقتصراد الكلري والتحفيرز المرالي(، تحظر  العوامرل التاليرة 

 129بدعم واسع:

 ة سليمة تهدف إلى تحقيا النمو المستدام في الاقتصاد الاعتماد عل  سياسات اقتصادية كلي

 130والتوةيف واستقرار الأسعار والحسابات الخارجية المستدامة.

 وأنظمة ضريبية فعالة وعادلة اجتماعيا، وإدارة حكيمة تعزيز الانضباط المالي عل  المدى المتوسط ،

 131للعجز العام.

                                                           
128 Schneider, F., & Frey, B. S. (1985). Economic and political determinants of foreign direct 

investment. World development, 13(2), 161-175. 
129 Onwuka, Ifeanyi & Nwafor, Michael. (2017). Corporate Capital of Domestic and Foreign Firms in 

Africa – An Empirical Review. IOSR Journal of Business and Management. 19. 01-10. 
10.9790/487X-1902020110. 

(، أثررر الاسررتثمار الأجنرربي المباشررر في سرروق العمررل في مصررر، عمررادة البحررث العلمرري وضررمان الجررودة/ 2018حسررين، إينرراس فهمرري ) 130
 ، العدد الثاني.5الجامعة الأردنية، المجلة الاردنية للعلوم الاقتصادية، المجلد 

ماعية والاقتصادية في الدول العربية "النفطية وغير النفطية": (، أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عل  التنمية الاجت2020حميود، عمار ) 131
، 1، العررردد 7ورقلرررة، المجلرررد  –، المجلرررة الجزائريرررة للتنميرررة الاقتصرررادية، جامعرررة قاصررردي مربرررا  2016 – 2000دراسرررة قياسرررية للفرررترة 

 الجزائر.
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  المالية الوطنية القادرة عل  تكملة واستكمال الاستثمار تعزيز النظام المالي الوطني لإتاحة الموارد

الأجنبي، من المجالات ذات الأولوية تطوير أسواق رأس المال والأدوات المالية التي تعزز المدخرات 

وتسهل بشكل فعال الائتمان طويل الأجل، ويساعد ذلك في سفيف القيود المفروضة عل  جذ  

ايلية للاستفادة من الفرش التجارية الناشئة عن نشاط الشركات  الموارد والسما  بتنمية الشركات

الأجنبية، وستستلزم هذه العملية الصياغة التدريية للقواعد المالية المتفا عليها بين الأطراف 

 132المتعددة.

   إن مبادئ الشفافية )سواء من حيث الإجراءات التنظيمية في البلد المضيف أو  ارسات قطا

دم التمييز فعالة في جذ  الشركات الأجنبية والاستفادة من وجودها في الاقتصاد الأعمال( وع

الوطني، الاستثمار الأجنبي المباشر غير قابل للاستمرار إذا كان لا يستطيع المستثمرون تفسير البيئة 

 التي سينتقلون فيها، بالإضافة إلى ذلك يمكن أن ي دي الافتقار إلى الشفافية إلى  ارسات غير

قانونية أو غير أخلاقية، والتي غالبًا ما تلقي بظلاوا عل  منائ الأعمال في البلد المضيف، في مثل 

 133هذه الظروف يب عل  السلطات اساذ الإجراءات التالية:

  تعزيز سيادة القانون والحوكمة الرشيدة، بما في ذلك تدابير مكافحة الفساد ولصاة الأنظمة التنظيمية

  سبيل المثال فيما يتعلا بالمنافسة والمعلومات المالية وحماية الملكية الفكرية( لتعزيز والسياسات )عل

ستعمل مثل هذه السياسات عل  تحسين منائ الاستثمار  حيثديناميكية ووةيفية قطا  الأعمال، 

                                                           
132 Linn Alexandersson & Gabriella Myrbäck (2016), 'The relationship between foreign direct 

investment and socio-economic development in Latin America and the Caribbean Bachelor thesis in 
Economics, University of Gothenburg School of Business, Economics and Law, 2016. OnLine: 
https://gupea.ub.gu.se/bitstream/2077/52391/1/gupca_2077_52391_1.pdf (visited 11/9/2021) 

133  Fry, M. (1993), “Foreign direct investment in a macroeconomic framework: finance, efficiency, 
incentives, and distortions”, Policy Research Working Paper, N° 1141, Washington, D.C., Banco 
Mundial. 

https://gupea.ub.gu.se/bitstream/2077/52391/1/gupca_2077_52391_1.pdf
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 الأجنبي المباشر من خلال آثارها عل  الشفافية، من خلال زيادة ةهور اقتصاد الظل، من ايتمل

 134أيضًا أن يكون وا تأثيرات ثانوية كبيرة عل  قدرة البلدان عل  جذ  الاستثمار.

  العمل عل  زيادة الانفتا  عل  التجارة الخارجية، حتى يتمكن قطا  الأعمال الوطني من المشاركة

الكاملة في الاقتصاد العالمي، وسيصاحب هذا النهج جهود لزيادة كفاءة المذكور قطا  الأعمال، 

عل  حد سواء   -الوطنية والدولية-سيسمح هذا النهج المشترك بانفتا  أكبر للشركات  حيث

بحيث يمكن أن تكون مصحوبة بتدابير وقائية ضد الآثار السلبية للتركيز المتزايد، بالإضافة إلى ذلك 

لمشاركة أكثر ف ن الإزالة النهائية للحواجز التجارية، عل  الصعيدين العالمي والإقليمي، تجعل البلدان ا

 135جاذبية للاستثمار الأجنبي المباشر، بسبب التوسع المتزامن في السوق "ذات الصلة".

  ترسيخ مبدأ عدم التمييز في التشريعات الوطنية ووضع إجراءات لتطبيقه عل  جميع مستويات

ستدام، فمن الحكومة والإدارة العامة، نظراً لأهمية التنافس عل  سصيص الموارد والنمو الاقتصادي الم

الأهمية بمكان أن يكون المتقدمون الأجانب قادرين عل  المنافسة دون تحيز حكومي، وألا يتم التمييز 

 136ضد الشركات المملوكة للأجانب.

خلاصة القول يرى الباحث بأن الاستثمار في البلدان التي تتمتع ببيئة سياسية مستقرة وآمنة، أفضل من 

وأمنياً، ويرجع الخلف ذلك بأنها ستسمح وم ب جراء استثمارات طويلة  البلدان غير المستقرة سياسياً 

الأجل، وهذا ينتج عنه تكاليف ثابتة سيتم استردادها أيضًا عل  المدى الطويل، وقد بينت الدراسات أن 
                                                           

(، الملتقر  الرردولي السرادس عشرر حررول: "الضرمانات القانونيرة للاسررتثمار في الردول المغاربيررة" 2016خلرف، فراروق: دراجرري، المكري ) 134
رنررة ومخرربر أثررر الاجتهرراد القضررائي علرر  حركررة مررن طرررف مخرربر الحقرروق والحريررات في الأنظمررة المقا 2016فيفررري  66/62المنعقررد يررومي 

 بسكرة -جامعة محمد خيضر  -كلية الحقوق والعلوم السياسية   -التشريع قسم الحقوق 
دراسة مقارنة للعراق -(، دور الاستثمار ايلي والاستثمار الأجنبي المباشر في التنمية الاقتصادية 2016الصبيحي، فائز هليل سريح ) 135

كلية الإدارة والاقتصاد،   -(، مجلة جامعة الأنبار للعلوم الاقتصادية والإدارية، جامعة الأنبار 2010-1990رة للمدة )مع الدول المجاو 
 ، العراق.15، العدد 8المجلد 

 -2004( إسهام الاستثمار الأجنبي المباشر في النمرو الاقتصرادي في ةرل اقتصراد منفرتح حالرة الأردن  )2006الخشمان، هيثم،". ) 136
 (، رسالة ماجستير، جامعة اليرموك، الأردن.1970
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دولة الإمارات الدول التي تتمتع بالاستقرار السياسي بشكل  عام وهو أهم الأسبا  التي تشجع 

 فيها، والتقدم بشكل جلي.الاستثمار 

 التقدم التقني والتكنولوجيتاسعاً: 

عل  مدار تاريخ البشرية وتطورها تسبب التقدم التكنولوجي والعلمي في اضطرابات عميقة في 

الاقتصاد، في هذا الصدد هناك إجما  واسع في الأدبيات الأكاديمية فيما يتعلا بالدور الذي لا يرق  إليه 

من خلال عمليات  -الاقتصادي طويل الأجل وفي مجالات أخرى من التنمية البشرية في النمو  -الشك 

 137الابتكار الدائم للتقدم التقني والتكنولوجي.

هناك الكثير من الجدل حول مفهوم العولمة ولكن هناك اتفاق معقول بين الم لفين الذين 

 التجارة الدولية وتدفقات رأس المال، يتعاملون مع الموضو  القائل بأن المصطلح يشمل التوسع الكبير في

الاتصالات السلكية واللاسلكية، التي في مجالات تكنولوجيا المعلومات و مدفوعًا بالتقدم التكنولوجي 

حدثت بشكل أوضح منذ الثمانينيات وما بعدها، ويبدو أن هناك أيضًا توافا في الآراء حول فكرة أن 

سيما بالنسبة للبلدان النامية، مثل إعادة تحديد دور الدولة ، عملية العولمة تفرض تحديات كبيرة، لا 

وةهور الشركات عبر الوطنية وةهور التكتلات الإقليمية، وبالنسبة وذه البلدان، هناك خطر الاستبعاد 

 138غير الطوعي من السوق العالمية.

سات ويمكن القول أيضًا أن هناك إجماعًا عل  فكرة أن العولمة تحد من مساحة السيا

الاقتصادية، بقدر ما تفقد الدولة سلطتها مع التقلب المتزايد لرأس المال وأهمية بع  الشركات عبر 

فقدان فضلًا عن وياكل الإنتاجية الوطنية. عل  القرارات. إلى جانب االوطنية، الأمر الذي ينتهي بالتأثير 

                                                           

 (. محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية، صندوق النقد العربي.2017إسماعيل، محمد وقاسم، جمال. ) 137
، مجلرررة 2014/ 1980(، دور الاسرررتثمار الأجنررربي المباشرررر في النمرررو الاقتصرررادي في العرررراق خرررلال المررردة 2018عرررتلم، بررراهر محمرررد ) 138

 ، العراق.1، العدد 8كلية الإدارة والاقتصاد، المجلد   -جامعة كركوك للعلوم الإدارية والاقتصادية، جامعة كركوك 
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الات تضطلع ببع  الأدوار المعطاة الدول لقوتها هو عملية تشكيل الكتل الإقليمية، التي في بع  الح

لحكومات الدول، ولكن في نفس الوقت الذي يعزز فيه التكامل موقع المنطقة عل  المسر   تقليدياً 

العالمي، ف نه يقلل أيضًا من استقلالية السياسات الاقتصادية الوطنية ويزيد من تأثير العوامل الخارجية،  ا 

 139ق بشكل عام.ي دي إلى زيادة التقلبات في الأسوا

كما تم التحقا من أن العملية التي تم فيها الكشف عن زيادة كبيرة في إضفاء الطابع العابر 

للحدود عل  الاستثمارات المالية قد أطلا عليها اسم العولمة المالية، التي يسهلها تحرير أسواق الصرف 

متطور بشكل متزايد ،  ا يقلل الوطنية، وإلغاء الضوابط عل  تدفقات رأس المال ومن خلال استخدام 

الوقت والمسافة بين البلدان،  ا يوفر الترابط بين الأسواق المالية، وفيما يتعلا بالتبادل الدولي للسلع تم 

الترويج للجولات المتعددة الأطراف لتحرير التجارة العالمية بنجا  نسبي في نطاق الاتفاقية العامة للتجارة 

في إطار منظمة التجارة العالمية.  ا لا شك فيه أن كل من تحرير  ات( ، وم خراً والتعريفات الجمركية )الج

التجارة وإضفاء الطابع المالي العابر للحدود الوطنية قد أسهم في التطور غير المسبوق للتدفا العالمي 

 140للاستثمار الأجنبي المباشر.

اشر إلى تدويل أنظمة الإنتاا الوطنية أدت هذه التحركات والتدفا المتزايد للاستثمار الأجنبي المب

عدد الشركات العالمية التي بدأت في تحديد استراتيجياتها للاستثمار  المرحلة ازدادوإعادة هيكلتها، في هذه 

بناءً عل  تحليل القدرة التنافسية لفروعها المنشأة في عدة دول. وقد  والإنتاجية،والجوانب اللوجستية 

                                                           

، أثررر الاسرتثمار الأجنرربي المباشررر علر  البطالررة في الاقتصرراد الجزائرري باسررتخدام نمرروذا 2018عمراري، زهررير، وبوزيرردي، حرافظ أمررين،  139
(، مجلرررة كليرررة بغرررداد للعلررروم الاقتصرررادية الجامعرررة، جامعرررة 19962014( الفرررترة )ARDLالانحررردار الرررذاتي لفرررترات الإبطررراء الموزعرررة )
 بغداد، العدد الرابع والخمسون، العراق.

ين منائ الاستثمار الأجنبي ك لية لتفعيرل تنافسرية الاقتصراد الجزائرري، أطروحرة مقدمرة لنيرل شرهادة دكتروراه (، تحس2015فريد عمر، ) 140
 علوم في العلوم الاقتصادية، سصص نقود وتمويل، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر
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، تغييرات مهمة من وجهة نظر الجوانب 1980أحدثت عملية تدويل الإنتاا هذه التي تكثفت بعد عام 

 141التكنولوجية والتنظيمية والمالية، بالإضافة إلى زيادة المنافسة عل  نطاق عالمي. 

 من ناحية أخرى اكتسب قطا  الخدمات أيضًا بعدًا جديدًا نظراً للوزن المتزايد في الناتج ايلي

للدول، باختصار من بين الدلائل الرئيسية عل  عملية العولمة التحولات الناتجة عن جوانب الاقتصاد 

الكلي، مثل "التمويل"، وتحرير التجارة وعملية الاعتماد المتبادل بين البلدان. ومع ذلك ف ن جوانب 

عبر الوطنية خارا الاقتصاد الجزئي موجودة أيضًا، مقاسة بالتوسع غير العادي لأنشطة الشركات 

حدودها الأصلية، من خلال الاستثمارات المباشرة في اوياكل الإنتاجية في البلدان الأخرى وأنشطة 

التجارة الدولية، بحثاً عن أسواق جديدة،  ا ي دي إلى زيادة كبيرة في التدفا العالمي للاستثمار الأجنبي 

 142المباشر.

  وهكذا ف ن آثار عولمة الاقتصاد واشتداد المنافسة قد تطور الاستثمار الأجنبي المباشر في العا

حددت التحولات في الشركات التي، في كثير من الحالات، لا يمكن القيام بها بشكل فردي. أثبتت 

عمليات الاندماا والاستحواذ للشركات أنها ةاهرة دولية نمت كثيراً في السنوات الأخيرة، في الغالب بين 

 ٪90كانت ايرك الرئيسي للاستثمار الأجنبي المباشر، تشير التقديرات إلى أن حوالي البلدان المتقدمة، و 

من الاستثمارات الأجنبية المباشرة في جميع أنحاء العا  ترتبط ارتباطاً مباشراً بالتقدم التكنولوجي 

 143والعولمة.

                                                           

دراسررة تحليليررة قياسررية لرربع  دول الخلررريج (، أثررر الاسررتثمار الأجنرربي في مسررتقبل الاسررتثمار ايلرري العررربي 2012محمررد، نوريررة عبررد ) 141
 ، "أطروحة دكتوراه"، فلسفة علوم بحوث العمليات، جامعة سانت كميمنس.2010-1992العربي للمدة 

-، أثررر اعتمرراد معررايير اياسرربة الدوليررة علرر  جررذ  الاسررتثمار الأجنرربي المباشررر في الرردول العربيررة2014هرروام، جمعررة ولمررزاودة، عمررار،  142
 ية، مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات، جامعة القدس، العدد الرابع والثلاثون.دراسية قياس

دراسرررة قياسرررية للفرررترة مرررا برررين  -(، أثرررر تررردفا الاسرررتثمار الأجنررربي المباشرررر علررر  النمرررو الاقتصرررادي في الجزائرررر2019ولدبولررره، سميرررة ) 143
الأكراديمي، جامعرة أحمرد درايرة، كليرة: العلروم الاقتصرادية والعلروم ، مرذكرة تردخل ضرمن متطلبرات نيرل شرهادة الماسرتر 2000-2017

 التجارية وعلوم التسيير، قسم علوم التجارية، أدرار، الجزائر.
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اقتصادات البلدان وبالمثل ف ن تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وا تأثير كبير وإيابي عل  

والاقتصاد العالمي بشكل عام. ومع ذلك ف نها تثير الحاجة إلى تكيف الدول والقطاعات الإنتاجية 

 144والاجتماعية مع واقع سريع التطور، وكذلك الاستثمار الأجنبي المباشر.

 التكنولوجيا هي أحد مصادر فروق الدخل بين البلدان، إن مستوى تطور بلد ما في لحظة معينة

هو نتيجة قدرته عل  خلا واستيعا  معرفة جديدة وتكييفها مع الاستخدامات الإنتاجية، ويتم إنشاء 

هذه السعة ببطء، نظراً لأن عملية الاخترا  غالبًا ما تكون عشوائية وبالتالي متقطعة، وتتطلب عملية 

جية الدولية من التركيز الانتشار ابتكارات لتنضج وتعلم كيفية استخدامها، تأتي الاختلافات التكنولو 

في  90العالي في عدد قليل من البلدان للجهود المبذولة لإنتاا معرفة جديدة، ويتم تنفيذ ما يقر  من 

المائة من الإنفاق العالمي عل  البحث والتطوير في خمسة بلدان، ولا يبذل العديد من البلدان الفقيرة أي 

التفاوتات في الدخل بين البلدان ستزداد إذا   يتم نشر  جهد لإنتاا تقنيات جديدة، ويشير هذا إلى أن

 145التكنولوجيا دوليًا.

هناك العديد من الدراسات التي تظهر الآثار الإيابية للاستثمار الأجنبي المباشر عل  

الاقتصادات المضيفة من خلال قنوات مختلفة، ومع ذلك هناك مواقف مختلفة بشأن السببية وحجم 

ة عل  الاقتصادات المضيفة، إن تأثير التطور التكنولوجي عل  الاستثمار الأجنبي المباشر العوامل الخارجي

غير واضح؛ لأن السببية وراء هذه العلاقة غير واضحة، لدرجة أن الشركات عبر الوطنية تميل إلى التواجد 

                                                           
144 Schneider, F. y B. Frey (1985), “Economic and political determinants of foreign direct investment”, 

World Development, vol. 13, N° 2, Amsterdam, Elsevier 
145 16. Onwuka, Ifeanyi & Nwafor, Michael. (2017). Corporate Capital of Domestic and Foreign Firms 

in Africa – An Empirical Review. IOSR Journal of Business and Management. 19. 01-10. 
10.9790/487X-1902020110 
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باشر والتداعيات في البلدان الأكثر إنتاجية وازدهاراً، العلاقة السببية بين الاستثمار الأجنبي الم

 :146التكنولوجية، مقترحًا ثلاث فرضيات

الاستثمار الأجنبي المباشر يولد النمو الاقتصادي، تشير هذه الفرضية إلى أن  الفرضية الأولى: .1

الاستثمار الأجنبي المباشر يزيد رأس المال الحالي، ويزيد من توةيف وتدريب الموةفين المس ولين عن 

، وتشير التأثيرات غير المباشرة إلى أن الاستثمار الأجنبي المباشر قادر الشركات متعددة الجنسيات

عل  تعزيز النمو الاقتصادي في البلد المضيف من خلال الكفاءة ونقل التكنولوجيا بين الشركات، 

وتنتقل التداعيات التكنولوجية والقدرات الإدارية من خلال حقيقة أن الشركات متعددة الجنسيات 

 147لبلد.موجودة في ا

النمو الاقتصادي يذ  الاستثمار الأجنبي المباشر، بادئ ذي بدء الس ال الذي  الفرضية الثانية: .2

يطر  نفسه حول سبب رغبة الشركة في إنشاء شركات تابعة وإنتاا في الخارا، بدلًا من تصدير 

الانتقائية، والتي من خلاوا يسع  وجود  OLIمنتجاتها أو منح التراخي، وتشير الإجابة إلى نظرية 

الشركات متعددة الجنسيات إلى مزايا الملكية والموقع والتدويل، من العناصر المهمة الأخرى للشركات 

متعددة الجنسيات البحث عن أسواق جديدة، وعوامل الفروق السعرية إلى جانب ةروف البنية 

المشار إليها أعلاه بالنمو الاقتصادي للبلد المستقبول، التحتية ورأس المال البشري، وترتبط ايددات 

                                                           

-، أثررر اعتمرراد معررايير اياسرربة الدوليررة علرر  جررذ  الاسررتثمار الأجنرربي المباشررر في الرردول العربيررة2014هرروام، جمعررة ولمررزاودة، عمررار،  146
 دراسية قياسية، مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات، جامعة القدس، العدد الرابع والثلاثون.

دراسرررة قياسرررية للفرررترة مرررا برررين  -الاقتصرررادي في الجزائرررر (، أثرررر تررردفا الاسرررتثمار الأجنررربي المباشرررر علررر  النمرررو2019ولدبولررره، سميرررة ) 147
، مرذكرة تردخل ضرمن متطلبرات نيرل شرهادة الماسرتر الأكراديمي، جامعرة أحمرد درايرة، كليرة: العلروم الاقتصرادية والعلروم 2000-2017

 التجارية وعلوم التسيير، قسم علوم التجارية، أدرار، الجزائر.
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حيث ت كد الفرضية القائلة بأن النمو الاقتصادي والتطور التكنولوجي للبلد يتذ  الاستثمار 

، وتحسين ةروف البنية التحتية والبشرية.   148الأجنبي المباشر عل  الحاجة إلى حجم سوق متنام 

ي والاستثمار الأجنبي المباشر بينهما علاقة ثنائية الاتجاه، تشير النمو الاقتصاد الفرضية الثالثة: .3

الفرضية الثالثة إلى وجود علاقة ثنائية الاتجاه بين الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي، 

وبالتالي فهي علاقة تكميلية،  ا يعني أن الاستثمار الأجنبي المباشر يمكن أن يولد النمو وكذلك أن 

الاقتصادي يمكن أن يتذ  الاستثمار الأجنبي المباشر، عل  الرغم من أنه من الممكن تفسير  النمو

الارتباط بين الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي من خلال الفرضيتين السابقتين، فمن 

لدان ذات النمو ايتمل أيضًا أن يتحرك المتغيرين معًا من خلال ملاحظاتهما، وفقًا للمنطا التالي: الب

الاقتصادي السريع لديها أسواق متوسعة تولد فرصًا تجارية للشركات متعددة الجنسيات وبالتالي 

تجذ  المزيد من الاستثمار الأجنبي، وبالمثل يمكن لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر هذه أن تزيد 

اعيات التكنولوجية، ويرتبط كل من من النمو الاقتصادي من خلال التأثيرات الإيابية المباشرة والتد

الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي ارتباطاً إيابيًا ويمكن أن ي دي إلى علاقة سببية ثنائية 

 149الاتجاه.

                                                           

، محررور العلاقررة القائمررة بررين الاسررتثمار ايلرري والاسررتثمار الأجنرربي المباشررر في الجزائررر دراسررة 2014ليررات، مليكررة، ودحمرراني، فاطمررة،  148
، الجزائر تونس والمغر ، مجلرة الاقتصراد والإحصراء التطبيقري، المدرسرة العليرا للتطبيرا والإحصراء، العردد 2012-1998قياسية خلال 
 واحد وعشرون.

 2018الى  1986دراسة قياسية للفرترة الممتردة مرن -لأجنبي عل  النمو الاقتصادي في الجزائر، أثر الاستثمار ا2019مرابط، بلال،  149
 .01، العدد 18مجلة العلوم التجارية، المدرسة العليا للتجارة، المجلد  -
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عل  الرغم من أن بع   المباشر،بشكل عام تجذ  القارة الأفريقية القليل من الاستثمار الأجنبي 

البلدان مثل جنو  إفريقيا والجزائر والمغر  وتونس ومصر هي استثناءات، وبالنسبة للبلدان الأفريقية 

 150الأخرى يتركز الاستثمار الأجنبي المباشر بشكل أساسي في الصناعة الاستخراجية.

دان المتقدمة، وتشترك من أرصدة الاستثمار الأجنبي المباشر الداخلي في البل ٪63يتركز حوالي 

في المائة، و هناك  37البلدان النامية والبلدان التي تمر اقتصاداتها بمرحلة انتقالية في النسبة المتبقية البالغة 

عشرة دول )بالترتيب التنازلي: الولايات المتحدة والمملكة المتحدة وهون  كون  وفرنسا والصين وبلجيكا 

من محفظة الاستثمار الأجنبي المباشر العالمية في  ٪55برازيل( تستضيف وألمانيا وسنغافورة وسويسرا وال

من إجمالي مخزون الاستثمار الأجنبي المباشر، وتجمع  ٪90تلقت الولايات  40وحوالي  2013نهاية عام 

الولايات المتحدة وحدها ما يزيد قليلًا عن نصف الاستثمار الأجنبي المباشر الذي تتلقاه جميع البلدان 

نامية والبلدان التي تمر بمرحلة انتقالية، ويأتي الاختراق الحقيقي الوحيد في السنوات الأخيرة من صعود ال

هونج كونج والصين، حيث ارتفعت إلى المركزين الثالث والخامس بين البلدان المضيفة، عل  التوالي بنسبة 

 151152من سكان العا  عل  التوالي. ٪3.8و  5.7٪

بأن تدفقات رأس المال الدولية انفجرت منذ   (2012مد )نورية عيد محكما أكد 

الثمانينيات بفضل التحرير، ويتمثل تحرير الاستثمار الأجنبي المباشر هذا في إزالة عدد معين من القيود 

المفروضة عل  الاستثمار الأجنبي المباشر الداخلي مثل ) تدابير الاستثمار المتعلقة بالتجارة : مثل قاعدة 

                                                           

، مجلرررة 2014/ 1980(، دور الاسرررتثمار الأجنررربي المباشرررر في النمرررو الاقتصرررادي في العرررراق خرررلال المررردة 2018عرررتلم، بررراهر محمرررد ) 150
 ، العراق.1، العدد 8كلية الإدارة والاقتصاد، المجلد   -جامعة كركوك للعلوم الإدارية والاقتصادية، جامعة كركوك 

، أثررر الاسرتثمار الأجنرربي المباشررر علر  البطالررة في الاقتصرراد الجزائرري باسررتخدام نمرروذا 2018عمراري، زهررير، وبوزيرردي، حرافظ أمررين،  151
(، مجلرررة كليرررة بغرررداد للعلررروم الاقتصرررادية الجامعرررة، جامعرررة 19962014( الفرررترة )ARDLالإبطررراء الموزعرررة ) الانحررردار الرررذاتي لفرررترات

 بغداد، العدد الرابع والخمسون، العراق.
(، تحسين منائ الاستثمار الأجنبي ك لية لتفعيرل تنافسرية الاقتصراد الجزائرري، أطروحرة مقدمرة لنيرل شرهادة دكتروراه 2015فريد عمر، ) 152

 في العلوم الاقتصادية، سصص نقود وتمويل، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر.علوم 
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تجارة الخارجية، قاعدة ايتوى ايلي(، وهكذا يتم تأكيد تجديد وةائف الدولة : إنه تطور الدولة ميزان ال

المعولمة التي تسع  ليس فقط للمشاركة في تدويل الشركات الوطنية، ولكن أيضًا تسع  إلى جذ  

المناطا الصناعية،  المستثمرين الأجانب من خلال زيادة الاهتمام بالمنطقة، )جودة البنية التحتية، وجود

وجودة القوى العاملة، والقدرة التنافسية من حيث التكلفة، وما إلى ذلك(، وتعمل الجوانب الأخرى 

لإلغاء القيود، مثل عمليات الخصخصة مع انسحا  الدولة من المجال الإنتاجي، عل  زيادة الاستثمار 

 153دماا والاستحواذ.الأجنبي المباشر الداخلي والخارجي فيما يتعلا بعمليات الان

مع انتعا  الاستثمار  1985كما انفجرت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر بعد عام 

الأجنبي المباشر الأوروبي )خاصة الألماني( والياباني بسبب الارتفا  العملة الخاصة بهم مقابل الدولار، وهو 

ويتعارض هذا مع الوضع في الستينيات الذي تميز أمر موات  لتدويل اللغتين الألمانية واليابانية للشركات، 

بأهمية الاستثمار الأجنبي المباشر للولايات المتحدة بسبب الفجوة التكنولوجية الملائمة )ذروة فوردية 

 154وارتفا  تكاليف البحث والتطوير(.

  هذا الانفجار ناتج عن الطفرة في الاستثمار الأجنبي المباشر في قطا  الخدمات بسبب القطا 

الثالث وتراجع التصنيع في البلدان المتقدمة )وهو أيضًا نتيجة جزء من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 

وتحرير هذا القطا  )في أعقا  المفاوضات التجارية المتعددة الأطراف لمنظمة التجارة العالمية  (،إلى الخارا

 155الخدمات المالية(. وتحرير

                                                           

(، أثررر الاسررتثمار الأجنرربي في مسررتقبل الاسررتثمار ايلرري العررربي دراسررة تحليليررة قياسررية لرربع  دول الخلررريج 2012محمررد، نوريررة عيررد ) 153
 ت، جامعة سانت كميمنس.، "أطروحة دكتوراه"، فلسفة علوم بحوث العمليا2010-1992العربي للمدة 

، محررور العلاقررة القائمررة بررين الاسررتثمار ايلرري والاسررتثمار الأجنرربي المباشررر في الجزائررر دراسررة 2014ليررات، مليكررة، ودحمرراني، فاطمررة،  154
، الجزائر تونس والمغر ، مجلرة الاقتصراد والإحصراء التطبيقري، المدرسرة العليرا للتطبيرا والإحصراء، العردد 2012-1998قياسية خلال 
 واحد وعشرون.

155 14. Nigh, D. (1986), “Political events and foreign direct investment decision: an empirical 
examination”, Managerial and Decision Economics, vol. 7, N° 2, Wiley. 
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الاستثمار الأجنبي المباشر مع وجهات جديدة: بلدان جديدة تزدهر تدفقات وفي واقع الأمر 

)وخاصة الشرق الأقص ( تستنزف المزيد والمزيد من رأس المال كجزء من إعادة توزيع عالمية للأنشطة 

أصبحت دول الشرق أيضًا دولة جذابة جديدة مرحب بها مع انضمامها إلى الاتحاد كما الإنتاجية.  

ار الاقتصاد الكلي والاستقرار السياسي، والإصلاحات الم سسية، والتغييرات الأوروبي، وهو وعد باستقر 

 156في السياسة الاقتصادية

خلاصة القول تعد التكنولوجيا هي أحد مصادر فروق الدخل بين البلدان، فلا مجال للشك أن 

ع معيار ومقياس تقدم الدول وتطورها هي قدرتها عل  خلا واستيعا  معرفة جديدة وتكييفها م

 الاستخدامات الإنتاجية الحديثة، وعليه كل ما زاد تقدم الدولة تكنولوجياً زاد عدد المستثمرين فيها.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
156 Spinova Hanna & Ougate Kiyyaa (2017). The effect of FDI on socio-economic development in 

developing European countries" Sodertom university, Stockholm sh.se. 
Online:https://pdfs.semanticscholar.org/855b/fe74412b4d52c220c45a6cdc8be59316d12f.pdf  
(visited 11/10/2021) 

https://pdfs.semanticscholar.org/855b/fe74412b4d52c220c45a6cdc8be59316d12f.pdf


 

87 

 المطله الثاني

 عوامل جب  الاستثمار الأجنبي بدولة الإمارات العربية المتحدة

 2019 -وفقًا للمعلومات الواردة في التقرير الاقتصادي لدولة الإمارات العربية المتحدة 

(MB-9.69 PDF تقدمت الإمارات ثلاث مراتب في عام ،)لتحتل 2017مقارنة بعام  2018 ،

عالميًا من حيث قدرتها عل  جذ  الاستثمار الأجنبي المباشر، وبلغت تدفقات الاستثمار  27المرتبة 

لار في مليار دو  10354مليار دولار، انخفاضًا من  10385نحو  2018الأجنبي المباشر الوافدة في 

 2018.157-2014خلال الفترة  ٪1.6زيادة بنحو ومتوسط  ٪0.3، بمعدل نمو 2017

من إجمالي  ٪33.3كما تحتل الإمارات المرتبة الأولى عربياً، حيث استحوذت عل  نحو 

، كما تحتل المرتبة الثانية عل  ٪31.2، بنحو 2018الاستثمار الأجنبي المباشر من الدول العربية عام 

من إجمالي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى المنطقة  ٪355الغر ، استحوذت آسيا عل  مستوى 

من إجمالي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى منطقة الشرق الأوسط ويال  ٪220وحوالي 

 158إفريقيا.

كثر الدول تحافظ دولة الإمارات العربية المتحدة عل  اقتصاد السوق الحر وهي أيضًا واحدة من أ

استقراراً سياسيًا وأماناً في المنطقة، وهذا يمنح البلاد ميزة تنافسية قوية للغاية ويعلها المركز التجاري 

 419،000ما قيمته  2014ايلي الإجمالي لعام  إنتاجهاالرئيسي وثاني أكبر اقتصاد في المنطقة، بل  

دولاراً أمريكيًا،  ا يعلها  43،050جمالي حوالي مليون دولار أمريكي ونصيب الفرد من الناتج ايلي الإ

                                                           
157 Vitali, S., Glattfelder, J. B., & Battiston, S. (2011). The network of global corporate control. PloS 

one, 6(10), e25995. 
-، أثررر اعتمرراد معررايير اياسرربة الدوليررة علرر  جررذ  الاسررتثمار الأجنرربي المباشررر في الرردول العربيررة2014هرروام، جمعررة ولمررزاودة، عمررار،  158

 دراسية قياسية، مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات، جامعة القدس، العدد الرابع والثلاثون.
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دول ذات أعل  نصيب للفرد من الناتج ايلي الإجمالي في العا  وأكبر قوة شرائية، وبالتالي  7واحدة من 

 159هو من العوامل القوية الخاصة لجذ  الاستثمار الأجنبي.

للأعمال في دبي،  ا يعلها واحدة من لقد وضع المستثمرون العالميون ثقتهم في النظام البيئي 

أكثر مواقع الاستثمار الأجنبي المباشر جاذبية في العا ، وتُظهر مبادرات مثل الملكية الأجنبية الكاملة 

وإدارة التأشيرات المتطورة ومواءمة أسبو  العمل مع الأسواق العالمية مدى استجابة دبي والإمارات 

 160لاحتياجات العمل.

مليار دولار( من الاستثمارات الأجنبية المباشرة من  4.3مليار درهم ) 15.9جذبت دبي 

مع استمرار تعافي اقتصاد الإمارة من وباء  2021مشروعًا في الأشهر التسعة الأولى من عام  378

 161فيروس كورونا.

تعتبر حيث وهناك العديد من العوامل التي تساهم في جذ  الاستثمار الأجنبي إلى الإمارات، 

ولة الإمارات العربية المتحدة موقعًا استراتيجيًا فريدًا وفريدًا بين الشرق والغر ،  ا يمنح رجال الأعمال د

والمستثمرين سهولة الوصول إلى أكبر وأهم الأسواق العالمية بالإضافة إلى العديد من مراكز الأعمال 

لية، كما تشتهر دولة الإمارات العربية الكبرى في أوروبا وآسيا وأفريقيا واييط اوادئ وأمريكا الشما

                                                           

دراسرررة قياسرررية للفرررترة مرررا برررين  -مار الأجنررربي المباشرررر علررر  النمرررو الاقتصرررادي في الجزائرررر(، أثرررر تررردفا الاسرررتث2019ولدبولررره، سميرررة ) 159
، مرذكرة تردخل ضرمن متطلبرات نيرل شرهادة الماسرتر الأكراديمي، جامعرة أحمرد درايرة، كليرة: العلروم الاقتصرادية والعلروم 2000-2017

 التجارية وعلوم التسيير، قسم علوم التجارية، أدرار، الجزائر.
 ، مجلة بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة، العدد الرابع عشر.“(. " الاستثمار اهدافه ودوافعه 2007عان، حاتم فارس. )الط 160
(. " البيئرررة الملائمرررة لجرررذ  الاسرررتثمارات الأجنبيرررة المباشررررة للاقتصررراد 2006الفارسررري، عيسررر  محمرررد و الشرررحومي، سرررليمان سرررا  ) 161

تحت شعار نحو منائ استثماري أفضل، أمانرة اللجنرة الشرعبية  –تثمار الأجنبي في الجماهيرية العظم  الليبي"، الم تمر الوطني حول الاس
 العامة للاقتصاد والتجارة والاستثمار، الجماهيرية العربية الليبية الشعبية الاشتراكية العظم .
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المتحدة بامتلاكها أكبر بنية تحتية وأكثرها تطوراً في العا  حيث جمعت الدولة رأس مال ضخم لتقوية 

 162وتنشيط بنيتها التحتية.

أنشأت دولة الإمارات العربية المتحدة أكثر من مرة إطارًا تشريعيًا وتنظيميًا لدعم النشاط 

يل  ارسة الأعمال التجارية في الدولة، وخف  التكاليف، وتطوير البنية التحتية الاقتصادي، وتسه

 163والخدمات الرقمية لأنشطة الأعمال، وتقديم الحوافز والتسهيلات.

اعتمادًا عل  نشاط المستثمر والأموال المتاحة، هناك العديد من التسهيلات المختلفة للاختيار 

العربية المتحدة لإنشاء وتأسيس الأعمال التجارية وكذلك إنشاء شركة من بينها في دولة الإمارات 

استثمارية في مناطا حرة، ولصل المستثمر عل  التنو  لإقامة المراكز التجارية ومراكز التسوق والأبراا 

 164منطقة حرة ذات أنشطة مختلفة. 35التجارية المتنوعة والمناطا الصناعية المختلفة وأكثر من 

يزات دولة الإمارات العربية المتحدة استقرارها السياسي،  ا يعلها أول دولة في العا  من أهم  

تستثمر وتجذ  رئوس الأموال لما تتمتع به من استقرار وأمن وأمان، أو إنشاء شركة في منطقة حرة، 

بة الجريمة فيها وكذلك الاستقرار الاجتماعي هو أهم ما يميز الإمارات، وهو ما يعني أنها دولة آمنة، ونس

غير مذكورة إطلاقاً، ونسبتها قليلة جداً مقارنة بالدول الأخرى، وتلتزم حكومة الإمارات العربية المتحدة 

 165بتوفير سبل الاستقرار والاستثمار في الإمارات العربية المتحدة.

                                                           

المباشررر دراسررة لعينررة مررن الرردول العربيررة"، بحررث (. " مخرراطر الاسررتثمار الأجنرربي 2007الكررواز، سررعد محمررود والعبررادي، عمررر غررازي. ) 162
 مقدم الى الم تمر العلمي الدولي السنوي السابع )ادارة المخاطر واقتصاد المعرفة(، جامعة الزيتونة الأردنية، عمان، الأردن.

(. " دور الاسررتثمارات الأجنبيررة المباشرررة في التنميررة الاقتصررادية )في الجمهوريررة 2003عرردنان، لبررني غرراس والمسرريبلي، حسررين صررلا ، ) 163
 ، العدد الثاني.19اليمنية(، مجلة جامعة دمشا، المجلد 

 -2004قتصراد منفرتح حالرة الأردن )( إسرهام الاسرتثمار الأجنربي المباشرر في النمرو الاقتصرادي في ةرل ا2006الخشمان، هيرثم،". ) 164
 (، رسالة ماجستير، جامعة اليرموك، الأردن.1970

(. "الاسرتثمارات الأجنبيرة المباشررة ودورهرا في النمرو الاقتصرادي في المملكرة العربيرة السرعودية دراسرة 2004الزهراني، بندر برن سرا . ) 165
 الإدارية، جامعة الملك سعود، المملكة العربية السعودية."، رسالة ماجستير، كلية العلوم  2000 -1970قياسية للفترة 
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حصلت الإمارات عل  لقب أفضل دولة في مجال تسهيل الأعمال التجارية  2019في عام 

رتبة الأولى عل  مستوى العا ،  ا جعلها أول دولة تستقبل الاستثمار، وتعتبر من أكبر الدول التي والم

تنشن شركات استثمارية فيها، كما تهتم دولة الإمارات بحماية حقوق الملكية الفكرية والعلامات التجارية 

علي أو شركة استثمار  لكل مستثمر أو شركة استثمارية، سواء كانت الشركة شركة استثمار في جبل

 166منطقة حرة، كما قامت بسن وإصدار قوانين لمنع القرصنة.

تجد الشركات الدولية أن العمل في دولة الإمارات العربية المتحدة لا يتعلا فقط وفي واقع الأمر 

يدة للتقدم بسرعة في وةائف رواد الأعمال والموةفين،  ا يمهد الطريا لفرش جد وسيلة بلبجني الأربا ، 

ترجع هذه النجاحات في دولة الإمارات العربية المتحدة إلى البنية التحتية و ومس وليات أكبر، 

واللوجستيات والقوانين واللوائح والمناطا الصناعية المتعددة والموقع الاستراتيجي للدولة الذي يربط بين 

 167بة للمستثمرين.الشمال والجنو  والشرق والغر  من العا ،  ا يعلها وجهة مفضلة وجذا

تمكنت دولة الإمارات العربية المتحدة من تحديد الحاجة إلى الاعتماد بشكل أقل عل  قطا  

النفط، ووذا السبب تقوم بتنفيذ مشاريع كبيرة تشمل مراكز تسوق عالمية المستوى، وفنادق، ومحطات 

 168طاقة نووية، ومشاريع طاقة بديلة، من بين أمور أخرى.

أبو ةبي تتميز بشكل أساسي باستخراا وتصدير اويدروكربونات، إلا أن دبي  عل  الرغم من أن

قطا  البناء والبنية التحتية، والقطا  المالي،  :بدأت تبرز لنموها الكبير في القطاعات غير النفطية، مثل

                                                           

(. " تقيرريم أثررر الاسررتثمار الأجنرربي المباشررر علرر  النمررو الاقتصررادي والتنميررة المسررتدامة في الاقتصرراديات 2011العيررد، بيرروض محمررد. ) 166
تصرادية والعلروم التجاريرة وعلروم التسريير، جامعرة دراسة مقارنة: تونس، الجزائر، المغرر  "، رسرالة ماجسرتير، كليرة العلروم الاق –المغاربية 

 فرحات عباس سطيف، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبة.
(. " الاسرررتثمار الأجنررربي المباشرررر والنمرررو الاقتصرررادي في الجزائرررر"، رسرررالة ماجسرررتير، كليرررة العلررروم الاقتصرررادية 2011قويررردري، كريمرررة ) 167

 بكر بلقايد، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية. والتجارية وعلوم التسيير، جامعة ابي
(، تحسين منائ الاستثمار الأجنبي ك لية لتفعيرل تنافسرية الاقتصراد الجزائرري، أطروحرة مقدمرة لنيرل شرهادة دكتروراه 2015فريد عمر، ) 168

 علوم في العلوم الاقتصادية، سصص نقود وتمويل، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر
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وخاصة السياحة، ومن هنا يكون التطور عل  الصعيد الاقتصادي  يز  ا يطمئن المستثمرين عل  

 169ستثمار الأجنبي داخل الإمارات.الا

الطريا نحو التنويع  2015وخطة دبي الاستراتيجية  2030تقود رئية أبوةبي الاقتصادية 

الاقتصادي في دولة الإمارات العربية المتحدة. تسع  الاستراتيجية إلى جذ  رأس المال الأجنبي إلى 

الصناعة الثقيلة، والنقل، والبتروكيماويات، القطا  الصناعي والقطاعات الأخرى الموجهة للتصدير، مثل 

والسياحة، وتكنولوجيا المعلومات، والاتصالات، والطاقة المتجددة، والطيران، وخدمات النفط والغاز، 

احتلت الإمارات المرتبة الأولى بين الدول  2014وقد تحقا الكثير بالفعل في هذه المجالات، ففي عام 

 170مليار دولار. 10.1ر من الاستثمار الأجنبي المباشر، ب جمالي العربية التي استقطبت أكبر قد

لعبت التجارة دوراً رئيسيًا في الحياة الاقتصادية لدولة الإمارات العربية المتحدة لعدة قرون، كما 

ستراتيجي، ومع ذلك ف ن الاستثمار المستقبلي المرك ز في المطارات والاهو متوقع نظراً لموقع الدولة الجغرافي 

والموانن والخدمات، فضلًا عن بيئة الأعمال المواتية، قد جعل من الممكن للولايات المتحدة أن تصبح 

وربط الأسواق الإقليمية بالعا  الخارجي. بل  إجمالي التجارة الخارجية في عام  للتجارة،مركزاً رئيسيًا 

 171مليار دولار أمريكي. 292.2م  1420

عالميًا  16، تحتل دولة الإمارات العربية المتحدة المرتبة 2020واد أن وفقًا لتقرير البنك الدولي 

في سهولة  ارسة الأعمال التجارية، ويظهر التقرير ريادة الدولة في المراكز العشرة الأولى عل  خمسة من 

                                                           

، أثررر الاسرتثمار الأجنرربي المباشررر علر  البطالررة في الاقتصرراد الجزائرري باسررتخدام نمرروذا 2018ري، زهررير، وبوزيرردي، حرافظ أمررين، عمرا 169
(، مجلرررة كليرررة بغرررداد للعلررروم الاقتصرررادية الجامعرررة، جامعرررة 19962014( الفرررترة )ARDLالانحررردار الرررذاتي لفرررترات الإبطررراء الموزعرررة )

 ، العراق.بغداد، العدد الرابع والخمسون
، المنصرورة: المكتبرة العصررية، 1(، العلاقرات الاقتصرادية الدوليرة في ةرل الازمرة الاقتصرادية العالميرة، الطبعرة 2011عبد السلام، رضرا ) 170

 .274-273ش 
مركررز  (، دور الاسررتثمار الأجنرربي المباشررر في إطررلاق إمكانررات الاقتصرراد في دول المغررر  العررربي،2017لزهررر، سرراحلي: فرراتح، صرريد ) 171

 السناسل، عمان. –البحث وتطوير الموارد البشرية 
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"توصيل الطاقة" تترتب الإمارات أولًا بالعا ، ومحور "تجهيز تراخيص عشرة محاور في التقرير: مثل محور 

البناء" مرتبة الثالث عل  مستوى العا ، والتاسعة عالميًا عل  محور "تنفيذ العقد"، والعاشر عالميًا في محور 

172"تسجيل الملكية".
 

ية في أي مكان في توفر دولة الإمارات العربية المتحدة مرونة كبيرة لممارسة الأعمال التجار 

الدولة، وتشمل المباني التجارية المناطا الحرة والمناطا الصناعية والم سسات التجارية وما إلى ذلك، يوجد 

في البلاد، كما يسمح  ٪ 100منطقة حرة تسمح بالاستثمار الأجنبي بنسبة  45في البلاد أكثر من 

ا و نشاطً  122( استثماراتهم بالكامل في ٪100قطا  التنمية الاقتصادية ايلية للمستثمرين بامتلاك )

، وتوفر الدولة مركز أعمال صناعي وتجاري حديث تستضيف الدولة م تمرات رفيعة اقتصادياً  قطاعاً  13

173المستوى ومعارض دولية وأحداث تجارية واستثمارية كبرى.
 

مالة الماهرة، الإمارات المتحدة هي الع دولةومن ضمن العوامل التي تجذ  الاستثمارات إلى 

وتعتبر الكوادر والقوات العامة في دولة الإمارات العربية المتحدة من بين الأكثر إنتاجية ومهارة في العا ، 

174ويسهم التعددية الثقافية لسكان الدولة في قوة عاملة أكثر إنتاجية وابتكاراً.
 

عربية والإاليزية واللغات تتمتع الدولة أيضًا بالخصائص التالية: اللغة الرئيسية للبلاد هي ال

الرئيسية الأخرى منتشرة عل  نطاق واسع، أطلقت الإمارات نظام تأشيرات جديد لجذ  الكوادر 

                                                           

(. " تقيرريم أثررر الاسررتثمار الأجنرربي المباشررر علرر  النمررو الاقتصررادي والتنميررة المسررتدامة في الاقتصرراديات 2011العيررد، بيرروض محمررد. ) 172
ادية والعلروم التجاريرة وعلروم التسريير، جامعرة دراسة مقارنة: تونس، الجزائر، المغرر  "، رسرالة ماجسرتير، كليرة العلروم الاقتصر –المغاربية 

 فرحات عباس سطيف، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبة.
 

، مجلرررة 2014/ 1980(، دور الاسرررتثمار الأجنررربي المباشرررر في النمرررو الاقتصرررادي في العرررراق خرررلال المررردة 2018عرررتلم، بررراهر محمرررد ) 173
 ، العراق.1، العدد 8كلية الإدارة والاقتصاد، المجلد   -امعة كركوك جامعة كركوك للعلوم الإدارية والاقتصادية، ج

، أثررر الاسرتثمار الأجنرربي المباشررر علر  البطالررة في الاقتصرراد الجزائرري باسررتخدام نمرروذا 2018عمراري، زهررير، وبوزيرردي، حرافظ أمررين،  174
ة بغرررداد للعلررروم الاقتصرررادية الجامعرررة، جامعرررة (، مجلرررة كليررر19962014( الفرررترة )ARDLالانحررردار الرررذاتي لفرررترات الإبطررراء الموزعرررة )
 بغداد، العدد الرابع والخمسون، العراق.
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والكفاءات الم هلة في مجالات الصحة والبحث العلمي والتكنولوجيا والثقافة، وتسع  دولة الإمارات 

هب والقوى العاملة الماهرة ورأس المال البشري في العربية المتحدة إلى أن تكون الحاضنة الأولى لقدرات الموا

، كما تتسم أيضاً باستقرار سعر الصرف، وتحويل الأموال، فضلًا عن 175القطاعات الرئيسية والاقتصادية

عدم التدخل الحكومي بتقييد الاستثمار، إلى جانب حرية انتقال رئوس الأموال، وسهولة تأسيس 

 الشركات، وكفاءة العنصر البشري.

مليررار درهررم  550أعلنررت الإمررارات عررن خطررة لجررذ  اسررتثمارات أجنبيررة بقيمررة  2021خررلال 

.كمررا تهرردف إلى جعررل الرربلاد 2030مليررار دولار( علرر  مرردى السررنوات التسررع المقبلررة حررتى عررام  150)

ار وجهة استثمارية جذابة عل  مستوى العا ، وأطلقت دولة الإمارات العربية المتحدة مر خراً بوابرة الاسرتثم

يهرردف إلى تنميررة الصررادرات في  10x 10كيانرًرا اقتصررادياً، بالإضررافة إلى برنررامج   14الموحرردة، الررتي تضررم 

176أسواق عالمية خلال الفترة المقبلة. 10
 

وتعررد الإمررارات أرض خصرربة لجررذ  الاسررتثمار الأجنرربي وخاصررة بعررد قررانون الاسررتثمار الأجنررربي 

طويلة لما تعرض له مرن دراسرة وتنقريح، فقرد حران أن  عل  الرغم من تأخره لفترة، 2022-2021الجديد 

؛ تمهيرررداً لتوسررريع نطررراق صررردوره لتقرررديم مسررراهمة كبررريرة في تعزيرررز الاسرررتثمار الأجنررربي سررررا هرررذه الثمررررة غايرررةً 

177البلاد لمرحلة جديدة من الازدهار الاقتصادي والنمو. لتحضير
 

                                                           

(، أثر الاستثمار الأجنبي المباشر علر  بعر  متغريرات الاقتصراد الكلري في السرودان خرلال 2018أبوراس، يسرا حسن عثمان صاة ) 175
 .47، العدد 12كلية الدراسات العليا، المجلد   - م، مجلة الدراسات العليا، جامعة النيلين 2014 -م.  2005الفترة من 

(، كررربلاء: جامعررة اهررل 2)7(، الاسررتثمار الأجنرربي المباشررر المنررافع والمسرراوئ، مجلررة أهررل البيررت، 2009آل زيررارة، كمررال عبررد حامررد ) 176
 البيت.

البحررث العلمرري وضررمان الجررودة/ (، أثررر الاسررتثمار الأجنرربي المباشررر في سرروق العمررل في مصررر، عمررادة 2018حسررين، إينرراس فهمرري ) 177
 ، العدد الثاني.5الجامعة الأردنية، المجلة الاردنية للعلوم الاقتصادية، المجلد 
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لفرترة المقبلرة، وهرو مرا يفروق بكثرير مليرار دولار في ا 20قرررت الدولرة ضرخ أكثرر مرن وفي الحقيقية 

مليار دولار كحد أقصر ؛ بهردف دعرم  11با إلى الأموال المقدمة في الفترة السابقة، والتي وصلت في السا

178 ا جعل الإمارات الآن واحدة من الدول التي يأتيها المستثمرون من كل مكان.الاستثمار الأجنبي، 
 

ل المتقدمررة في الاقتصرراد العررالمي، إلا أن دولررة الإمررارات علرر  الرررغم مررن مكانتهررا العاليررة بررين الرردو 

العربية المتحدة تسع  إلى مزيد من التطور لأنها بيئة خصبة للاستثمار الأجنبي المباشر، وهي مصرنفة حاليرًا 

برررين الررردول العشرررر الأكثرررر جرررذباً للاسرررتثمار في العرررا ، وبموجرررب القرررانون الجديرررد تسرررهل الدولرررة تأسررريس 

179ليج من خلال قانون مجموعة الخليج المتحدة.الشركات في الخ
 

الملكيررة الأجنبيررة للشررركات الإماراتيررة،  ررا يسررهل علرر  المسررتثمرين المرررور  ومررن الجرردير بررذكره قنُنررت

بمراحررل مختلفررة مررن الاسررتثمار في دبي بسلاسررة دون التعقيرردات الررتي واجهوهررا في الماضرري، وهررذا يسرراعد في 

جررذ  المسررتثمرين الأجانررب مررن مختلررف البلرردان حررول العررا  ويسرراعد أيضًررا بفضررل الموقررع الجغرررافي الفريررد 

ولررة الإمررارات العربيررة المتحرردة،  ررا يعررل الإمررارات الوجهررة الأولى للاسررتثمار في الشرررق الأوسررط والعررا  لد

180العربي.
 

دولررة الإمررارات العربيررة المتحرردة تحررافظ علرر  اقتصرراد السرروق الحررر وهرري  إنوبالتررالي يمكننررا القررول 

وهرذا يمرنح الربلاد ميرزة تنافسرية قويرة للغايرة أيضًا واحدة من أكثر الدول استقراراً سياسيًا وأماناً في المنطقرة، 

                                                           

(، ومحمرررد عبرررادي، أثرررر المتغررريرات الاقتصرررادية علررر  الاسرررتثمار ايلررري المباشرررر في الجزائرررر دراسرررة قياسرررية لمفرررترة 2013حسرررين، رحررريم ) 178
 ، الجزائر.2، العدد 41، مجلة دراسات العلوم الادارية، المجلد 2009 -1989

  النمررو الاقتصررادي والتنميررة المسررتدامة في الاقتصرراديات (. " تقيرريم أثررر الاسررتثمار الأجنرربي المباشررر علرر2011العيررد، بيرروض محمررد. ) 179
دراسة مقارنة: تونس، الجزائر، المغرر  "، رسرالة ماجسرتير، كليرة العلروم الاقتصرادية والعلروم التجاريرة وعلروم التسريير، جامعرة  –المغاربية 

 فرحات عباس سطيف، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبة.
، أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عل  التنمية الاجتماعية والاقتصادية في الدول العربية "النفطية وغير النفطية": (2020حميود، عمار ) 180

، 1، العررردد 7ورقلرررة، المجلرررد  –، المجلرررة الجزائريرررة للتنميرررة الاقتصرررادية، جامعرررة قاصررردي مربرررا  2016 – 2000دراسرررة قياسرررية للفرررترة 
 الجزائر.
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ويعلهررا المركررز التجرراري الرئيسرري وثرراني أكرربر اقتصرراد في العررا  العررربي، وعملررة الإمررارات هرري الرردرهم، مررع 

181تعادل ثابت مع الدولار، آمنة وقابلة للتحويل بحرية.
 

 ٪5منخفضررة )حرروالي  ولا توجررد قيررود علرر  تحويررل الأربررا  أو إعررادة رأس المررال، ورسرروم الاسررتيراد

لجميع السلع تقريبًا(، كما أن تكاليف العمالة تنافسية، ولا توجد ضرائب عل  الشركات أو الأفرراد وهنراك 

العديررد مررن اتفاقيررات ومعاهرردات الاسررتثمار الثنائيررة سررارية المفعررول، كررل هررذه العوامررل جنبرًرا إلى جنررب مررع 

ق الإقليميرة الرئيسرية، والبنيرة التحتيرة الممترازة والموثوقرة الموقع الاستراتيجي الذي يسهل الوصول إليره للأسروا

182وبيئة العمل الممتعة والمستقرة والآمنة هي العناصر الأساسية لمنائ أعمال جذا  وتنافسي.
 

الغرررررض مررررن هررررذه الاسررررتراتيجيات لجررررذ  الاسررررتثمار الأجنرررربي هررررو تحديررررد الأولويررررات وتركيررررز إن 

راز فرررش الاسررتثمار التنافسررية دوليرًرا، وعلرر  هررذا الأسرراس جرررذ  الجهررود، وتعزيررز القرردرة علرر  تحديررد وإبرر

الاسررتثمارات الأجنبيررة الأكثررر توجهرراً نحررو المسررتقبل وخلررا القيمررة في الإمررارات والاحتفررا  بهررا وتطويرهررا، 

بالإضررافة إلى ذلررك فرر ن الغرررض مررن الاسررتراتيجية هررو ضررمان تقسرريم فعررال للعمررل بررين الجهررات الدنماركيررة 

جرررذ  الاسرررتثمار الأجنررربي، مرررن خرررلال ذلرررك تعرررزز تطررروير فررررش الاسرررتثمار الإماراتيرررة الرررتي تعمرررل علررر  

 .ونضمن المشورة المهنية ومستوى عال  من الخدمة ومعالجة القضايا بسرعة

أرض خصبة لجذ  الاستثمار الأجنربي وخاصرة العربية المتحدة الإمارات دولة خلاصة القول تعد 

،  لمررا تتمتررع برره مررن عرردة ميررزات تتمثررل 2022 -2021الأجنرربي الجديررد قررانون الاسررتثمار إصرردارها لبعررد 

حيرررث أن عملرررة ت العربيرررة المتحررردة مقارنرررةً بالررردول الأخررررى، مرررارافي: اسرررتقرار سرررعر الصررررف في دولرررة الإ
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إلى جانرب الإمارات هي الدرهم، في تعادل ثابت مع الدولار، كما تتميز بأنها آمنة وقابلة للتحويل بحريرة، 

مررا يمررنح الرربلاد ميررزة تنافسررية قويررة للغايررة جعلهررا المركررز التجرراري الرئيسرري وثرراني  ،ا سياسررياً وأمنيرراً اسررتقراره

وسررهولة تحويرل الأمرروال، وعردم الترردخل الحكرومي بتقييررد الاسرتثمار، فضررلاً أكربر اقتصراد في العررا  العرربي، 

دة بامتلاكهرررا أكررربر بنيرررة تحتيرررة كمرررا تشرررتهر دولرررة الإمرررارات العربيرررة المتحرررعرررن حريرررة انتقرررال رئوس الأمررروال،  

كرررذلك و وأكثرهرررا تطررروراً في العرررا  حيرررث جمعرررت الدولرررة رأس مرررال ضرررخم لتقويرررة وتنشررريط بنيتهرررا التحتيرررة، 

بررين الشرررق والغررر ، مررا يمررنح رجررال الأعمررال  سرهولة تأسرريس الشررركات، إلى جانررب الموقررع الجغرررافي المتميررز

ق العالميرررة بالإضرررافة إلى العديرررد مرررن مراكرررز الأعمرررال والمسرررتثمرين سرررهولة الوصرررول إلى أكررربر وأهرررم الأسررروا

بالإضررررافة إلى سررررهولة إجررررراءات الكرررربرى في أوروبررررا وآسرررريا وأفريقيررررا وايرررريط اوررررادئ وأمريكررررا الشررررمالية، ، 

الاستيراد والتصدير وإعادة التصردير، عرلاوةً عرن كثررة وتطرور المنافرذ الجويرة والبريرة والمروانن البحريرة، وكفراءة 

فررلا مجررال للشررك أن التعلرريم العررالي مررن ايررددات اوامررة في جررذ  الاسررتثمار الأجنرربي،  شررري،العنصررر الب

حيررررث يرررردلل علرررر  العمالررررة المرررراهرة، والإنتاجيررررة العاليررررة، كمررررا يرررررى الباحررررث أن هنرررراك علاقررررة طرديررررة بررررين 

سرتويات مستويات التعليم وبين كفاءة العنصر البشري، وبين جذ  المستثمرين الأجانب، فكلمرا زادت الم

التعليميرررة انخفضرررت معررردلات الجريمرررة، وارتفعرررت معررردلات جرررذ  الاسرررتثمار الأجنررربي المباشرررر، وهرررذا مرررا 

 عملت عليه دولة الإمارات العربية المتحدة ب لزامية التعليم والتشجيع عليه لكفاءة العنصر البشري.

وجررررود تشررررريعات لتأطيرهررررا كمررررا تتميررررز دولررررة الإمررررارات العربيررررة المتحرررردة بالشررررفافية والحوكمررررة الجيرررردة مررررع 

إلى جانررررب تطورهررررا تكنولوجيرررراً سرررريما في اارررراز والم شرررررات الدوليررررة الررررتي تشررررهد للدولررررة بهررررذا الخصرررروش، 

حيررث يعترربر قرردرة الدولررة علرر  خلررا واسررتيعا  معرفررة جديرردة المعرراملات إلكترونيرراً وبدقررة وسرررعة عاليررة، 

الدولرة وتقردمها، وعليره كلمرا زاد تقردم الدولرة وتكييفها مع الاستخدامات الإنتاجية الحديثة مقياس لتطور 

  تكترفو الإمرارات برذلك برل عرززت جاذبيتهرا في جرز  المسرتثمرين تكنولوجياً زاد عدد المستثمرين فيهرا، 
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و المصرادقة عليهرا والرتي تهردف من خلال انضمامها للاتفاقيات الثنائية والمتعددة والرتي قامرت إمرا بعقردها أ

مارية للمسررتثمرين الأجانررب، فضررلاً عررن انضررمامها لمنظمررة التجررارة العالميررة ومركررز إلى تقررديم ضررمانات اسررتث

واشررررنطن لتسرررروية المنازعررررات  الاسررررتثمارية كررررذلك انضررررمامها لاتفاقيررررة نيويررررورك لتنفيررررذ أحكررررام التحكرررريم 

ت الأجنبيرررة، وبالإضرررافة للمنظمرررة العالميرررة للملكيرررة الفكريرررة، وعلررر  إثرهرررا قننرررت الملكيرررة الأجنبيرررة للشرررركا

الإماراتية، ما سهل بدورها مرور المستثمرين بمراحل مختلفرة مرن الاسرتثمار في دبي بسلاسرة دون التعقيردات 

 .التي واجهوها في الماضي

أن هناك ضعف بالتنسيا بين الوكالات والسلطة الإقليمية في الترويج ومن هذا المنطلا يرى الباحث 

أن يكون هناك لعربية المتحدة، وعليه يوصي الباحث للاستثمار في كافة الناطا في دولة الإمارات ا

تعزيز المنطقة لجذ  استثمارات عالية الجودة، وهذا  بهدف ؛الوكالات والسلطات الإقليمية بينتنسيا 

لن يسمح فقط بالترويج المناسب للمنطقة ولكن يضمن أيضًا اتبا  نهج استراتيجي ومنظم للمنطقة 

 .تجاه نموها وتنميتها الاقتصادية

كما يرى الباحث أن هناك ثلة من المستثمرين الذين يبحثون عن مشاريع مشتركة بين القطاعين العام 

والخاش، وعليه يوصي الباحث بتطوير مبادرات الشراكة بين القطاعين العام والخاش في المناطا والتي 

 تحتية، وأعمال الاتصال.تعزز بدورها جاذبية الاستثمار الأجنبي في الدولة، إلى جانب تطوير البنية ال

كما يوصي الباحث بقيام الدولة بعدة إجراءات تحفز المستثمرين للاستثمار في الدولة والمتمثلة في: 

الإعفاء من الضرائب والرسوم عل  المعدات المستوردة، والإعفاء من الرسوم الجمركية وضريبة القيمة 

الأجنبي، وتحديد أساسيات النشاط الاقتصادي  المضافة عند استيراد البضائع المساهمة في الاستثمار

 للمناطا الاقتصادية الحرة وتقديم المنفعة في المناطا الإنتاجية التصديرية.

 


