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  تقديرالشكر و ال
‌

 ، على سيد الخلق أجمعي  ال،لاة والسلام و   ،رب العالمي  للهالحمد 

بخالص الشكر ثم   نجاز هذا البحث، إ فيوعلى  ضله  وأخيرا على حسن تو يقه وكرم عونه،   واأ  ولله الشكر

 ا وجهده  االكثير من وقته  منحتني  التي"  نعبد الرحمأشكر الدكتورة المشر ة على البحث "د. أسماء    واامتنان 

 ينقع بعلمها البلاد والعباد.   نأ و   ،والعا يةل،حة  يمتعها باأن    وأدعو الله عز وجل   ، القيمة  ا وآرائهوتوجيهاتها  

الثناء والعر ان الدكتور "عبدلله عايض" ونخص  ،  لى كل من ساعدني ولو بن،يحةإ   وأتقدم بجزيل   بالذكر 

بنود    المديرينجميع أ راد العينة من    وأشكر  ،كاظم"   ي "عل  والأستاذ الدكتور   ااستبيان الذين أجابوا على 

 وجدية. بكل صدق  

ن،يب، ولله الكمال أن ينال جهدي هذا القبول، وحسبت أنني اجتهدت ولكل مجتهد    الأخير أرجو في  و 

نَكَ   قاَلُوا    ﴿ لقوله سبحانه وتعالى:    ذرت،ن ق،رت  عُ إو   ، ن و قت  من اللهإ   ، وحده  إِاَ   لنََا    عِل مَ   اَ   سُب حََٰ

تخَنَا   مَا كِيمُ  ٱل عَلِيمُ   أنَتَ   إِنَكَ   ۖ    عَلَم   . (۳۲:   ۲  البقرة .  القرآن )  ﴾‌ٱلحَ 

 الباحثة
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ABSTRAK  

 

 
Peningkatan dan perkembangan prestasi kerja pengetua itu matlamat yang dicari oleh sektor 

pendidikan dan cara ke arah pemerkasaan pendidikan. Masalah kajian berkisar kepada tahap 

pencapaian akademik rendah di sebahagian sekolah di Kesultanan Oman dan juga tahap 

penyertaan aktiviti dan pertandingan peringkat tempatan dan antarabangsa. Oleh sebab itu, 

kajian ini bermatlamat untuk menyelidik hubungan kriteria pengetua sekolah pendidikan asas 

di Kesultanan Oman yang berpemikiran metakognitif terhadap prestasi kerja. Kajian ini juga 

bertujuan untuk mengenal pasti tahap metakognitif pengetua dan perbezaan tahap dengan 

pemboleh ubah yang berlainan iaitu jantina, kelayakan dan tempoh pengalaman. Sehubungan 

itu, kajian akan mengikut kaedah teradun yang menggabungkan kaedah analisis deskriptif dan 

kaedah kualitatif. Kajian ini menggunakan tiga jenis instrumen. Instrumen pertama, Skala 

Shraw dan Dennison mengukur tahap pemikiran metakognitif. Seterusnya instrumen kedua 

ialah soal-selidik prestasi kerja. Kesahan dan kebolehpercayaan soal-selidik ini telah diukur 

pada setiap paksi. Instrumen ketiga merangkumi temu bual dengan pihak nazir 

pentadbiran. Populasi kajian terdiri daripada semua pengetua sekolah pendidikan asas yang 

dinaungi oleh Kementerian Pendidikan Kesultanan Oman bagi tahun persekolahan 

(2020/2021). Seramai 779 orang pengetua lelaki dan perempuan dari  sebelas wilayah 

Kesultanan Oman. Manakala sampel kajian termasuk 260 orang pengetua lelaki dan perempuan 

dari semua wilayah mengikut Jadual Krejcie & Morgan. Untuk memastikan generalisasi natijah 

kajian dengan sewajarnya, mereka dipilih berdasarkan kaedah persampelan rawak mudah.  Bagi 

sampel kedua pula,  sampel nazir pentadbiran seramai 10 orang ditemu bual dan mereka dipilih 

daripada semua wilayah.  Program (SPSS) digunakan dalam proses analisis statistik, yang 

sesuai dengan sifat kajian.. Ini termasuk purata aritmetik dan sisihan piawai juga analisis faktor, 

analisis varians (ANOVA), analisis pelbagai varians, ujian korelasi dan  analisis kandungan 

temu bual. Kajian ini merumuskan bahawa terdapat hubungan statistik positif yang kuat dan 

signifikan pada tahap (0.05) untuk pemikiran metakognitif dalam tiga dimensi - organisasi 

pengetahuan, pengetahuan pembelajaran dan pemprosesan pengetahuan mengenai kemahiran 

prestasi kerja - perancangan, pengawalan dan pengarahan dan penilaian. Selain itu, keputusan 

menunjukkan bahawa terdapat hubungan positif antara pemikiran metakognitif (secara 

keseluruhan) dan kemahiran prestasi kerja (perancangan, pengawalan, pengarahan, dan 

penilaian). Hasil kajian juga menunjukkan bahawa pengetua  mempunyai tahap pemikiran 

metakognitif yang tinggi dan dimensi pengetahuan pembelajaran merupakan dimensi tertinggi 

yang dimiliki oleh pengetua sekolah pendidikan asas.  Seterusnya, penyelidik mengesyorkan 

agar kajian lanjutan dijalankan dalam bidang ini seperti keberkesanan program pemikiran 

metakognitif dalam bidang pengurusan dan pendidikan. 
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  خص المل 
‌

 ،والسبيل المؤدي إلى قوة التعليم  ،تفوير الأداء الوظيقي للمدير هو الغاية التي تنشدها التربيةو تحسي    ديع
وتمثلت مشكلة الدراسة في انخقاض مستويات التح،يل الدراسي لبعض مدارس السلفنة، وكذلك مستوياتها 

 يريامتلاك مد علاقة  ي  لى تق،  إهد ت هذه الدراسة  في الأنشفة والمسابقات المحلية والدولية، من هنا  
كما هد ت الدراسة لهم،    ي لأداء الوظيقعلى ا  عرفي الم  وق    للتقكير   عُمانمدارس التعليم الأساسي بسلفنة  

والمؤهل  النس  متغيرات  مستواه باختلاف  للمديرين، واختلاف  المعرفي  التقكير  وق  إلى معر ة مستوى 
وسنوات الخبرة، وعليه ستتبع الدراسة المنهج الميتلط، الذي يجمع بي المنهج الوصقي التحليلي والمنهج 

 مستوى التقكير ت في مقياس شراو ودينيس لقياس  تمثل  النوعي، واستيدم البحث ثلاث أدوات: الأولى
وتم قياس صدقها وثباتها لميع المحاور، والثالثة مقابلة مع   عرفي، والثانية استبانة الأداء الوظيقي، الم وق  

مدارس التعليم الأساسي التابعي لوزارة التربية   يريمجتمع الدراسة من جميع مد   المشر ي الإداريي، تكون
بس الدراسي    عُمانلفنة  والتعليم  عدده،  2020/2021للعام  جميع   ومديرة    امدير    779م  والبالغ  في 

بحسب   ومديرة    ا مدير    260في  عينة الدراسة    تتمثل محا ظة، بينما    11والبالغ عددها    ، محا ظات السلفنة
الدراسة بشكل صحيح، وقد   نتائج  تعميم  يتسنى  المحا ظات، حتى  تم جدول كرسبي مورجان من جميع 

العشوائية  اختيارهم البالغ عددهم    .البسيفة  بالفريقة  الإداريي  المشر ي  الثانية  هي عينة  العينة   10أما 
المحا  جميع  من  اختيارهم  وسيتم  معهم،  المقابلة  لإجراء  إداريي  برنامج مشر ي  استيدمت  ظات، كما 

(SPSS)    ات واانحرا   اتالمتوسف  وهي ب مع طبيعة الدراسة،  يتناس  الذي   عملية التحليل الإح،ائيفي
واختبار تحليل التباين المتعدد،  و   (ANOVAوالتحليل العاملي، واختبار تحليل التباين الأحادي )   ،المعيارية

لدراسة إلى وجود علاقة إيجابية قوية ودالة إح،ائيا عند وقد خل،ت ا  .وتحليل المحتوى للمقابلةاارتباط  
لمستوى التقكير  وق المعرفي بأبعاده الثلاثة: تنظيم المعر ة، معر ة المعر ة، ومعالة المعر ة،   0.05مستوى  

 النتائج وجود علاقة إيجابية بي   ت على مهارات الأداء الوظيقي: التيفيط، المراقبة والتوجيه، التقييم، وأظهر 
التقكير  وق المعرفي )ككل(؛ ومهارات الأداء الوظيقي )التيفيط، المراقبة والتوجيه، التقييم(. كما أظهرت 

 على الأبعادأبعد معر ة المعر ة كان    النتائج أن المديرين يمتلكون مستوى عاليا من التقكير  وق المعرفي، وأن 
بحوث أخرى في هذا المجال، مثل  اعلية برنامج للتقكير وتوصي الباحثة بإجراء    ،مدارس  و يمتلكها مدير   التي

‌ وق المعرفي في مجاات الإدارة والتعليم. 
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ABSTRACT 

 

The development and enhancement of the principal’s job performance is considered the 

key objective sought by education, and the way leading to the strength of education. 

The research problem is represented in the decrease of academic achievement levels at 

some schools of the Sultanate, as well as their levels in the local and international 

activities and contests. Therefore, this study aims to investigate the relation between the 

basic education schools principal’s possession of metacognitive thinking and the job 

performance in the Sultanate of Oman. The study also aims to identify the principals’ 

metacognition level, as well as the difference of its level with the difference of the 

variables of gender, qualification, and years of experience.  Therefore, the research 

adopts the blended approach that combines the analytical descriptive approach and the 

qualitative approach. Furthermore, the research has employed three instruments. The 

first instrument is represented in Schraw and Dennison Scale to measure the level of 

metacognitive thinking; the second is the job performance questionnaire, where its 

validity and reliability has been measured for all axes. While the third instrument 

includes the interviews with the administrative supervisors. The research population 

consisted of all the basic education schools’ principals affiliated to the Ministry of 

Education in the Sultanate of Oman for the school year (2020/2021), totaling 779 male 

and female principals in all the governorates of the Sultanate, i.e., 11 governorates. 

While the research sample included 260 male and female principals in accordance with 

Krejcie & Morgan Table from all governorates, in order to be able to generalize the 

research findings appropriately, and they were selected based on the simple random 

sampling method. While the second sample was the administrative supervisors sample 

totaling 10 administrative supervisors to conduct the interviews with them, and they 

were selected from all governorates. The researcher also adopted the (SPSS) program 

in the statistical analysis process, which suits the nature of study, including arithmetical 

averages and standard deviations, factor analysis, analysis of variance (ANOVA), 

multivariate analysis of variance (MANOVA), correlation test and the interview content 

analysis.  The research concluded that there is a strong positive and significant relation 

at the level of (0.05) for the metacognitive thinking in its three dimensions- knowledge 

organization, learning knowledge and knowledge processing on the job performance 

skills- planning, control and orientation, and evaluation. Moreover, the results revealed 

that there is a positive relation between the metacognitive thinking (in whole) and the 

job performance skills (planning, control and orientation, and evaluation); and that the 

learning knowledge dimension was the highest dimension possessed by the principals 

of basic education schools. In addition, the researcher recommends that further studies 

should be conducted in this field, such as the effectiveness of a program for 

metacognitive thinking in the areas of management and education.            
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 147 م،قو ة معاملات اارتباطات البينية لمحور مهارات التقكير  وق المعرفي : 33،  4الدول 
 KMO and Bartlett 148: اختبار  34،  4الدول 
 Eigen Value 148الذر الكامن للعوامل  :  35،  4الدول 
 150 م،قو ة العوامل بعد التدوير:  36،4 الدول

 153 م،قو ة معاملات اارتباطات البينية لمجال التيفيط: 37،  4الدول 



 ل‌‌‌

 

 Eigen Value 153الذر الكامن للعوامل  :  38،  4الدول 
 KMO and Bartlett 154اختبار  :  39،  4الدول 
 154 م،قو ة العوامل بعد التدوير: 40،  4الدول 
 156 م،قو ة معاملات اارتباطات البينية لمجال المراقبة والتوجيه : 41،  4الدول 
 KMO and Bartlett 156اختبار  :  42،  4الدول 
 Eigen Value 157الذر الكامن للعوامل  :  43،  4الدول 
 158 لمجال التقييم  م،قو ة معاملات ااتباطات البينية: 44،  4الدول 
 KMO and Bartlett 158اختبار  :  45،  4الدول 
 Eigen Value 159الذر الكامن للعوامل  :  46،  4الدول 
 160 م،قو ة معاملات اارتباطات البينية: 47،  4الدول 
 KMO and Bartlett 161اختبار  :  48،  4الدول 
 Eigen Value 161الذر الكامن للعوامل  :  49،  4الدول 
 163 م،قو ة العوامل بعد التدوير: 50،  4الدول 
 164 مقارنة المتوسفات حسب النوع لمهارات التقكير  وق المعرفي : 51،  4الدول 
 165 مقارنة المتوسفات حسب سنوات الخبرة لمهارات التقكير  وق المعرفي : 52،  4الدول 
 165 مقارنة المتوسفات حسب المؤهل العلمي لمهارات التقكير : 53،  4الدول 
 166 مقارنة المتوسفات حسب المحا ظة التعليمية لمهارات التقكير  وق المعرفي والأداء: 54،  4الدول 
 167 المتغيرات المدخلة في ااختبار :  55،  4الدول 
 167 مليص النموذج : 56،  4الدول 
 168 تحليل التباين الأحادي : 57،  4الدول 
 168 المعاملات :  58،  4الدول 
 170 العلاقة بي مجال تنظيم المعر ة والتيفيط:  59،  4الدول 
 170 والمراقبة والتوجيه  العلاقة بي مجال تنظيم المعر ة:  60،  4الدول 
 171 التقييمو   العلاقة بي مجال تنظيم المعر ة:  61،  4الدول 



 م‌‌

 

 171 والأداء الوظيقي  العلاقة بي مجال تنظيم المعر ة:  62،  4الدول 
 172 التيفيط و   العلاقة بي مجال معر ة المعر ة:  63،  4الدول 
 173 والتوجيه  والمراقبة  العلاقة بي مجال معر ة المعر ة:  64،  4الدول 
 174 والتقييم  العلاقة بي مجال معر ة المعر ة:  65،  4الدول 
 174 والأداء الوظيقي  العلاقة بي مجال معر ة المعر ة:  66،  4الدول 
 176 والتيفيط   العلاقة بي مجال معالة المعر ة:  67،  4الدول 
 176 المراقبة والتوجيه و   العلاقة بي مجال معالة المعر ة:  68،  4الدول 
 177 التقييمو   العلاقة بي مجال معالة المعر ة:  69،  4الدول 
 178 والأداء الوظيقي  العلاقة بي مجال معر ة المعر ة:  70،  4الدول 
 179 التقكير  وق المعرفي ومجال التيفيط محور  العلاقة بي :  71،  4الدول 
 180 التقكير  وق المعرفي ومجال التقييممحور  العلاقة بي :  72،  4الدول 
 181 والأداء الوظيقي التقكير  وق المعرفي  محور  العلاقة بي :  73،  4الدول 
 182 معايير التقييم المستيدمة لقياس مستويات ااتجاهات : 74،  4الدول 
 182 مستوى التقكير  وق المعرفي لدى مديري مدارس التعليم الأساسي : 75،  4الدول 
 183 اختبار التوزيع الفبيعي للبيانات :  76،  4الدول 
 184 إح،ائيات المجموعة  :77،  4الدول 
 184 اختبار العينات المستقلة   :78،  4الدول 
 185 اختبار التوزيع الفبيعي للبيانات :  79،  4الدول 
 186 تحليل التباين الأحادي : 80،  4الدول 
 187 اختبار التوزيع الفبيعي للبيانات :  81،  4الدول 
 187 تحليل التباين الأحادي : 82،  4الدول 
 189 اختبار التوزيع الفبيعي للبيانات :  83،  4الدول 
 189 إح،ائيات المجموعة : 84،  4الدول 
 190 اختبار العينات المستقلة :  85،  4الدول 



 ن‌‌

 

 191 اختبار التوزيع الفبيعي للبيانات :  86،  4الدول 
 191 تحليل التباين الأحادي : 87،  4الدول 
 192 اختبار التوزيع الفبيعي للبيانات :  88،  4الدول 
 192 تحليل التباين الأحادي :89،  4الدول 
 193 وصف المتغيرات: 90،  4الدول 
 194 اختبار تجانس القروق :  91،  4الدول 
 194 مقارنات متعددة : 92،  4الدول 
 196 البيانات الديموغرا ية لعينة الدراسة:  93،  4الدول 
 197 في الأداء الوظيقي من المديرون دور مهارة التيفيط التي يمتلكها  :  94،  4الدول 
 198 في الأداء الوظيقي المديرين  دور مهارة المراقبة والتوجيه عند  :  95،  4الدول 
 199 في الأداء الوظيقي لمديري المدارس المديرون  دور مهارة التقييم التي يمتلكها  :  96،  4الدول 
 200 تمكي مديري المدارس من ممارسة مهارات التقكير  وق المعر ية:  97،  4الدول 
 201 المقترحات لتفوير الأداء الوظيقي لمديري المدارس   :98،  4الدول 
 219                    مستوى التقكير  وق المعرفي لدى مديري مدارس التعليم الأساسي   1، 5الدول

 

 

 

 

 

 

 



 س‌‌‌

 

  الرسوم البيانية
‌

 140 قيم الذور الكامنة   :1،  4الرسم البياني  
 144 قيم الذور الكامنة   :2،  4الرسم البياني  
 147 قيم الذور  :3،  4الرسم البياني  
 149 قيم الذور الكامنة   :4،  4الرسم البياني  
 155 قيم الذور الكامنة   :5،  4الرسم البياني  
 157 قيم الذور الكامنة   :6،  4الرسم البياني  
 159 قيم الذور الكامنة   :7،  4الرسم البياني  
 162 قيم الذور الكامنة   :8،  4الرسم البياني  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ع‌‌

 

  الملاحق قائمة

 

 249 ( قائمة المحكمي 1الملحق ) 
 251 أدوات البحث في صورتها الأولية ( 2الملحق ) 
 267 أدوات البحث في صورتها النهائية   (3الملحق ) 
 281 ااستبانةتقرير المحكمي في    (:4الملحق ) 
 284 شهادة الترجمه   (:5الملحق ) 
 285 الموا قة على دراسة بحثية   (:  6الملحق)

 286 سي مورجانيج(: جدول كر 7الملحق ) 


