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Abstrak

Usaha membangunkan dan melayakkan perusahaan-perusahaan bersaiz kecil telah
menjadi trend ekonomi dan pembangunan yang dominan di seluruh dunia. Usaha
seperti ini semakin mendapat penekanan di negara-negara sedang membangun dan
mengalami kegawatan ckonomi dan negara Yemen merupakan salah satu daripada
negara tersebut. Kajian ini bertujuan mengenal pasti ciri-ciri  penta paling
penting dan sifat- sifat peribadi pemilik- -pemilik perusahaan bersaiz cz ini serta
impaknya terhadap pencapaian perusahaan- -perusahaan tersebut. a bertujuan
mengenal pasti sejauh mana sumbangan kewangan oleh bank \!&’Sll Yemen di
dalam sektor industri perusahaan bersaiz kecil di Yemen. w konteks itu,
Penyelidik telah meletakkan —empat andaian untuk menel hubungan antara
kedua-dua ciri-ciri pentadbiran dan ciri-ciri  peribadi pT perusahaan bersaiz

kecil bersama-sama dengan tahap kejayaan dan pemban pr')Jek -projek itu serta

keberkesanan andaian-andaian bernas itu. Kajian ini dul ¢ atas sampel
terpilih ~ daripada populasi kajian yang terdirl per@haan yang
berjaya dan (100) perusahaan yang tersadung alan n ibiayai oleh
institusi-institusi kewangan kecil di Yemen. ' gua bank-bank
komersil di Yemen. Penyelidik telah mere selldlk hujung-ke-
hujung yang diaplikasikan ke atas popul %an S di ﬁl semula oleh pakar-
pakar  profesional. Kajian  ini n n  deskriptif  untuk
menyediakan data dan maklumat te C) tengaae @etara fenomena 1itu yang
merupakan subjek kajian. Kajian i %ng mka@endekatan analitikal kerana
ia adalah begitu ketara di dalar . _]iar)é’ll, termasuk di dalam kajian-
kajian sebelumnya. Kajian % an te’ah mgn kesimpulan bahawa terdapat
kesan langsung dan kukuh cir —cm @ran dan ciri-ciri peribadi terhadap

peﬁl)adl yang sama dari segi darjah impak

pentadbiran dan elem!
sedemikian ~menyumbangkan kepada
-si yang mempunyai kesan positif ke atas

tahap kepentmgal j;st?si

tahap prestasi perusaha sahélan rseb‘%(-) Kajian ini juga telah membuat
kesimpulan bahawa p <<antara unsur-unsur  konstituen  ciri-ciri
m i

merealisasikan 1 i daﬁ

kejayaan sese perusahaan, da{—,\!eterusnya tumpuan yang lebih perlu diberikan
kepadanya menyediakan ~ program-program latihan dan kelayakan yang
disediak T entiti-entiti yang berwibawa sama ada dalam bentuk memberi
sokon sada  pemilik  perusahaan bersaiz kecil di Yemen, atau dengan

mengambil kira kesimpulan ~ kajian  yang dibentangkan. ~ Kajian  ini telah
membentangkan  beberapa cadangan,  yang termasuk  entiti-entiti ~ berkenaan
membangunkan dan menyokong sektor perusahaan  bersaiz kecil. Di antaranya ialah
entiti kerajaan, —organisasi- organisasi dan institusi-institusi yang bertanggungjawab
membangunkan dan melayakkan pemilik perusahaan bersaiz kecil bersama-sama

dengan institusi-institusi kewangan kecil.



Abstract

The concern for developing and qualifying small-size enterprises has become a
dominant economic and development-based trend all over the world. Such concern is
gaining much importance in the developing countries of economic recession where
Yemen is considered one of those countries. This study aims at identi le most

\nemrise's

important administrative characteristics and personal traits of small-
1ses. It also

owners and the extent of its impact on the performance level of these

aims to identify the extent of Yemen commercial bank contributi - financing the
sector of small-size enterprises in Yemen. In the light of so, the Rese®dcher has put four
assumptions to determine the relationship between both of adnygajsiMtive characteristics
and personal traits of small-size enterprise's owners along Igvel of success and
development of such projects and realization of these so su 1,!({11?1‘ he study has

1 pTis\&'of(lOO)
successful enterprise and (100) stumbling enterpris t of thq o indyrted by the
| aoifmgadial bgl'(s in Yemen.
'%at a

ed to the study

been conducted on a selective sample of the study popwlatior? which

smallest financing institutions in Aden. It also incl

The Researcher has designed two end-to-end

population after being reviewed by professign
approach in order to provide the detailed da&i

of the phenomenon which is subject o %wdbv

approach as it was so apparent in tl re 1@

tudkased the descriptive
1 ab®dt the tangible reality

previous studies. The field study has g thex{\s a direct and strong impact
for the administrative characteri per na rfut ‘% the level of these enterprises’
performance. The study also hds nc a!Qpre are differences between the

constltuent elements of adn&gﬂve t:h
traits in terms of a deg exo np
significantly contributes i hfa '

a positive 1mpact 0 ntex ris

eris and the same elements of personal
an 'ﬁirfonnance level impact. Such result
f ﬁ‘m characteristics and traits that they have
S, and consequently, much focus must be
given on them 1 m i g theru fg a quahﬁcauon programs which are established
by the compelen \ties either in pn@’dmg the support to the small-size enterprise's

owners in Yen - in the light of results concluded. This study has presented several

which included the respective entities of developing and supporting
enterprise's sector namely the governmental entities, the respective
organizations and institutions for developing and qualifying the small-size enterprise's

owners along with small financing institutions.
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