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 الفصل الثان 

 )الإطار النظري والدراسات السابقة(
 

معر ة الإطار المعرفي للبحث يساهم في   أن  نظرا ارتباط الدراسات السابقة بالإطار النظري كما  

تكوين قاعدة معر ية نستند عليها في تحديد الدراسات السابقة، يتناول هذا الق،ل الإطار النظري لموضوع 

التقكير  وق المعرفي، و  المعر يالمالدراسة، والذي يتضمن نشأة  لى إ تقسيماتها، كما يتفرق  و   ةهارات  وق 

عر ية المهارات  وق  المهميته والعوامل المؤثرة  يه، والدراسات السابقة التي تتناول  أالأداء الوظيقي وتعريقه و 

ثم سيتناول الق،ل   ، لى الدراسات التي تناولت الأداء الوظيقيإ وأثرها في بعض المجاات، كما يتفرق الق،ل  

 بشيء من التحليل أوجه الشبه وأوجه ااختلاف، وأوجه ااستقادة بي الدراسات السابقة وهذه الدراسة. 

 نشأة التفكي فوق المعرفي   1،2
القلسقة الترابفية هي التي سيفرت على مجال   أن  لى  إ تشير القراءات التاريخية لنشأة تعلم التقكر    

نسان حتى أواخر القرن التاسع عشر قبل بداية علم النقس التجريبي على العقلية عند الإتقسير العمليات  

أخضع بعض القضايا العقلية في علم    قد   ،ول معمل في جامعة ليزجأحيث ا تتح    ،يد العالم ) لهم  ونت(

 لى قسمي: إ لى الدراسات التجريبية عندما قسم العمليات  إ النقس  

والتي يمكن دراستها بفريقة تجريبية   ية،والحس والأدوات النقس  نعكاساتكااعمليات نقسية بسيفة:  

 مباشرة. 

نها في مثل هذه التجارب. معمليات نقسية عليا: وهي تلك العمليات التي ي،عب اكتشاف شيء  

 (. 2018خيشه،  )
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يجعل القرد واعي ا بذاته   هن  أ بسبب العقليالمعرفي يعتبر أعلى مستويات النشاط   وراء ما التقكير ن  إ

على ااستيعاب واختيار   المتعلم مهارةقدرته على تحسي وتنمية    عبر وذلك  عقله، مراقبا لكيقية استيدام  

الأكثر  اعلية الإ مما  ،ااستراتيجية  القيام بالأدوار  على  قادرا   وتنظيمها،  المعلوماتابية في جمع  يجيجعله 

وبالتالي زيادة قدرات ومهارات المتعلم على استيدام المعلومات وتوظيقها في   التعلم،ومتابعتها أثناء  ترة  

  (. 2017  )الفيار، مواقف التعلم الميتلقة  

التقليدية كو  الأ كار  عن  ابتعادهم  في  الباحثون  والبنائية  (  Behaviorism)   السلوكيةيتفرق 

(Constructivism )    و رت النظريات تإلى مواضيع حديثة معتمدة على علم النقس المعرفي بعد أن

وقد ظهرت في السنوات الأخيرة نظرية التقكير  وق   ، الحديثة حول الإدارة للمجال التربوي أبعاد ا جديدة

 John)  جون  لا ل مثل  مستعينة بالأساس على دراسات بعض الباحثي   ، المعرفي نتيجة لهذا التفور

Flavell)   كيف للمدير أن يقهم نقسه ، و عديدة حول طبيعة المهمات المعر ية الميتلقة  االذي طور أ كار

ا وراء المعر ة المكتسبة من عمليات ضمنية وتنمية التقكير الإبداعي و عالية الأداء والتنقيب عم    ،كمدير

المشكلا وحل  حاول   ، تالأكاديمي  الحي  ذلك  المعرفيالباحثون    ومنذ  التقكير  وق   تحديد 

(Metacognitive Thinking)  وق المعر ية لتداخل مقهومي  نظر ا    ؛ا قد كان مبهم    ،باستمرار  

(Metacognitive و )( المعر ةCognition( )Wang and Han,2017 .) 

ومنها: الإدراك  وق المعرفي، وإدراك ما وراء   ،وقد تعددت التسميات التي استيدمت للتعبير عنه

لمقهوم  متراد ات  وهذه  بالتقكير،  والوعي  بالتقكير،  والتقكير  معر ة،  والميتا  بالمعر ة،  والمعر ة  المعر ة، 

Metacognition",2015)  ". (Garrison and Akyol 
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ظهور مقهوم التقكير  وق المعرفي، ودخوله مجال علم النقس على   ( أن  2015)   حسي وعباسويرى  

( "جون  لا ل  السبعينJohn Flavellيد  منت،ف  في  ويعي( كان  من   تبرات،  المعرفي  التقكير  وق 

التكوينات   حدىإ   تبر ويع.   كرة هذا الموضوع ليست بجديدة  ن  وضوعات الحديثة في علم النقس مع أ الم

ا موضوع التقكير  وق المعرفي اهتمام    في علم النقس المعاصر. وقد لقيَ   همية الكبيرةذات الأالنظرية المعر ية  

النظري    ا ملحوظ   ، وأجرى عليه براون Empirically  والتفبيقي  Theoreticallyعلى المستويي 

(Brown  تفبيقات )لدور   الكبيرةالأهمية  ا  من خلاله   التي استنتجالمجاات الأكاديمية    عدد منفي    مختلقة

 التقكير  وق المعرفي في التعلم القعَال. 

وما ا نعر ه، وعلى   التقكير  وق المعرفي يشير إلى قدرتنا على أن نعرف ما نعر ه  علا    ن  إولذلك  

وتقييمه  الإبداعي  تقكيرنا  إنتاجية  في  والتأمل  اللازمة،  المعلومات  لإنتاج  مناسبة  استراتيجية  التيفيط 

 (. 2014البحري و ارس، )

م،فلح التقكير ما وراء المعر ة يدل على   ن  بأ (  Moritz and Lysaker,2018يرى  لا ل )

التي تعود إلى المراقبة القاعلة والضبط المترابط لهذه   المعر ية ونتاجاتها بفة بعملياته  معر ة القرد الخاصة المرت

التعريقات لما وراء   عدد من   لوضع   ا( إلى م،فلحات تتداخل مع  2016)  العبسيالعمليات. وقد أشار  

 : تيكما يأالمعر ة  

 .التقكير في المعر ة -

 . التعلم حول التقكير -

 . السيفرة )التحكم( في التعلم -

 . المعر ة حول المعر ة -
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 التقكير في التقكير.  -

بعض التعاريف ركزت على   أن  تبي    ،ومن خلال البحث والتق،ي حول مقهوم التقكير  وق المعرفي

الذاتي، ومنها ما ركز على المهارات العقلية لإنجاز   تقكير القرد معالة المعر ة وإدارتها، ومنها ما ركز على  

 وبي المهارات العقلية. المهام، ومنها ما جمعت بي معالة المعر ة وإداراتها

 Alias)كوستا وكالليلك في  تعريف  على معالة المعلومات وإدارتها:    ومن التعاريف التي ركزت 

and Sulaiman,2017.29) قدرة الأ راد على معر ة ما يعر ون وما ا يعر ون وما يدور في   وهو"

اللازمة لإنتاج معلومات حول  أن ه يتضمن ااستراتيجية  التقكير، كما  الدماغية من تقكير حول  قشرتهم 

الدوا ع الأساسية التي ينبثق عنها التقكير  يما   تعتبر التي    ت موقف معي لمواجهته، إضا ة إلى حل المشكلا

المعر ة عن " زاكاي:عر ه    اوخفوات". كم وراء المعر ة عن طريق إدراك ما هو مفلوب من استراتيجيات  

المعلومات داخليا وكيف يقكر   وعمليات معالة   لى المعر ة الداخليةإالمعر ة  إذا كانت المعر ة الإنسانية تشير  

 .(36ص، 2018، )خيشة.  " هالقرد وكيف يتحكم في تقكير 

عمليات داخلية إجرائية بأنه " تقكير ما وراء المعرفي  ال(  Gus and Wileyوويلي ) ف جيس  عرَ 

، وتحديدها واختيار التمثيلات المهمةتمكن من تعريف طبيعة    إذاتشرف على العمليات المعر ية وتضبفها، 

وااستراتيجيات   لها،  وتحسي    اللازمةالعقلية  الحالي  بالموقف  لربفها  السابقة  المعر ة  وتقعيل  الأداء لها، 

 (. 2018،  )الدباس للمستقبل.    والتيفيط

قكير ويعرف التقكير ما وراء المعر ة "بإدراك تنظيم عمليات الت:  ومنها ما ركز على تقكير القرد الذاتي

و ق   باستمرار"  ل ومراقبتها  )ا  هويت   وعر ه  ، (Özyeter and Kutlu,2018,152ترجاسكس 

(Hwitا )( 208،  2011لمشار إليه في العتوم" )وراء   االتقكير منه تقكير القرد حول تقكيره يسمى  أ
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ومراجعة   ،ويتضمن تقكيره  يما يعرف و يما ا يعرف  ،نظامه المعرفيفي  التي يمتلكها القرد    ةوهو المعر   ،المعرفي

"مقهوم يدل على عمليات   المعرفي: التقكير ما وراء    أن  كما  ،  الكيقية التي تسير عليها عملية تعلمه وتقكيره

وتبقى على وعي القرد   القرار،التقكير العليا التي تتحكم في توجيه وإدارة نشاطات حل المشكلة واتخاذ  

وهو نوع من الحديث مع الذات والتقكير   للمعلومات،ثناء القيام بالمهمات التي تتفلب معالة  ألذاته ولغيره  

 (. 33 ،2015 )جروان،اقبة تنقيذ الخفة والتقييم"  حول التقكير عن طريق التيفيط للأداء ومر 

العقليةأ المهارات  على  ركزت  التي  التعاريف  تعريف   ما  في  المهام  تمثلت  ستيرنبرج    لإنجاز 

(Sternberg  في  )(Promentilla & etc..,2017.319) ،   َعر من  ه   قد  "مجموعة  بأنه 

 حملاوي   عر تهكما  المهارات العقلية المعقدة وأحد أهم مكونات السلوكيات الذكية التي تعالج المعلومات".  

  . "( "التعلم التأملي الذي يتكون من التيفيط والمتابعة والتقويم 2018)

يعر ه الراح    في إنجاز  والمهارات العقليةالمعر ة وإدارتها    جانبي معالةما التعاريف التي جمعت بي  أو 

القرد الذاتي بعملياته المعر ية وبنائه المعرفي موظقا   يما وراء المعرفي هو وع  التقكير  أن  (  2012وعبيدات )

مثل التيفيط والمراقبة والتقويم   ، هذا الوعي في إدارة هذه العمليات من خلال استيدام مجموعة من المهارات

وعي القرد بعملياته المعر ية   ا لمعر ة بأنهل  ( 2018)   الدباس   تعريف و  ااستراتيجيات.واتخاذ القرار، واختيار  

موظقا وعيه في إدارة عملياته الذاتية من خلال استيدام مهارات التيفيط والمراقبة والتقويم   ،وما وراء المعر ية

عمليات ما وراء المعر ة "تتكون من المعر ة بشأن   أن    لى هذه التعاريف تعريف  لا لإ . يضاف  واتخاذ القرار

 (. 145، 2012  الراح،)القرد والعملية وااستراتيجية " 

حيث ركزت دراساته    ، م1976"يعد أول من استيدم م،فلح ما وراء المعر ة سنة    وجون  لا ل

ما ) وقد أطلق على هذا النوع من التقكير في بداية الأمر م،فلح    ، الأولى على تحسي القدرة على التذكر
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( 2018)  دباس  وأورد   (.2018)   رشيد   وبعد ذلك وسع المقهوم إلى التقكير ما وراء المعرفي"  (، وراء الذاكرة

وعي القرد "   أن ه  المعر ةما وراء    نيعر اتعريقا      Shraw and Dannisonشروا ونديسون:    كل من 

لى أهدا ه وكذلك اختيار ااستراتيجيات إ دراكه لما يقوم بتعلمه وقدرته على وضع خفط محددة للوصول  إو 

لى تمتعه بدرجة كبيرة من القدرة إ و التيلي عنها واختيار استراتيجيات جديدة بالإضا ة  أالمناسبة وتعديلها  

 ."مها باستمراريعلى مراجعة ذاته وتقي

وتتبنى الباحثة التعاريف التي جمعت بي جانبي معالة المعر ة وإداراتها من جانب، والمهارات العقلية 

 :الآتيةوذلك للأسباب    ، المهام  لإنجاز للازمة ا

 ، من معالة معر ة وإدارتها  المديرون ن تلك التعاريف تربط بي ما يقوم به  لأ   ؛تتماشى مع طبيعة البحث •

المهام والأهداف   ثم اختيارومن    المعر ية،يتلف الأنشفة  لم  همهم الخاص  بمراقبة  المديرون    حيث يقوم 

 إدارتهم لمدارسهم. وااستراتيجيات التي يمكن أن تنظم  

وبي مهارات التقكير  وق المعرفي   ،التقكير  وق المعرفي للمدير كجانب نظريتربط هذه التعاريف بي   •

 نجاز المهام. إلديه والتي تساعده على 

 ،الأداة الأولى هو مقياس شراو وندينسن  إن  حيث    ، تتقق هذه التعاريف مع أدوات البحث المستيدمة •

حيث ركز هذا المقياس على كيقية   ،ومعالة المعر ة(  المعر ة،المعر ة، وتنظيم    )معر ةوالذي يشتمل على  

هي مهارات الأداء الوظيقي التي قسمت حسب مهارات التقكير   الثانيةمعالة المعر ة وإدارتها، والأداة  

  كما سيأتي شرحها احقا بالتق،يل.  قبة والتحكم، والتقييم(، المرا)التيفيط وق المعرفي  

وذلك لأن حل المشكلة   ،( إلى ارتباط التقكير  وق المعرفي بحل المشكلات2014)  حسن  كما يشير

وبما أن  الإدارة المدرسية غالب ا ما تعترضها   ة،يحتاج إلى تقكير، وإلى أن  عمليات التقكير تتضمن حل مشكل
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مشكلات، وعندما يكون مدير المدرسة قادر ا على ممارسة مهارات التقكير العليا يكون قادر ا على حل 

 تلك المشكلات.

من المهارات  عدديتكون من تداخل    " التقكير ما وراء المعر ة"  ن  بأ (  Bahri,2016) بحريويرى 

الذاتي وحل   لتقعيل عمليةكالتقييم  المهارات مهمة  الناقد، وهذه  والتقكير  وفي هذا   دارة.الإ   المشكلات 

الأدب التربوي يشير إلى الكثير من المقاهيم ذات ال،لة بالتقكير   ن  بأ (  2014)   السياق يرى البحري و ارس

ما وراء المعرفي، حيث ظهرت مجموعة من المقاهيم المرتبفة بمقهوم التقكير ما وراء المعرفي ذات صلة بتعليم 

وما وراء وتعلم التقكير ما وراء المعر ة، مثل مقاهيم ما وراء الذاكرة وما وراء ااستيعاب، وما وراء اللغة،  

التحليل وغيرها، وجميع هذه المقاهيم تبحث في إمكانية نقل العملية المعر ية خفوة إلى الأمام نحو التقكير 

 ور ع مستوى العمليات المعر ية لديه.  ، الذاتي ومناقشة الذات نحو تفوير مستوى تقكير القرد

و المستوى النظري وهذا الم،فلح ه هن  أ ومن خلال استعراض تعريقات التقكير ما وراء المعر ة نستنتج  

 وق المعر ية في الإدارة يقه التربوي هو استيدام مهارات  تفب  ن  أ في مجال علم النقس، و   ا هو الأكثر شيوع  

 ا في مجال التربية.المدرسية، ودورة التعلم  وق المعر ية، وهذا الم،فلح هو الأكثر شيوع  

وبناء على ما سبق تعر ف الباحثة التقكير  وق المعرفي على أن ه "عملية ذاتية في إدارة وتخفيط وتقييم   

سلوكيات القرد مبنية على أساس ذاخر من المعلومات والمعر ة يتمكن القرد من خلالها تحقيق أعلى مستويات 

 الإنتاجية".

 مهارات التفكي فوق المعرفية  2،2 
 مهارات رئيسة كالآتي:وتتضمن ثلاث 

 : (212،  2013،  زعبد العزي)   تيكالآ مهام رئيسة    ست تتضمن  و التيفيط:  -أ
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 تحديدا دقيقا.  الميفط له. تحديد الهدف  1

 . ةللمهمة المفلوب  الملائمة  التفبيقاستراتيجية    تحديد . 2

 .العمليات  تسلسلل  واضح   ترتيب  .3

 المتوقعة.والأخفاء   المعوقات تحديد   .4

 . ل،عوباتل ي استيدمها في الت،ديوِ الفرق المن  . تحديد  5

 . المرجوة. التنبؤ بالنتائج  6

تنقيذ الخفة المحددة  "المراقبة والتحكم:  -ب العزيز  على الآتيوتشتمل    ا"،سلق  عملية ضبط ومراقبة   عبد 

(2013 ) : 

 . ااهتمامفي محط  على الهدف    الحقاظ.  1

 . تحقق هدف  رعي توقيت  التعرف على .  2

 .على تسلسل العمليات المحا ظة.  3

 . نتقال إلى العملية التاليةللا  التعرف على التوقيت اللازم.  4

 . اختيار العملية الملائمة.  5

 .العقبات والأخفاء  تحديد . 6

ا أو هو عملية عملية التأكد من مدى تحقق الأهداف المعر ية المحددة سلق  "  عبارة عن:  التقييم-ج

 يجب عليهعند استيدام المدير نظرية ما وراء المعر ة    ". ابق  اة سمقارنة النتائج المحققة مع الأهداف المعد  

دارة وقدرته على مراقبة  لإويتقيد في هذا ال،دد با يتعلمه    يماالقرد على التقكير  التي يحوذها  قدرة  ال  تقييم

دارة المدرسة بإ  المتعلقةالدراسة والقنيات    وطرقالتقكير    أشكالمن    يتم تفبيقهالتعلم ووعيه بما    خلال الذات  
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وعلى المدير القيام ،  المرجوةالأهداف    للوصول إلى بها    يتم القيام والسيفرة الذاتية على المهام الوظيقية التي  

 :(Daw  Fleming and,(2017  :بعملية التقييم من حيث المهام التالية

 . الأهداف  تحققت  ي حدٍ إلى أتقييم   .1

 دقة وكقاءة النتائج. تقييم   .2

 ستيدمة. الأساليب الم  تلاءمت  ي حدٍ إلى أتقييم   .3

 والأخفاء. العقبات   يها التعامل مع    لية التي تم  الآتقييم   .4

 الة. ااستراتيجية  ع  الخفة أو    ي مدى كانت إلى أتقييم   .5

ا ما يعتمد على تقويم التيفيط غالب    أن   بمعنى   ، متداخلة وا يمكن  ،لها عن بعض  وهذه المهارات 

جديدة تتلافى الأخفاء التي وقعت   ا هدا ا ما تضع أوالتغذية الراجعة لليفط القديمة غالب    ، خفة سابقة

القديمة، كذل   سابق ا الخفط  المراقب  كفي  التيفيط من حيث    ةعملية  عملية  تكون في   وضعوالتحكم 

المتبعة لهذه الأهداف صحيحة  أو لم توضع؟  لأهداف بشكل صحيحا حتى عملية   ؟ وهل الإجراءات 

كما يتم الرجوع   يفيط؟لى تعديل الأهداف التي تتبع مرحلة التإالتقويم في نهاية الخفة ترجع مرة أخرى  

 (. 2014  )حسن،   وهكذا تتداخل العمليات الثلاث   ،لى عملية التحكم والمراقبة لمراجعة الإجراءاتإ

 نماذج التفكي فوق المعرفي   3،2
 ومن هذه النماذج:   ، ولت مكونات التقكير  وق المعرفيتنا  هناك الكثير من النماذج التي 

الراح   ، لى وجود مكوني للتقكير  وق المعرفي هماإحيث أشار    (Flavell)   لنموذج  لاأوا:    

 (: 146،  2012)وعبيدات  
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  ةوتتكون من ثلاث  ، (Metacognitive knowledgeالمعر ة  وق المعر ية )المكون الأول:  

  أنواع رئيسة وهي:

 . قرد عن متغيراته واعتقاداته عن عمليات تقكيرهمعر ة ال •

 وهي عبارة عن المعر ة والمعلومات عن طبيعة المهمة المقدمة للقرد.   ، المعر ة بمتغيرات المهمة •

المعر ة بمتغيرات ااستراتيجية: وهي ما يمتلكه القرد من معلومات عن استراتيجيات  وق المعر ية   •

ي تساعد الشيص على أبالنسبة له،   ة في تحقيق أهداف مهمن ينجح  أالتي يمكن عن طريقها  

 . اذا تستيدم استراتيجية ما دون غيرهاالتعرف على متى وأين ولم

)المكو   المعر ة  وراء  ما  خبرات  الثاني:  عب  ،(Metacognitive Experiencesن  عن اوهي  رة 

واختيار أنسبها في حل مشكلة ما   ،خبرات تساعد المدير على المقاضلة بي مجموعة من ااستراتيجيات

 و اتخاذ القرار. أ

 : ( 18، ص2014لم )ب  ،التقكير ما وراء المعرفي يتكون من اثني  أن  لى  إ   ( ن يور وآخرو نموذج ):  ثانيا

 .المعر ة الإجرائية، و المعر ة الت،ريحية،  المعر ة التقريرية  لى:إ التقويم الذاتي للمعر ة وينقسم  -1

 . من: التيفيط، التنظيم، والتقويم الإدارة الذاتية للمعر ة وتتكون  -2

 ويتكون من:   ،(167ص   ، 2018) الدباس    ،(Gamaنموذج )جاما،  :  ثالثا  

للمشكلة  بمستوى الوعي   .1 القرد  بوعي درجة حكم    ، هم  يرتبط  قرد على  همه الوهذا 

 للأهداف. 

  .وعي القرد بمواطن القوة والضعف في أ كاره والضعف في أ كاره .2
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 الحالي. وعي القرد بخبرته السابقة واسترجاع العقل للمعر ة السابقة المرتبفة بالموقف   .3

 . تنظيم القرد لخبراته السابقة واستيدامها في مواقف مشابهة .4

ااستراتيجيات .5 ااستراتيجيات   ،تنظيم  حول  التقكير  على  القرد  بقدرة  ترتبط  والتي 

 المستيدمة سابقا في مواقف مشابهة.

الخفة عمال والقدرات لتتوا ق مع الخبرات الديدة لحل المشكلة متضمنة تحديد  تنظيم الأ .6

 والأهداف، وتحديد الخفوات اللازمة التي تقود لحل المشكلة. 

تقويم الخفط المستيدمة اتجاه الحل لبقاء القرد في المسار ال،حيح أثناء نشاطه التعليمي  .7

 ل تحقيق الهدف. ظ وتقويم العمل في 

 . تقويم  اعلية ااستراتيجية المستيدمة من خلال خبرات تعلمها القرد .8

لى التقكير  وق إويشير    ،(146،  2012)  الراح، عبيداتأورده    الذي  (Kluwe)  وينموذج كل:  رابعا

 المعرفي يتكون من: 

 Knowledge about onesخرين )المكون الأول: المعر ة عن تقكير القرد وتقكير الآ 

and others thinking)    التقريرية هما المعر ة التقريرية المعر ية وقد ميزت بي نوعي هي المعر ة 

(Knowledge Declarative Cognitive)   والمقاهيم الحقائق  عن  المعر ة  وهي 

  .والم،فلحات. والمعر ة التقريرية  وق المعر ية

)أ التنقيذية  العمليات  الثاني:  هي  المكون  بالمعر ة Executives processesما  وترتبط   )

المدى ق،يرة  الذاكرة  في  المعر ية    ، الميزونة  الإجرائية  المعر ية  من  نوعان   procedurelوهناك 
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cognitive)  knowledge  (وراء    والمعر ة وما  معر يةالإجرائية   Metacognitiveال 

Procedural) knowledge) ،   ين ومتى وكيف ولماذا تستيدم استراتيجية معينة؟ أوهي معر ة 

 ( : 176،2018)   في الدباس كما ورد      Shraw and Dannison،1994  نموذج :  خامسا  

وقد قام كيومر باستيدام المقياس وإعادة التحليل العاملي  نتج ن معر ة المعر ة، وتنظيم المعر ة،  يتكون م

 : كالآتيلمكون الثالث وهو معالة المعر ة. ويمكن تعريف المكونات  ا

 : معر ة المعر ة وتشمل .1

 ته وقدراته ووسائل تعلمه. االمعر ة الت،ريحية: هي معر ة القرد ومهار 

الميتلقة من أجل   استيدام ااستراتيجيات  الشيص حول كيقية  الشرطية: معر ة  نجاز إ المعر ة 

 إجراءات التعلم

 ة. المعر ة الإجرائية: هي معر ة القرد حول متى ولماذا تكون ااستراتيجيات  عال

 . قبل التعلم  الم،ادر وتحديد المعر ة: يعني وضع الخفط والأهداف    تنظيم  .2

وهي القدرة على استيدام المهارات وااستراتيجيات   ،المعر ة: وتتمثل في إدارة المعلومات  معالة  .3

 والنظم.واختيار الأنسب في معالة المعلومات  

من ن  التقكير ما وراء المعرفي يتكو  يرى بأن  و  ( 33،2018حملاوي )  في ( duell: نموذج دويل )سادسا

 ثلاث مكونات: 
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والتي تختلف   ، لى المعر ة الميزونة لدى القرد عن الواقع المعرفيإ معر ة ما وراء المعر ة: وتشير   ▪

 . عن المعر ة الخام المستدخلة

الخفوات الإجرائية( التي )مهارات ما وراء المعر ة: وتمثل ما يمكن للقرد عمله أي المهارات   ▪

 يتعرض لها. و المواقف التي  أيمكن للقرد استيدامها إزاء المشكلات  

 لى الحقائق التي يعيشها القرد. إ الحاات المعر ية: وتشير   ▪

 قسم التقكير ما وراء   ،كان له رأي مخالف(  33،  2018كما ترى حملاوي )   أكسقورد  جسابعا: نموذ 

  :لى ثلاث مكونات مغايرة للنموذج السابقإالمعرفي 

عملية الربط بي المعارف الديدة والمعارف السابقة التركيز على عملية التعلم ويتضمن:   ▪

 شرط أن يكون لدى المتعلم القدرة على اانتباه وااستماع اليد وتحليل الأ كار. 

تنظيم والتيفيط للتعلم: ويضم هذا المكون  هم التعلم والبيئة المحيفة وتحديد الأهداف ال ▪

  .العامة والخاصة

 تقييم التعليم: وتقع عملية المراقبة والتقييم الذاتي كإجراء  علي للتقكير.  ▪

ن هاذين النموذجي ربفا بي معر ة ما وراء وذلك لأ  ،وشراو وندنيسن ل  نموذجا  لا  ةوتتبنى الباحث      

لمعر ة وقدرته على استيدام التقكير  وق لامتلاك القرد    أن  بمعنى    ،المعر ة وبي مهارات ما وراء المعر ة

باستيدام المعارف السابقة له وانعكاس هذا التقكير  وق المعرفي على مهارات يفبقها ويمارسها المعرفي  

النظري    أن  أي    اليومية، الشيص في حياته   الانب  بي  ربط  النموذجي   المعرفي(  وق    )معر ةهاذين 

وعليه من السرد السابق لمهارات التقكير  وق المعر ية،   (.المعرفي  التقكير  وق   )مهارات  والانب العملي 
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أن ه   وهو  المعرفي،خر للتقكير  وق  آ   االباحثة صممت نموذج  ن  إ    للتقكير  وق المعرفي،  السابقةوالنماذج  

 لى: إينقسم  

  .المعر ةمعالة  ،  المعر ة  المعر ة، تنظيممعر ة   معر ة ما وراء المعر ة وتشمل:المجال الأول:  

  .والتوجيه والتقييمالمراقبة  التيفيط    مهارات ما وراء المعر ة وتشمل: المجال الثاني:   

ا البحث إلى  المجالي في ت،ميم  سيسعى  الدراسة، حيث ستستيدم أاستقادة من هذين  دوات 

مدارس   يري ( لقياس مدى توا ر مهارات ما وراء المعر ة في عينة الدراسة لمد 1994)   شراود  الباحثة مقياس 

داء الوظيقي و ق مجاات مهارات ما . كما ست،مم الباحثة استبانة قياس الأبالسلفنةساسي  التعليم الأ

من خلال ت،ميم   " مهارات ما وراء المعر ة"  ستُقاس كما    "،جرائيةالمعر ة التقريرية، المعر ة الإ "وراء المعر ة  

التيفيط، "لى محاور، هذه المحاور تقيس مهارات ما وراء المعر ة  إ داء الوظيقي تقسم   قرات في استبيان الأ

 دائهم الوظيقي. أذه المهارات في  له  يرينواستيدام المد   "التقييم  المراقبة،  

 انعكاسات نظرية ما وراء المعرفة في منظومة الإدارة   4،2
وعي القرد بعمليات تقكيره وقدرته و  في تنشيط وتوجيه السلوك    ابارز    اعرفي دور  الم   وقيلعب التقكير ما  

السيفرة على هذه العمليات،  وعي   في يلعب دورا مهمانحو تحقيق الهدف بكل وعي وتخفيط، باعتباره  

وامل المؤثرة في اكتساب وتوظيف المراهق مثال بعمليات تقكيره في أثناء قيامه بهذه العمليات من أبرز الع

اصة وأن مرحلة المراهقة تزداد  يها القدرة بخالتي تعترضه في حياته اليومية،    المشكلات المعر ة للتعامل مع  

لذا نجده حري،ا على استيدام مهارات التقكير ما وراء المعرفي   ، لمرحلة الفقولة خلا اعلى ضبط السلوك 

المعرفي لدى هذه   ء ما وراا ظهرت الحاجة إلى معر ة مستوى التقكير  من تخفيط ومراقبة وتقويم. من هن

 (. 2018. )الدباس، القئة
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، الآتية على المدير مراعاة المراحل    ،ا بنظرية "ما وراء المعر ة"ا كبير  لقد تأثرت الأهداف الإدارية تأثر  

ما بط بي مهارات ما وراء المعر ة و الر   :امراقبة تحقيقها، ثالث    :االدقة في تحديد الأهداف، ثاني    :وهي أوا  

ويجب أن تحدد مستويات ر يعة   ،على مدير المدرسة من مهام وظيقة للتأكد من درجة إنجاز هذه الأهداف

من الأهداف أثناء تفبيق نظرية ما وراء المعر ة مثل مراجعة المشكلة والتقكير في حل لها م،حوبا بمهارات 

من خلال إنشاء استراتيجية    ، وذلكالمراقبة والتيفيط والتقويم ومدى كقاءة المدير في تلبية متفلبات النظرية

 تحضار ما يحتاجه من معلومات.والوعي الكامل بها اس  ،ملائمة

 الفرق بين المهارات المعرفية وفوق المعرفية   5،2
المتعلقة  المتغيرات  من  واسعة  مجموعة  مع  التعامل  على  قادرة  وأصبحت  المعر ية،  النظرية  تفورت 

( السلوكية   مايرويعرف    ، (Wang,2018 ،Silvestri and Jahromiبالظواهر 

(Mayer,2016,62  المعر ية المهارات  اكتسابهم نه  بأ(  خلال  المتعلمون  بها  يقوم  التي  "العمليات  ا 

 .وتذكرهم للمعلومات وطريقة الأداء في مراحل التعلم الميتلقة"

وبالمقارنة بي المهارات المعر ية والمهارات  وق المعر ية،  إن الأولى تساهم في ملاحظة ما في البيئة  

 ،وتستوعبو همها، أما الأخيرة  تستغل لمعر ة كيف تلاحظ البيئة المدرسية المدرسية من معارف موجودة 

 المهارات المعر ية قد تسبق أو تلي باستيدام المهارات  وق المعر ية.  وبالتالي  إن الهدف المعرفي يتحقق  

 (.2012  )الأحمدي،   نقيذ الأنشفة المعر يةالأنشفة أو أثناء ت

المهارات   تنجح هذه  قد تكون  المعر ية وعندما ا  الأنشفة  تفبيق  بعد  أو  أثناء  أو  قبل  المعر ية 

المهارات في الوصول إلى النتائج المفلوبة،  يلُجأ إلى المهارات  وق المعر ية التي تحقز وجود دا ع  وق معرفي 

يقية القضاء وإدراك ما يعترضها من معيقات وك ،قادر على تنشيط عملية اكتساب المعلومة وتحقيق هد ها
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هام أو خفط العمل أو وظيقة المهارات  وق المعر ية هي التيفيط والضبط وتقييم الم  وبالتالي  إن    ،عليها

 . (2019المعلومات )الحاج،

لتساؤل الذاتي يمكن أن مثال ذلك: ا  ، خلان في مهارة واحدةاوالمهارات المعر ية و وق المعر ية قد يتد 

ي تستيدم ذ الغرض ال  هو  أو  وق معرفي   ايحدد إذا كانت معر ي  الذي و   ،معرفيينظر إليه أنه معرفي و وق  

 من أجله ااستراتيجية.

 الأداء الوظيفي في الأدبيات التربوية   6،2

هي ما   ه مقومات  ن  إ حيث    ،نساني في وضع منهج وركائز ومبادئ الأداءإن الكريم أي  كر  آسبق القر 

هذه المقومات وأداءها   ن  أرة، و ادوجوران وغيرهم عن جودة الأداء في الإقلسقة ومعايير ديمنج  بجاءت  

القجوة   وأن    ،في نجاح المؤسسات التعليمية والإنتاجية في الدول المتقدمة   ان الأساسي  ن العاملا   ا الناجح هم

إدارة تقعيل مقوماته التي تتضمن نظم   المتقدمة والنامية هي  جوة في الأداء و جوة في  الدول  تقييم  بي 

ومناهج   ،الأداء الأداء  تحسي   Hartt,2016،Quiram and) الأداء.  ةدار لإ  وأساليب 

Marken .) 

على أهمية توا ر خ،ائص وقدرات وسمات محددة لدى العاملي  لإدارة الأداءيركز النمط التنظيمي 

ويجب أن تت،ل طبيعة السمات ونوعيتها   ،تضمن المساهمة الإيجابية للسلوكيات المتبعة في تحقيق النتائج 

وأشكال السلوك والنتائج واتجاهاتها باستراتيجية المؤسسة للوصول إلى ميزة تنا سية، إضا ة إلى أهمية مراقبة  

يق المستويات المرجوة لها دور في إعاقة جهود العاملي داخل بيئة العمل وتعرقل تحق  ةأي حدود موققي  وجود

 من الأداء. 
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دبيات أسقاط الوظائف الإدارية المعر ية في  إيتضمن  مقهوم إدارة الأداء  أن  (  2013)   ةالمحاسن  ويرى

 ةدار إلى  إنه ينظر  إا  وأخير    ، وتقويم داء من قيادة وتخفيط وتنظيم وتنسيق وتنبؤ ومراقبة  الإدارة على عملية الأ

ووضع المعايير   ، الهود الهاد ة من قبل المؤسسة لتيفيط وتنظيم وتنسيق وتوجيه أداء المؤسسة"ا  نه  أالأداء  

الواضحة والمقبولة والدقيقة كهدف" التعريف    ،والمقاييس  يتضمن إمقهوم    ن  أ لى  إ ويشير هذا  الأداء  دارة 

والتنظيم   التيفيط  تتمثل في  العناصر  من  نظرنا  مجموعة  وإذا  والتقويم.  الأداء كعملية   ةدار إإلى  والتوجيه 

الهود المبذولة من العاملي وكذلك النتائج التي يتم    يمكن اعتبارها وسيلة ضمان للإدارة للتأكد من أن  

ق عليه بتنف  مقتوح    ا نظام الأداء على أنه    ةدار تحقيقها هي ذاتها للمؤسسة التي يعلمون بها. كما ينظر لإ

  لسقة النظم، ويتكون من: 

 . )المدخلات(  : مدخلات بشرية وتقنية ومادية تمثل الموارد المستيدمة في تحقيق الأداءأوا  

 . لى منتجات )الميرجات(إعمليات المتقاعلة التي تهدف للوصول الا:  ثاني  

لى شيص أو إتنقيذ أمر أو واجب أو عمل ما أسند  هو "بقوله  ( الأداء  2015)   كمال  ويعرف

المكونة للوظيقة ام المهام  إتم درجة تحقيق و "  هو  الأداء الوظيقي   ن  ألى  إ ا  كما يشير أيض    ،"به  ممجموعة للقيا 

ا ما يحدث لبس أو تداخل بي الأداء  وغالب    ، وهو يعكس الكيقية التي يحقق بها القرد متفلبات الوظيقية

 . "لى الفاقة المبذولة أما الأداء  يقاس على أساس النتائجإوالهد،  الهد يشير 

عناصر مكونة لهد   ةلتداخل ثلاث نتيجة  إاالأداء ما هو    ومن هذا التعريف يمكننا أن نقول إن  

 والقيام بالمهام.   ك الدور رادإالقرد وهي: القدرات و 
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 العوامل التي تساعد الموظفين على أداء وظائفهم  7،2
 

أهمها رغبة العامل ودا عيته لأداء عمله،   ، يتسنى للقرد تأدية عمله كما يجب عن طريق عدة عوامل

وا يتحقق هذا الدا ع إا بوجود سياسة تنظيمية تدير عملية التوظيف وتسمح باستقفاب أكقأ العمال 

 الوظيقة من مساعدات.  فلبهتتواختيارهم وتزويدهم بما  

قة من التعرف على يتماشى مع ما تحتاجه الوظي  اسليم    اتوظيف العمال توظيق    وبهذا يمكن الزم أن  

 ( 2013)المحاسنة،    س في زيادة أي منظمة لإنتاجيتها.هو الأسا و   ،دوا عهم ومبادئهم

 أنواع الأداء   8،2

ا الأداء والتفرق  بعد  اانتقال  إلتعرف على مقهوم  الأداء هذا إ لى محدداته يمكننا  أنواع  لى عرض 

 التنظيمية.كغيره من الظواهر  ه  الأخير الذي يمكن ت،نيقه وتقسيم

ن نوع إلذلك    ،يمكن تقييم أنواع الأداء بغرض اختيار معيار التقسيمبأن ه  (  2014)  كمال  ويرى

 لى معيار الشمولية.إسب معيار الم،در، إضا ة بحلى أنواع إالأداء  

 داء الخارجي.والأ  )الذاتي(   لى نوعي الأداء الداخلي إحسب معيار الم،در: يمكن تقسيم الأداء   .1

 الأداء الداخلي: -أ

 تاج ما تملكه المؤسسة من الموارد. إننه  أويفلق على هذا النوع من الأداء أداء الوحدة، أي  

 الأداء الخارجي: -ب
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الناتج عن المتغيرات التي تحدث في المحيط الخارجي"هو   حداثه أ المؤسسة ا تتسبب في    ،الأداء 

استيدام مهارات التقكير  وق المعرفي وتأهيل المدير و ق  ن  أ  بمعنى  ،يولدهولكن المحيط الخارجي هو الذي 

 ."لى زيادة و اعلية الأداء الوظيقي للمديرإ برامج تدريبية يؤدي  

 لى نوعي هما الأداء الكلي والأداء الزئي.إ حسب المعيار الشمولية: ويمكن تقسيم الأداء   .2

 الأداء الكلي: أ/  

وهو الذي يتمثل  يما ساهمت  يه جميع الوظائف والعناصر أو الأنظمة القرعية للمؤسسة من تحقيق 

 ل عن مساهمة العناصر الأخرى  يه. للإنجازات،  من ال،عب أن ينسب الإنجاز لأي عن،ر بمعز 

 ب/ الأداء الزئي:

لى عدة أنواع تختلف إ الذي يتحقق على مستوى الأنظمة القرعية للمؤسسة، وينقسم بدوره  "وهو  

 ."باختلاف المعيار المعتمد لتقييم عناصر المؤسسة

   المدير:أهمية 

منه  بقوله  (  2014)  محمد  عر ه يتفلب  بي إ "هو شيص  الميتلقة  العناصر  بي  توازن  حداث 

بالمدخل   درايته  ومدى  بي الأشياص،  القردية  القروق  ومراعاة  يديرهم،  الذي  للأ راد  السيكولوجي 

وأن   ،وذلك مفلوب منه مراعاة الإدارة بالأهداف والنتائج  ، الأشياص للأسباب البيئية والعلمية الميتلقة

نجاح المدير مرحلة وليس نقفة وصول تتفلب التفوير الذاتي   ن  إ تحقق نتائج إيجابية، وبالتالي    يتيذ قرارات 

 من جانبه ولكن نجاحه يعتمد على اابتكار والتجديد في القكر والتفبيق". 
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 : والقادة  المديرون الأدوار التي يلعبها  

عي له والنجاح من الضروري أن يت،ف كل قائد بمهارات وصقات تؤهله في أن يؤثر في سلوك التبا

هداف التي يعملون  يها، وهناك أربع عمليات أساسية تركز عليها الإدارة: وهي التيفيط ل إلى الأ في الوصو 

ويعتقد والتوجيه.  والإشراف  والرقابة  تشكيل    أن    ( 2014)  محمد  والتنظيم  في:  تتجسد  المدير  مهام 

ااستراتيجية المي،،ة لتنقيذ رسالة المنظمة وتفوير هذه الرسالة و رض التزام العاملي وتكريس جهودهم 

 لتحقيق تلك الرسالة وااستقادة من الآخرين في تنقيذ استراتيجية المنظمة. 

الأ تتناسب مع مهارات  وق  وهذه  )التيفيط،   ن  إ حيث    ،عر يةالمدوار  المهارات والتي هي  هذه 

لمهارات  وق لامتلاك المدير    أن  ومن هنا نستنتج    ،والضبط والمراقبة، والتقييم( تتناسب مع أدوار المدير

 ه الوظيقي. ئالمعر ية يزيد من أدا

 أهمية الأداء الوظيفي   9،2
، السالمي وآخرون كما يرى )  يرينللمد لى أهمية القيام بعملية تقييم الأداء  إتشير الأدبيات الإدارية  

2014): 

  علية عملية.   ة ب،ور   يرينللمد لى معر ة واقع الممارسات الأدائية  إ يؤدي   -

نتيجة  - الواقعية  التعليمية  العملية  في  يترجم  عاليته  مما  عمله  لأداء  المدير  وتحقيز  د ع  في  يساهم 

 . وتشجيعه معنويا    ااستمرار في دعمه ماديا  

المناسبة لمعالتها يمك ن   - المدير من الكشف عن مواضع الضعف لديه واستيدام ااستراتيجيات 

 ومعر ة جوانب القوة والعمل على تفويرها. 
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ا مع الأخذ بعي ااعتبار تو ير يمك ن المدير من استيدام أ ضل الفرق لأداء العمل أداء  صحيح   -

 ر وإجراءات السلامة أثناء العمل. الوقت والم،اد

بداع وااندماج داخل الماعة يعكس واء القرد لمنظمته ومدى قدرته على اات،ال والتقاعل والإ -

 جلها هذه الماعات. ألتحقيق الأهداف الماعية وااجتماعية التي قامت من  

 بمعايير تقييم الأداء وأثره على جودة العملية التعليمية.  يرينالمد يعرف   -

من حيث قدراته وبيئته المحيفة، وتعمل  للمديرينالأداء الوظيقي على  التي تؤثريبحث في العوامل  -

 . للمديرينلى اارتقاء بالأداء الوظيقي  إ ها بشكل إيجابي يؤدي في النهاية  على تفوير 

 العوامل المؤثرة في الأداء الوظيفي   10،2

يتعلق بالقرد ومنها يتحدد مستوى الأداء القردي بتقاعل جميع العوامل المؤثرة  يه ومتعددة،  منها ما  

الخارجية العمل  ببيئة  يتعلق  الداخلية، ومنها ما  العمل  ببيئة  يتعلق  العواملأمن    ، ما  ، )المحاسنة  هم هذه 

2013) : 

 .دا عية القرد •

 .مناخ العمل وبيئته •

 المقدرة على أداء العمل.  •

 . إدراك الدور •
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 علاقة المهارات فوق المعرفية بالأداء الوظيفي  11،2
ااتخذت هذه العلاقة مسار  لقد   الأهداف مقت،رة على تعتبر   لم    ،في مجال الإدارة المدرسية  ا جديد 

المحدد الدول  الدراسة على حسب  المدرسي وضمان سريان  النظام  المدير   ،المحا ظة على  يقبل  يعد  ولم 

إتقانهم لموادهم دائرة  أو تقييد الفلاب في  المدرسة  الروتينية لتسيير أمور  أنظار   ،الدراسية  بال،ورة  ولكن 

مستعينة بكل الإمكانيات   ،الإدارة توجهت إلى التركيز على الفالب ومساعدته في تنمية عقله وروحه وبدنه

مما يحسن العملية التربوية لت،ل جهودها إلى المجتمع وتحقيق أهدا ه   ،والظروف الممكنة لتحقيق هذا النمو

 . (2014، ةسامأ )إليها  ااجتماعية التي ي،بو  

الوصول تو ير الخدمات القعالة في تربية الفلاب وتهيئة الظروف المناسبة لهم وتعليمهم من أجل  إن  

 ادتهم على ال،عيد الشي،ي والمجتمعي هي من أهم الوظائف الأساسية لإدارة إلى نموهم المتكامل بغية إ

لما يراه المجتمع  يها   نزيها وترجمة    ثاا  موأن تحمل الإدارة مسمى التعليمية يعني أن تكون المدرسة    ،المدرسة

وبمقارنتها مع المؤسسات والبيئات الأخرى المتو رة في المجتمع، يجب أن تكون المدرسة  ، من  لسقة منشودة

أكثر الإداريي الذين يققون في الخفوط الأمامية في   بيئة خاصة منتقاة تتميز عن غيرها بنقاء إدارتها. إن  

لتربوي هو مدير المدرسة وهو مثال لنقفة الوصل في عمله بي المجتمع والإدارة ومدير العمل التعليمي وا

التعليم من جهة وبي المعلمي والتلاميذ من جهة أخرى، بجانب ما يوجه من مشكلات يومية إلى مكتب 

 المؤثرة على المدرسة عامة. اصة  وبخ  ، حيث تمر القرارات المؤثرة في طموحات وآمال كل  رد بالمدرسة  ،المدير

 (. 2013  )برير،

 ، ا أمام المنفقة التعليمية هو مدير المدرسةو ني    ل عن إدارة مدرسته وشؤونها إداريا  المسؤول الأو   كما أن  

ناهيك عن   عدة،  وتحقه بال،عوبات من جوانب  ، ا من الضغوط على المديروتلقي هذه المسؤولية أصنا   

وأثناء عمله اليومي يحاول المدير أن يوازن   ، ج للتقكير وال،بر والدراسة والمثابرةيومية تحتا   ت مواجهته لمشكلا
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ا أو غير مباشر مع المدرسة من الفلاب وأولياء أمورهم ا مباشر  بي اهتمامات كل الأشياص المرتبفي ارتباط  

وهذا عمل مهم يتفلب مهنية وكقايات شي،ية عالية   ، والمعلمي وأ راد المجتمع المحلي والداعمي القنيي

وبهذا تولدت الحاجة إلى تنمية   ،بغرض تحقيق ااستقرار والتوازن في العملية التعليمية والتربوية وعناصرها

الإدارة استكشاف طرق حديثة في  طريق  المدير عن  تنوط بالمدير تجعله   ،مهارات  التي  الوظيقية   المهام 

إرشاد  مسؤوا   عن  المتنوعة  ومستوياتهم  بتي،،اتهم  عليها   ،المدرسي  والإشراف  التعليم  عملية  وتوجيه 

أنه مخو    ،وتقييمها العامل إضا ة إلى  بتشغيل  الميتلقة، ل  المهام والأدوار  الواصلة بي   ي ذوي  الحلقة  وهو 

وي العقبات التي المجتمع المحلي ككل وبي المدرسة بهيئاتها المتكاملة، وهو المرشد للفلاب وموجههم ومس

أي متنازعي داخل المدرسة. وهو حكم وقاضٍ بي    ،وهو مفبق للقانون بالعدل وبالقعالية  ،تعترض تعليمهم

المدير   ن  إوبهذا يمكن القول    ،ه الوسيط بي السلفات التعليمية العليا والمدرسة وما يتبعها من هيئاتن  كما أ

، الغزو)هو أول المسؤولي في وحدة التعليم الإجرائية عن تفبيق ومراقبة وتقييم نظام البلد التعليمي والتربوي  

2019) . 

ا،  إن المهارات  وق المعر ية تتماشى وتتوا ق مع عمل المدير الوظيقي،  هو وكما أورد الباحثون سابق  

والمراق والتوجيه  التيفيط  مهارات  إلى  استراتيجية  يحتاج  من خفط  يضعه  ما  وتزويد  والتقييم  والضبط  بة 

بحكمة وذكاء واتخاذ   تنه من حل المشكلاهذه المهارات تمك    كما أن    ،بالتغذية الراجعة لتسيير أمور المدرسة

 القرارات وإدارة النزاعات والأزمات.

الدائمة   التنا سية  السمات  تحقيق  إلى  المعر ية  المهارات  وق  الهود  وتسعى  بواسفة  للمؤسسة 

هو ال،قة   لأن التغيير الدائم والمستمر في كل شيء وعلى جميع الأصعدة   ؛التيفيفية والتنظيمية التي تبذلها



56 

 

هذا الزمن هو زمن أصحاب القدرات   لأن    ؛ والحقيقة الثابتة والوحيدة هي التغييرالملازمة للع،ر الحالي،  

 . TOM  المنظمات الذكية والودة  الإبداعية واابتكارية من العاملي وزمن 

 (: 2017، زارعكما يرى )  يأتيعر ية  يما  الم هارات  وق  المولتحقيق أداء وظيقي تسهم  

 . كاملة  خفة استراتيجيةإعداد  .1

ارات و ق  تتولى تنظيم وحكم المنظمة وتوجه العاملي لأداء مسؤولياتهم بمعايير وأسس قواعد اتخاذ القر  .2

 متكاملة. منظومة سياسيات 

كي تتوا ق مع متفلبات الوظيقة ومدى قابليتها للتفور والتكيف ر المرونة في الهياكل التنظيمية  تو  .3

  مع التحديات والمتغيرات الداخلية والخارجية للمنظمة.

ت في نظام متفور للجودة تضمن وجود أسس تحديد شروط ومواصقات الودة وآليات تحليل العمليا .4

 الشاملة. 

 ية وتقويم أداء الموارد البشرية.نظام متفور لإعداد وتنمتمنح   .5

المنظمة عن طريق إيجاد نظام  .6 القرارات وتقييم الأداء المؤسسي والإنجازات والنتائج في  تدعم اتخاذ 

 تكامل. معلوماتي م

وقيم   .7 القرارات  واتخاذ  والسياسات  الخفط  لتفبيق  والمعايير  الأسس  وضع  تتولى  قيادة  عالة  إيجاد 

 قيات العمل لتحقيق التميز.خلاأو 

لة تتبنى وضع المعايير والأسس لتنقيذ السياسات والخفط وأخلاقيات  عتحرص على وجود قيادة  ا .8

 رارات من أجل الوصول إلى التميز. ومبادئ العمل واتخاذ الق
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العبيدي و    Seraphin et al,2012; Veenman & Van Cleef,2018) )ويبيِ  

امتلاك المهارات ما وراء المعر ية ودورها في تحسي الأداء   علاقة(  2019)  البروعبد    (2016)  والشيب

الأهداف والخفط وتحديد   أن    ، وذلكعلى حدة  الوظيقي كلا  تساعد في رسم ووضع  التيفيط  مهارة 

الم،ادر الأساسية للعمل وتسيير العملية الوظيقية، كما وتساعد في تنظيم جميع عمليات العملية الوظيقية 

ا يتضمن تحديد الأهداف، والشعور بالمشكلة، واختيار ااستراتيجية الأمثل لتنقيذ الحل، وترتيب خفوات بم

تنقيذ الحلول، وتعيي الأخفاء وتحديد ال،عوبات المحتمل مواجهتها، وتحديد القترة الزمنية اللازمة لتنقيذ 

 خفة العمل، وتوقع النتائج المرجو تحقيقها. 

ا تسهم في زيادة وعي وإدراك الموظف باستراتيجيات نه  بأهارة التحكم والرقابة  كما وتتمثل أهمية م

للوقوف على أخفاء الأداء وت،حيحها،   ؛العمل، ور ع مستوى قدرته على استيدام ااستراتيجيات البديلة

ومثال ذلك؛ الإبقاء على الهدف في   ،هذه المهارة تسهل من عملية تحسي وتفوير سير العمل  كما أن  

الخفوة والعملية   إلى خفوات العمل، وتحديد وقت اانتقال  سريان  مركز ااهتمام، والمحا ظة على تسلسل  

التقويم  تبرز أهمية   التالية، ومعر ة آلية تجاوز ال،عوبات ومعالة أخفاء الأداء وت،حيحها. أما عن مهارة 

وتحديد ااستراتيجيات القعالة، وتقييم الموظف   ،ا تمكن من ر ع القدرة على تحليل الأداءامتلاكها في أنه  

وأدائه المهارة  كما وتشمل    ،لعمله  الأهداف هذه  العمل وتحقيق  إنجاز  تقدمة في  الموظف لمستوى  تقويم 

 ،استراتيجيات والمهارات اللازمة لتفوير سريان العمل وتحسينهتقيد في تنمية ا  االموضوعة، بالإضا ة إلى أنه  

في دقة النتائج و اعليتها، وتقويم كقاءة الخفة وااستراتيجية    بما يتضمن تقويم مدى تحقيق الأهداف، والبت  

  (.2015)الركابي،   ا المستيدمة في العمل آلية تنقيذها أيض  
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أما مهارات   ،ظيقيةالمعر ية هي التي يحتاجها القرد ليؤدي المهمة الو بعض العلماء أن المهارات  يرى  

 إن     يها.  ير أدائه الوظيقيوتفو   المدير المهمةالمهارات الضرورية لإدراك كيف أدى    التقكير  وق المعرفي  هي

التقكير  وق ، ويعتبر   وق المعرفي   التقكير م،فلحمن أهم المحدثات التي ظهرت على الساحة التربوية هو  

ن يكونوا أكثر وعيا في مجال التعلم أ المديرين  ساعد  يلأنه    ؛ذا أهمية كبيرة في عملية التعلم والتعليم المعرفي

الأداء    تفوير في  دور كبير  ا مهارة التقكير  وق المعرفي له  أن  بسبب    ،ميوتفوير أدائهم الوظيقي في مجال التعل

 . (2013 ،وأبو جاد)التعليم.  حساسا في نجاح   دورا ويلعب  ، الوظيقي

وبالتالي   ، تفوير نوعية وجودة التقكير  في  يساهمالمديرين    لدى المعرفيتنمية مهارات التقكير  وق    ن  إ

الأداء الوظيقي   أيضا يجعل التقكير  وق المعرفي  ،أعلى  وبمستوى  يرينللمد زيادة قدرة مستوى الأداء الوظيقي  

مستوى الهد لديهم وإدراك أهمية المساهمة في بناء وتحسي  وإدراك الحياة،قدرة  على خوض  وأكثر للأ راد

المعرفي  ت  المجتمع. التقكير  وق  مهارة  سبيل بإرتبط  تعترض  التي  المشكلات  بأبعادها   الأشياص   دراك 

 ،والمواد المتاحة بشكل غير تقليديالميتلقة، ورؤية البدائل والحلول الممكنة، وتوظيف الإمكانات والأدوات  

مما يمكنهم من اتخاذ القرار السليم والت،رف ال،حيح من خلال عقلية مرنة تستفيع النظر إلى المشكلات 

وطرح  متعددة،  بفرق  عنها  والتعبير  مختلقة،  وجوانب  زوايا  من  تناولها  وتستفيع  ومختلقة،  عديدة  بفرق 

الم للتعامل معها، وتوظيف  بفريقة جديدة وأيضا مقيت،ورات متنوعة  المتاحة  مهارات  دة.واد والأدوات 

المعرفي  العقلية   على تساعد   التقكير  وق  مهاراتهم  وتنمية  الوظيقي  أدائهم  الأ راد خلال  معلومات  إثراء 

إلى  يحتاجون  الميتلقة، كما  الحياتية  المواقف  مواجهة  في  السليمة  القرارات  اتخاذ  على  وتدربهم  الميتلقة 

 كرية بعيدة المدى تمكنهم من توظيف مهارات التقكير واستراتيجياته في حياتهم الوظيقية وعدم   يةعمل بيئة

في   الموظقيانق،ال التقكير عن العمل، الأمر الذي يتفلب نزعات  كرية نشفة و عالة تحول ما يتعلمه  

 . (2012  ،الساسي  )ابنهم الوظيقي إلى ممارسات سلوكية  ئالعمل وأثناء أدا
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م الذي يستند على تفوير مهارات ما وراء التركيز على التعل    أن  يدرك المعلمون    الحاضر في الوقت  

أكثر من  لتميز بايالمعر ية   المعر ة    القراءة،كقاءة  الأ كار    الخلقية،وتنشيط  وااستجواب    المهمة، وتحديد 

المركبة  وتوضيح البيانات    ااستداات،ورسم    الأ كار،والسعي لقهم العلاقات بي    الذاتي،والرصد    الذاتي،

( Gourgey,2014).  

التقكير  إ المعرفي يعتبر ن  لتفوير     وق  المعر ية هارات  الم  وتنمية ،التعليمعمادا   ،لدى الفلاب   وق 

قدرة على وإعفاء الفلبة الم  ، حل المشكلاتعلى  وتوعيتهم بدورها في تفوير الانب الذهني وقدرة الفلاب  

لتفوير المهارات   ؛ ستيدام الدروسبا رصا لهم    ي،نعو   ، قدرتهمويزيد من ثقتهم بم  بأنقسهم، التواصل الخاص  

العمل.  ،والأداء خلال  الآخرين  إلى  المهارات  نقل  في   Alenizi and )  والمساعدة 

Alanazi,2016) . 

  عُمان التعليم الأساسي في سلطنة   12،2
وينتقل الناجحون في نهايته إلى مرحلة ما بعد الأساسي التي تغفي عامي   ،أعوام دراسية  10ومدته  

وهما الحلقة الأولى من ال،ف الأول حتى   ،دراسيي. وتنقسم سنوات التعليم الأساسي العشر إلى حلقتي

على نظم تعليمية بديلة   الأساسي(  )التعليمأطلق م،فلح    الرابع، والثانية من ال،ف الخامس وحتى العاشر.

والإعدادية اابتدائية  المرحلتي  تضم سنوات  تقليدية  ليلائم ظروف   ،غير  أسلوب م،مم خ،ي،ا   و ق 

التعليم )  التعليم.وحسب ظروف كل إقليم أو كل دولة تتبنى هذا النمط من أنماط    ، المنفقة التي يفبق بها

 (. 2022،عُمان والتدريس في سلفنة  

تعليم موحد   "بأنه:تم تعريف التعليم الأساسي    ، عُمان وير التعليم في سلفنة  في إطار مشروع تفو 

مدته عشر سنوات يقوم على تو ير ااحتياجات   ،سن المدرسةفي  تو ره الدولة لميع أطقال السلفنة ممن هم  
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المتعلمي من ن  وتنمية ااتجاهات والقيم التي تمك  ،  التعليمية الأساسية من المعلومات والمعارف والمهارات

لمواجهة   ؛ااستمرار في التعليم والتدريب و قا  لميولهم واستعدادهم وقدراتهم التي يهدف هذا التعليم إلى تنميتها

، 2014،  التعليم  ". )مسيرةفي إطار التنمية المجتمعية الشاملة،  تحديات وظروف الحاضر وتفلعات المستقبل

31 .) 

 ه التعليم الأساسي دوافعه ومبررات  13،2
 

مما ، كغيره من المجتمعات المعاصرة تفورات متسارعة ومستمرة في مختلف مناحي الحياةعُمانييشهد المجتمع ال

 صنعها. وتساهم بشكل أساس في    ،يقتضي أن يكون التفوير التربوي ممارسة دائمة تتأثر بتلك التفورات

 عُمان )التعليم في    أهمها :  ،بمقهوم التعليم الأساسي لعدد من المبررات  عُمان تأخذ سلفنة    ،في هذا الإطارو 

  : (2013متواصلة، مسيرة

التعليم_  1   تفوير  إلى  ومتفلباته  ،الحاجة  الع،ر   . المستقبل  وتفلعات  ، ور ع كقاءته في ضوء تحديات 

غلبة الانب و . والقاقد التربويدة لتقليل الهدر  ضرورة المع بي المراحل الأولى من التعليم في مرحلة موح و 

الأولى  مراحله  في  الحالي  بشكله  العام  التعليم  على  ذلك    ،النظري  ربط  إلى  العمليباوا تقاره   . لانب 

السنوات _  2 الأساسي خلال  التعليم  مقهوم  تبني  إلى  التي دعت  التربوية  المؤتمرات  لتوصيات  استجابة 

 .  وتفوير محتواه  ،العربية على السعي نحو تعميم التعليم الأساسيستراتيجية تفوير التربية  اتأكيدا  و  ،الأخيرة

ية متفورة عُمان( إلى إعداد موارد بشرية  2020  عُمان )عُماني ال  للاقت،اد دعوة مؤتمر الرؤية المستقبلية  -3

 ، وإدارة التغيرات التي تحدث  يه بكقاءة عالية  ،ذات قدرات ومهارات تستفيع مواكبة التفور التكنولوجي

باستمرار المتغيرة  والعالمية  المحلية  الظروف  مواجهة  الإسلامية  ،وكذلك  القيم  على  المحا ظة  يضمن   ، وبما 

 الحميدة. ية  عُمانوالعادات والتقاليد ال
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متكاملة في  يهدف التعليم الأساسي إجماا إلى تنمية مختلف جوانب شي،ية المتعلم تنمية شاملة و 

الوطني والعربي والإسلامي   اانتماءوغرس    ية،عُمانالومقومات الهوية الثقا ية    ،إطار مبادئ العقيدة الإسلامية

 لى التقاعل مع العالم المحيط به.وتنمية قدرته ع ،والإنساني لدي المتعلم

وذلك بتنمية كقايات   ، للحياةكما يسعى التعليم الأساسي إلى إكساب المتعلم المهارات اللازمة  

والتعامل مع العلوم والتقانات   ، والقدرة على استيدام أسلوب التقكير العلمي الناقد   ، اات،ال والتعلم الذاتي

يهدف هذا التعليم إلى إكساب المتعلم قيم العمل والإنتاج والإتقان والمشاركة   ، إضا ة إلى ذلك  المعاصرة. 

والمحا ظة    ،والتعامل مع مشكلاته بوعي ودراية  ،التكيف مع مستجدات الع،ر  والقدرة على  ،في الحياة العامة

 (. 2014،عُمان التعليم في سلفنة   )مسيرة   القراغ. وحسن استغلال وقت    ، واستثمار مواردها  ،على البيئة

 نواتجه

يتوقع من (  2022،  عُمان تحت موضوع ) التعليم والتدريب في سلفنة    عُمانكما ورد في بوابة سلفنة  

أن يكون مستواه العلمي  –بمقهومه وأبعاده التي سبق بيانها    –المتعلم بعد إكماله مرحلة التعليم الأساسي  

والمهارات   ،والكقايات  ،حيث يكتسب المعارف؛في معظم الدول المتقدمة  متمشيا مع مستوى أقرانه

 : الآتية  -   والقيم،وااتجاهات

 . العلوم الإسلامية الضرورية لحياته كمسلم  أساسيات  

 . أساسيات  نون اللغة العربية  

 . والإسلامي  ،والعربي،  عُمانيتقدير التراث ال  

 . وااستق،اء،  والبحث،  والتواصل،  القدرة على التعاون   

 . والتوصل إلى المعلومات بأشكالها الميتلقة  ، مهارات التعلم الذاتي  
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 . والتذوق المالي  ، والإبداع  ، واابتكار  ،كقايات التقكير العلمي الناقد   

 . ومهارات استيدام الحاسوب  ، والعلوم  ، معر ة جيدة بالرياضيات  

 . إلمام مناسب باللغة الإنجليزية   

 . وحسن توظيف الوقت  ، مهارات إتقان العمل  

 وحسن استيدامها   ،المحا ظة على الموارد الفبيعية  

 . وموسيقية مناسبة  ،ورياضية  ،مهارات  نية  

 . بيئية من الواقع و   ،مهارات حياتية  

 . واحترام العمل اليدوي  ،تكوين اتجاه إيجابي نحو ممارسة الأعمال اليدوية في الحياة اليومية  

 المعرفي التعليم الأساسي والتفكي فوق    14،2
يشمل   ،وو ق التوجيهات التربوية المعاصرة   ، عُمان في إطار مقهوم التعليم الأساسي الذي تبنته سلفنة  

المنهاج إلى جانب المواد المضمنة في الخفة الدراسية كا ة خبرات المتعلم في المؤسسة التعليمية المنهجية منها 

يضاف إلى ذلك ربط تلك الخفة والخبرات    ،وخبراتها المجتمعية المكتسبة خارج النظام المدرسي  ،نهجيةالموغير  

بالعناصر الإجرائية التفبيقية للعملية التعليمية من أجل إقامة تكامل وثيق بي هذه الوانب يضمن تقعيل 

من أهمها ما  ،ايا تربوية وقد روعيت في مناهج التعليم الأساسي عدة قض والتعليم. ، مختلف عمليات التعلم

 (: 2014،  عُمان التعليم في    )مسيرة   يلي:

المنهج:  ءملا المنهاج مدى مناسبته للمتعلمي في مرحلة عمرية ودراسية معينةمة   ،يق،د بملاءمة 

وو ق طموحات المجتمع   ،وذلك بناء على اعتبارات تربوية و لسقية واجتماعية واقت،ادية وعملية متعددة

وتتضا ر في   .وااقت،ادي   والتكنولوجيوالعلمي    ااجتماعيوهي ضرورة يقرضها التقدم    ،ونقسية المتعلمي

ل منها مسألة مستمرة دائمة عجلت   ؛ تحديد مدى ملاءمة المنهاج عوامل محلية اجتماعية واقت،ادية وعالمية
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 ؛ وكا ة عناصر المناهج الدراسية بهدف تفويرها  ، تم إعادة النظر في الخفة الدراسية  ، التفور. من هذا المنفلق

 .وإقامة التوازن بي مختلف جوانبه  ،ومن أجل تنظيم المحتوى  ، لتلائم التوجهات الديدة

 م الفلبة: تقويم تعل  

تقُدم و ى  لسقة التقويم المستمر المعمول به في جميع مدارس السلفنة.  م الفلاب عليقوم تقويم تعل  

وأدائهم )بفاقات تقرير الأداء( في كل مادة دراسية في ال،قي الحادي عشر   ،تقارير عن تح،يل الفلاب

يلي:    ،والثاني كليهما أقل )يحتاج مساعدة(،    % 49كما   % 79  -   % 65)مقبول(،    % 64  –  % 50أو 

 )ممتاز(.  % 100- %90)جيد جدا(،    %89  -   % 80)جيد(، 

 التقويم المستمر: 

م الفلاب الخاصة بكل يتولى المعلمون تقويم أداء طلابهم حسب المعايير المحددة في وثيقة تقويم تعل   

  لقيام بما يلي:مادة دراسية. ويجب على المعلمي ا

  .الفلاب  لميع  الفلاب   أعمال ملقات إعداد -

 متابعة  لنة  قبل  من   تحديدهم   يتمُ   الذين  الفلاب   لميع  وإثرائية  ، علاجية  خفط   إعداد -

  .بالمدرسة  الدراسي  التح،يل

  (.الشامل  السجل)  تراكمي   سجل  في  المناسبة  الفلاب   بيانات  جميع  تدوين -

وإدارة اامتحانات النهائية لل،ف الثاني عشر لمواد اللغة   ،الوزارة مسؤولية إعدادتتولى    اامتحانات: 

ومواد العلوم )الأحياء والكيمياء والقيزياء والعلوم   ،والرياضيات البحتة والتفبيقية  ،العربية واللغة الإنجليزية

  البيئية(. 
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إعداد جيل واعد للمستقبل، مرتكزا  في  ودوره في    ، وتقويمه مناهجهبعد استعراض التعليم الأساسي  

ومرورا  بها في الحاضر، وانفلاقا  من دور وزارة التربية والتعليم    ، ذلك على رؤى السلفنة للتعليم في الماضي

وااجتماعية للمجتمع من خلال تجويد عمليات التعليم   ،إعداد جيل يحقق التنمية ااقت،ادية  في بالسلفنة  

ومباني وأدوات تقويم ذات جودة   ،ومناهج دراسية  ،الإدارة المدرسية، وتو ير موارد مادية وبشرية  م فيوالتعل  

 ، الرقمي، وتقعيل أكبر لدور القفاع الخاص  عُمان للتقانة بما يتواكب مع مجتمع    عالية، مع توظيف عالٍ 

و ره مهارات التقكير  وق المعرفي يرتبط جميع هذه الأدوار بما توالمجتمع المحلي في تعزيز الخدمات التعليمية. 

لى تحقيقه إ م النشط الذي يسعى وهذه المهارات مرتبفة بالتعل   ،والمراقبة والتقييم والتوجيهكمهارات تخفيط 

 التعليم الأساسي.

 الدراسات السابقة   15،2
يدعو إلى تعليم التقكير ومهاراته منق،لة    ااتجاه الأول   ،تعددت ااتجاهات المتعلقة بتعليم التقكير

من خلال مواد تعليمية   ريق برامج مقترحة لتعليم التقكيرعن ط وذلك    ،ينر يعداد الأكاديمي للمد عن الإ

 ا. وااتجاه الثانيإضا ية، بحيث ا يحدث مزج بي تعليم التقكير وتعليم محتوى مواد الإدارة المدرسية أكاديمي  

 .اته مدموجة مع المحتوى الأكاديمييدعو إلى تعليم التقكير ومهار 

ه أن  عر ية )ما وراء المعر ة( أي  الم وق    التقكير بامتلاكهم    ينر يأداء المد   أثروقد تتبعت هذه الدراسة  

القول   المد   مدى  إن  يمكن  عداد الأكاديمي للإدارة ودور لى الإ إ عر ية يعود  الم وق  هارات  لمل  ينر يامتلاك 

امتلاك وممارسة مد  والتعليم في مدى  التربية  وزارة  تعدها  التي  التقكير  وق   ي ر يالبرامج  لمهارات  المدارس 

عرفي. وتزايد في الوقت الحاضر ااهتمام بموضوع التقكير بشكل عام والتقكير  وق المعرفي بشكل خاص، الم

ودليل ذلك تعدد الدراسات والأدبيات التربوية التي اهتمت بمهارات التقكير  وق المعرفي، وتتبع أثرها على 
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الدراسات على   التح،يل، واكتساب أنواع من مهارات  بينما ركزت بعض  التقكير كالتقكير الإبداعي، 

 المدارس.  يريالأداء الوظيقي لمد 

الوظيقي  والأداء  المعر ية  بمهارات  وق  المتعلقة  السابقة  الدراسات  الق،ل  هذا  والتعليم    سيتناول 

التقكير  وق المعرفي في   متعلقة بمهاراتدراسات   هي    المحور الأول    محاور:ثلاث  ، وقُسمت إلى  ااساسي

دراسات في  هي  الثالث:    والمحورالوظيقي،  دراسات متعلقة بالأداء   هي  مجاات مختلقة، أما المحور الثاني  

وأوجه الشبه، وأوجه   المحاور،على دراسات    اتعقيب    اويتناول الق،ل أيض  .  عُمان التعليم الأساسي بسلفنة  

الدراسات  من  الحالية  الدراسة  استقادة  أوجه  يتضمن  السابقة، كما  والدراسات  الدراسة  بي  ااختلاف 

 السابقة.

 :التقكير  وق المعرفي متعلقة بمهاراتدراسات 

( التعرف على مهارات التقكير  وق المعرفي 2013أبو ندى )تناولت دراسة    مشابهة  دراسة  وفي

الأساسي  العاشر  الخاص بال،ف  العلوم  منهاج  المهارات.   ،الموجودة في  لهذه  الفلاب  اكتساب  ومدى 

حيث استهد ت الدراسة عينة من كتاب العلوم   ،ولتحقيق ذلك وظف الباحث المنهاج الوصقي التحليلي

من   وطالبة    ا ( طالب  549( و) 2012- 2013العامة لل،ف العاشر بشقيه الأول والثاني في العام الدراسي ) 

العاشر الأساسي، وتكونت   قائمة مهاراأال،ف  الدراسة من  المعرفي، واختبار  داة  التقكير  وق  خر آت 

سئلة و رضيات الدراسة إلى أ  ن كما تم استيدام معادلة هوليستي للإجابة ع  ،لمهارات التقكير  وق المعرفي

م وانخقاض قارنة بمهارة المراقبة والتحكجانب اختبار "ت". وتوصلت الدراسة إلى ارتقاع مهارة التيفيط م

وصت الدراسة ااهتمام بمهارات التقكير  وق المعرفي لدى المدرسي والفلبة وتضمينها أ نسبة مهارة التقويم. و 

 .في مناهج العلوم  ا ب،ورة أكثر وضوح  
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( إلى التعرف على  اعلية برنامج تدريبي في تنمية المهارات  وق 2014وهد ت دراسة الريماوي ) 

ال،ف العاشر في المملكة الأردنية. ولتحقيق ذلك طبقت الباحثة المنهاج   طلاب عر ية الأخلاقية لدى  الم

دوات الدراسة من مقياس مهارات التقكير أوطالبة. وتشكلت    ا طالب    ( 40)  واستهد ت عينة من   ،التجريبي

إلى  وق المعرفي. ووظقت الباحثة المتوسفات الحسابية واانحرا ات المعيارية خلال عملة التحليل. وتوصلت  

ا لمتغير النس ل،الح الذكور، ال في تنمية التقكير  وق المعرفي واختلاف  اعليته تبع  البرنامج التدريبي  ع    ن  أ

لمتغير التح،يل ل،الح الذكور، وأوصت الباحثة القيام بمزيد من   االبرنامج التدريبي و ق  واختلاف  اعلية  

وإطلاق برامج تدريبية مشابهة للبرنامج الذي تم   ، الدراسات التي تركز على مواضيع التقكير  وق المعرفي

 تفويره من الباحثة. 

المعلمي والمعلمات بلواء الامعة ثر امتلاك  ي أبتق،    (2019الحاج ) ا مع هذا السياق قام  وتماشي  

التقوقالم وق  للمهارات   الباحث استبانة  عر ية على  تتكون من مقياس   والإبداع الأكاديمي، وقد صمم 

(  قرة 48والمقياس الثاني يتكون من )  ،عر يةالم  وق  رة لقياس درجة امتلاك المهارات  (  ق54)   اشتمل على

ا ( معلم  347من )  ةمكون  وطبق ااستبيان على عينة عشوائية  اديمي"،ع الأكدرجة التقوق والإبدا لقياس "

عر ية الممهارات  وق  حيث كلما امتلك المعلمون    ،لى وجود علاقة طرديةومعلمة، وقد خل،ت النتائج إ

التقكير  وق   ام مهارات استيد ا في  ح،ائي  وجود  روق دالة إ  ه ظهرن  ألى بالإضا ة إ  ،كاديميزاد تقوقهم الأ

 . علىعزى إلى متغير المؤهل الأو روق تُ   ، المعرفي ل،الح المعلمي الذكور

( أثر 2020)  الوحشي  أوضحتو   ،في تنمية التقكير الإبداعي   ا وق المعر ية أثر مهارات  لل  ن  أكما  

 ب\ طالبات ال،فاستيدام استراتيجية التدريس  وق المعر ية في التح،يل وتنمية التقكير الإبداعي لدى  

حيث هد ت هذه الدراسة إلى تق،ي أثر استراتيجية التدريس  وق المعر ية ،  عُمان سلفنة  الحادي عشر ب
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وقد تكونت عينة   ،عُمان سلفنة  في التح،يل وتنمية التقكير الإبداعي لدى طالبات ال،ف الحادي عشر ب

ية الأن،ارية للتعليم الأساسي طالبة من طالبات ال،ف الحادي عشر بمدرسة أم عف  (55) الدراسة من  

 ( )  ،(12- 5لل،قوف  تجريبية  مجموعتي:  إلى  تقسيمهن  طالبة27تم  استراتيجية    ،(  باستيدام  درست 

( درست بالفريقة التقليدية. واستمر تفبيق تجربة الدراسة 28التدريس  وق المعر ية، والأخرى ضابفة ) 

ااختبار التح،يلي وهو  بإعداد أداة الدراسة الأولى  ولتحقيق أهداف الدراسة قامت الباحثة    ، أسابيع أربعة  

 ،واختيار اختبارات تورانس للتقكير الإبداعي )ال،ورة أ(، وتم التأكد من صدق وثبات ااختبار التح،يلي

  ثم تفبيق الأداتي كاختبار قبلي وبعدي لعينة الدراسة.

توسفات الحسابية لأداء طالبات المجموعتي الما بي  أظهرت نتائج الدراسة وجود  روق دالة إح،ائي  و 

( في التح،يل الدراسي وتنمية التقكير الإبداعي ل،الح 0،05التجريبية والضابفة عند مستوى الدالة ) 

دالة   ووجود  التجريبية،  امتحاني إالمجموعة  في  التجريبية  للمجموعة  الحسابية  المتوسفات  في  ح،ائية 

عي( القبلي والبعدي ل،الح البعدي تعزى استراتيجية التدريس  وق )التح،يل، ومقياس التقكير اابدا

المعر ة وعقد دورات  وراء  المناهج لمهارات ما  الباحثة بضرورة تضمي  النتائج أوصت  المعر ية. وفي ضوء 

تدريبية للمشر ي والمعلمي في مجال تدريس الدراسات ااجتماعية للتعرف على استراتيجية التدريس  وق 

هذه تعتبر  ا لقعاليتها في التدريس، كما اقترحت الباحثة مجموعة من البحوث في هذا المجال. و  ية نظر  المعر 

 الدراسة الحالية أحد توصيات هذا البحث. 

ي مستوى التقكير ما وراء المعرفي وعلاقته بالتح،يل المهاري ( بتق،  2014ا ع،ام )كما قام أيض  

لى التعرف على طبيعة العلاقات بي التقكير ما وراء المعرفي والتح،يل إ حيث هد ت الدراسة الحالية    ،الخفي

 ا( تلميذ  32وقد تكونت العينة من )  ،رياضة ودراسة للفور الثانوياللدى التلاميذ أقسام    الخفيالمهاري  
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وتم تفبيق أداتي على العينة، الأولى مقياس التقكير ما وراء   ،في كل من ثانوية عبدالمجيد بورزق وبوسام

( GPET) الخفيوالأداة الثانية قياس التح،يل المهاري  ،(2012) الراح وعبيدات المعر ة الذي أعده

 : الآتيالنتائج    بينتوقد    ، (2013  ) ي أعده "غارسيا لوبيز وآخرون  ذ ال

الهجومي لدى التلاميذ في نشاط كرة   الخفيا في التح،يل المهاري  ح،ائي  إا توجد  روق دالة   −

 القدم حسب متغير المستوى الدراسي.

ا في مستوى التقكير ما وراء المعرفي لدى التلاميذ حسب متغير المستوى  ح،ائي  إا توجد  روق دالة   −

 الدراسي.

الهجومي في نشاط كرة   الخفيتوجد علاقة ارتباطية بي التقكير ما وراء المعر ة والتح،يل المهاري   −

 القدم لدى تلاميذ أقسام رياضة ودراسة للفور الثانوي. 

مهارات ما وراء المعر ة وعلاقتها بالقدرة "( دراسة حول  2014)يجري و ارس  ولقد قام كل من  

العلاقة    حوىعلى  التعرف    لىإ الدراسة    وهد ت   ، "ثانويالف الثالث  على حل المشكلات لدى تلاميذ ال، 

الثالثة  "و  "مهارات ما وراء المعر ة"بي   حيث .  "ةثانويالالقدرة على حل المشكلات لدى تلاميذ السنة 

، وتم استيدام أداتي علميتي: مقياس مهارات ما وراء وطالبة  اطالب  (  150)  علىعينة الدراسة    شملت 

النتائج   شارت أو   ، لمشكلات الذي أعده نزيه حمديالمعر ة الذي صممه الباحثان، ومقياس القدرة على حل ا

التيفيط، "  ةبشكل عام وفي أبعادها الثلاث  "مهارات ما وراء المعر ة "وجود علاقة ارتباطية طردية بي  لى  إ

بي النسي في مهارات ما وراء المعر ة   اح،ائي  إدالة    اتلم تكن القروقو وحل المشكلات،    "المراقبة، والتقويم 

 .المذكورةبشكل عام وفي الأبعاد  
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( بدراسة  اعلية برنامج تدريبي قائم على استراتيجيات 2015) شموط    تا مع هذا السياق قام وتماشي  

هد ت و زهر الشريف.  رياضيات بكلية التربية بجامعة الأالتخ،ص  في  ما وراء المعر ة لدى الفالبات المعلمات  

استق،اء  ا إ الدراسة   البرنامجعلى  هذا  القائم على و   ،لية  التجريبي  والمنهج  البنائي  المنهج  الباحثة  اتبعت 

وذلك في الق،ل الدراسي   ،رياضيات )المستوى الثالث( بكلية التربيةالوعة واحدة من معلمات تخ،ص  مجم

( طالبة، كما أعدت 25حيث بلغ عددهن )  ،اعشوائي    نواللاتي تم اختياره  ،(م2014/2015) الأول  

كشقت نتائج الدراسة و   ،وتم التحقق من صدقه وثباته  ،الباحثة أداة الدراسة بمقياس المهارات  وق المعر ية

ا بي متوسفي درجات مجموعة الدراسة على مقياس مهارات التقكير  وق إح،ائي    ة ق دالو عن وجود  ر 

وكذلك كل مهارة على حدة من مهارات ما وراء المعر ة )التيفيط،  ، المعرفي ككل ل،الح التفبيق البعدي

 :كالآتي حيث ح،لت المهارات الثلاث على الترتيب    ،والمراقبة والتحكم والتقييم( ل،الح التفبيق البعدي

 ،%(  79.30في حي كان الوزن النسبي للمقياس في التفبيق القبلي )  ،(87.57(، ) 83.53(، ) 82.71)

شارت النتائج على أكما    ،وذلك ل،الح التفبيق البعدي ،%(  84.42بعدي  كانت نسبة )ما التفبيق الأ

  عالية البرنامج بشكل كبير. 

مستوى التقكير ما وراء المعرفي لدى عينة من طلبة "  ( بدراسة بعنوان2012) الراح وعبيدات  قام  

هخد ت هخذه الدراسخة إلخى تعخرف مسختوى التقكيخر مخا وراء المعر خي و   ،"جامعة اليرموك في ضوء بعض المتغيرات

لخدى طلبخخة جامعخخة اليرمخخوك،  خخي ضخخوء متغيخخرات الخخنس وسخخنة الدراسخخة والتي،خخص ومسختوى التح،خيل 

مخن   الدراسخة  عينخة  تكونخت  ) (  1102) الدراسخي.  منهم  وطالبخخة،  و)(  514طالب  بة طال(  588طالبا ، 

مخوزعي علخى السخنوات الدراسخية الأربخع لبخرامج درجخخة البكخخالوريوس، يمثلخخون  خخروع كليخخات الدراسخخة العلميخخة 

والإنسخخانية. ولتحقيخخق هدف الدراسخة تخم اسختيدام ال،خورة المعربخة مخن مقيخاس التقكيخر مخا وراء المعر خي لشراو 

أظهرت نتائج الدراسخة ح،خول أ راد العينخة علخى    Dennison and Schraw,1994)ودينسن )



70 

 

مسختوى مرتقخع مخن التقكيخر مخا وراء المعر خي علخى المقيخاس ككخل، وعلى جميع أبعاده: معالة المعر ة، وتنظخيم 

النتخائج   وجخود أثخر ذي دالخة المعر خة، ثخم معر خة المعر خة. أم خا  يمخا يتعلخق بمتغيخرات الدراسخة،  قخد كشخقت 

إح،خائية  خي مستوى التقكير ما وراء المعرفي، وبعدي معالة المعلومات وتنظيم المعر ة يعزى للجخنس ول،خالح 

كمخا كشخقت وجخود  خروق ذات دالخة إح،خائية  خي مسختوى التقكيخر مخا وراء المعر خي، و خي الأبعخاد ،  الإنخاث

التح، النتخائج أيضخا  عخدم الثلاثخة يعخزى لمسختوى  المرتقخع. أظهخرت  التح،خيل  الدراسخي، ول،خالح ذوي  خيل 

مسختوى التقكيخر مخا وراء المعر خي يعخزى لسخنة الدراسخة وللتي،خص،   علىوجخود أثخر ذي دالخة إح،خائية  

لح التي،،خات عخد تنظخيم المعر خة يعخزى للتي،خص الدراسخي، ول،خابُ   علىووجود أثر ذي دالخة إح،خائية  

 الإنسخانية.

  وعلاقتهالمعرفي    ءما ورالتقكير  "ا  ا( بدراسة عنوانه2018) حملاوي  وتماشيا مع هذا السياق قامت  

ما وراء المعرفي بتقدير   علاقة التقكيرتهدف الدراسة إلى البحث في  و   ". بتقدير الذات لدى المراهق المتمدرس

المعرفي وتقدير الذات وراء القروق في مستوى التقكير ما  دراسة الذات لدى المراهق، كما تهدف أيضا إلى 

في  ةثانويالالسنة الثانية    تلاميذعلى مجموعة من  الدراسة  اشتملت عينة  ،  تبعا للجنس والتي،ص الدراسي

وقد اعتمدت الدراسة على المنهج  أنثى،  40و   اذكر    35بواقع   75بلغ عددهم   والأدبي التي،ص العلمي  

الوصقي، وتماشيا مع طبيعة الموضوع لأت الباحثة إلى استيدام أداتي لمع البيانات والمعفيات الضرورية 

مقياس تقدير الذات للمراهق والراشد لكوبر سميث في صورته المعربة، مقياس التقكير ما   هما:   ،لهذه الدراسة

للبيانات بواسفة البرنامج   الإح،ائية في صورته المعربة، وتمت المعالة  (  1994) ودنيسون  رافي لشوراء المعر 

العلوم    الإح،ائي نسيته   SPSS ااجتماعيةفي  من    ،(22)في  عدد  باستيدام   الأساليب وذلك 

معام  الإح،ائية  المتوسط   اارتباط  ل هي:  مستقلتي،  مجموعتي  بي  القروق  دراسة  اختبارات  بيرسون، 

 ة.المعياري، التكرارات والنسب المئوي  واانحرافالحسابي  



71 

 

 : وخل،ت نتائج الدراسة إلى

المعرفي ومستوى   وراءطردية ضعيقة دالة إح،ائيا بي مستوى التقكير ما    ة ارتباطي  علاقةتوجد   -1

 .الدارستقدير الذات لدى المراهق  

تعزى   وراء المعرفيالعينة في مستوى التقكير ما   رادإح،ائية بي أ   دالة توجد  روق ذات    ا  -2

 .لمتغير النس

المعرفي تعزى   وراءاد العينة في مستوى التقكير ما  ر إح،ائية بي أ   دالة توجد  روق ذات    ا -3

 التي،ص. لمتغير  

العينة في مستوى تقدير الذات تعزى لمتغير أ راد  إح،ائية بي    دالة توجد  روق ذات  ا    -4

 .النس

العينة في مستوى تقدير الذات تعزى لمتغير    رادإح،ائية بي أ  دالة توجد  روق ذات    ا -5

 . التي،ص

لدى طلبة   اامتحانبقلق    وعلاقتهالتقكير ما وراء المعرفي  "  ابدراسة عنوانه(  2018) خيشة  وقامت  

لدى طلبة   اامتحانبي التقكير ما وراء المعرفي وقلق    العلاقةالدراسة إلى معر ة    ف ااجتماعية". تهد العلوم  

 اارتباطي ولمعالة  رضيات الدراسة اعتمدنا على المنهج الوصقي    ،ااجتماعيةفي قسم العلوم    الماجستير 

عبد   غربيلخ  وقلق اامتحان  ،(2012  ،عبيداتو الراح  )استيدام مقياسي التقكير ما وراء المعر ية لخمع  

وبعد جمع البيانات   ة، وطالبة، تم اختيارهم بفريقة ق،دي  ا طالب  (  90)   عينة قوامها  ( على 2015)الناصر  

 الآتية:توصلت الدراسة للنتائج    ، (spss_22)بخ  بااستعانةمعالتها   توتبويبها تم
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بي مستوى التقكير ما وراء   0.05  الدالةإح،ائية عند مستوى    دالةذات    ارتباطية   علاقة وجود   -1

 . ااجتماعيةطلبة العلوم    ى اامتحان( لد   قبل)اامتحان  المعر ية ومستوى قلق  

بي مستوى التقكير   0.05  الدالة إح،ائية عند مستوى    دالة ذات    ارتباطية  علاقة عدم وجود    -2

 ااجتماعية. لدى طلبة العلوم    اامتحان( أثناء  اامتحان )ما وراء المعر ية ومستوى قلق  

بي مستوى التقكير   0.05  الدالة إح،ائية عند مستوى    دالة ذات    ارتباطية  علاقة عدم وجود    -3

 .ااجتماعيةطلبة العلوم    اامتحان( لدى   د بع )اامتحان  ما وراء المعر ية ومستوى قلق  

إح،ائية بي التقكير ما وراء المعرفي   دالةذات    ارتباطية   علاقةوبالمح،لة توصلت الدراسة إلى عدم وجود  

 .لدى أ راد العينة  اامتحانوقلق  

 جامعة كير ما وراء المعرفي لفلبة  إلى التعرف على مستوى التق  (2013)دراسة رشيد  كما هد ت    

استيدمت الباحثة المنهج الوصقي و   تي،ص الدراسي، المرحلة الدراسية.في ضوء متغيرات النس، ال  بغداد،

 وطالبة من كلية الهندسة وكلية   اطالب  (321) من  لبحث  ا  تلزمات هذه الدراسة، وتكونت عينةلمس  الملائم

 مرحلة البكالوريوس للعام   الادرية( في   عمجم )بغداد  والعلوم للبنات في جامعة    العلوم السياسية وكليتي التربية 

البسيفة.الع  واختيرت  ( 2013  -2012)الدراسي   العشوائية  بالفريقة  البحث   ينة  أهداف  ولتحقيق 

م التقكير  مقياس  من  المعربة  ال،ورة  الباحث  وراءاستيدم  ودينيسون   ا  "سكراو  وضعه  الذي  " المعرفي 

(Dennison and Schraw,1994الذي )   أهم النتائج التي خلص   ، ومن قرة    (23من )  يتكون

الباحث   الفلبة يقعون ضمن المستوى  أن  إليها  ما وراء   اوهذا ما يعني أن لديهم تقكير    ،المتوسط  أغلبية 

 مستوى التقكير ما وراء إح،ائية بي الفلبة في  دالةذات    كما أظهرت النتائج عدم وجود  روقمعرفي،  

  .تعزى لمتغير النس  المعرفي



73 

 

التقكير الميتامعرفي وعلاقته بمهارة حل المشكلات لدى تلاميذ المرحلة   ( بدراسة 2017)   عبلة   وقامت 

الميتامعرفي بمهارة حل المشكلات لدى ، هالثانوية التقكير  التعرف على علاقة  الحالية إلى  الدراسة  د ت 

براهيم  إبثانوية    ة ثانويالثانية  السنة  التلميذ وتلميذة من تلاميذ    100تلاميذ المرحلة الثانوية على عينة قوامها  

 اتلميذ    45غ عدد الذكور  بل  حيث  ، 2017/  2016بن الأغلب التميمي بواية المسيلة لسنة الدراسية  

الإ تفبيق مقياس   55ناث  وعدد  الدراسة تم  الوصقي، واختبار  رضيات  المنهج  استيدام  تلميذة، وتم 

حيث تمثلت   ، (، ومقياس مهارة حل المشكلات 2012التقكير الميتامعرفي لعبدالناصر الراح وعبيدات ) 

 يأتي: نتائج الدراسة في ما  

ثانية  ال سنة  ال التقكير الميتامعرفي ومهارة حل المشكلات لدى تلاميذ  جود علاقة ارتباطية موجبة بي -1

الثانوي التعليم  اارتباط    ،من  معامل  قيمة  عند   0.64حيث جاءت  اح،ائية  دالة  قيمة  وهي 

  .0.01مستوى الدالة  

حيث بلغت   ،من التقكير الميتامعرفي  اثانية من التعليم الثانوي مستوى مرتقع السنة  اليمتلك تلاميذ   -2

 . 0.01وهي قيمة دالة عند مستوى الدالة  (t 2.65) قيمة

 ، ثانية من التعليم الثانوي مستوى مرتقع في استيدام مهارة حل المشكلاتالسنة  اللدى تلاميذ   -3

 . 0.01وهي قيمة دالة عند مستوى الدالة  (t 4.35) حيث بلغت قيمة

ارتباطية موجبة بي بعد تنظيم المعر ة ومهارة حل المشكلات لدى تلاميذ السنة  وجود علاقة    -4

الثانوي التعليم  بيرسون    ، الثانية من  اارتباط  معامل  قيمة  بلغت  دالة   ، 0.60حيث  قيمة  وهي 

 .0.01ح،ائية عند مستوى الدالة إ
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لدى تلاميذ السنة الثانية  رتباطية موجبة بي بعد معر ة المعر ة ومهارة حل المشكلات  اوجود علاقة   -5

ح،ائية إ وهي قيمة دالة    ،( 0.62حيث بلغت قيمة معامل اارتباط بيرسون )   ،من التعليم الثانوي

 .0.01عند مستوى الدالة  

رتباطية موجبة بي بعد معالة المعر ة ومهارة حل المشكلات لدى تلاميذ السنة  اوجود علاقة   -6

وهي قيمة دالة اح،ائية عند   ،0.55حيث بلغت قيمة معامل اارتباط    ،الثانية من التعليم الثانوي

  .0.01مستوى الدالة  

ثانية من التعليم السنة  الوجود  روق في التقكير الميتامعرفي ومهارة حل المشكلات لدى تلاميذ   -7

 ث. ناالثانوي تعزى لمتغير النس ل،الح الإ

ثانية من التعليم الثانوي  السنة  العرفي لدى تلاميذ  ح،ائيا في التقكير الميتامإ عدم وجود  روق دالة   -8

 . ()علمي/أدبيالدراسي  تعزى لمتغير التي،ص  

وجود  روق في مهارة حل المشكلات لدى تلاميذ السنة الثانية من التعليم الثانوي تعزى لمتغير  -9

 .التي،ص الدراسي ل،الح الأدبيي

ثانية من التعليم السنة  الوجود  روق في التقكير الميتامعرفي ومهارة حل المشكلات لدى تلاميذ   -10

 ل.الثانوي تعزى لمتغير التح،يل الدراسي ل،الح منيقضي التح،ي

الناقدهارات  م  ( بدراسة2018)   الدباس  قامت   المعر ة وراء    ما   وعلاقته بمهارات التقكير  التقكير 

العاشر    ى لد  ال،ف  هد ت  بح طلبة  البلقاء،  مستوى  إلى  الدراسة  ا ظة  الناقد   مهاراتمعر ة  التقكير 

 كذلك ،  البلقاءالعاشر في محا ظة    ال،ف   طلبة  بينهما لدى   والعلاقةواستراتيجيات التقكير ما وراء المعرفي  

ولتحقيق .  وطالبة  ا ( طالب  260)  قوامهاعينة عشوائية    وتم أخذ.  منهما  كل  علىإلى أثر النس    التعرف

لقياس مستوى   (Watson Glaser)  جسلر وطوسون   ياس المعربة لمق  تم تفبيق ال،ورة  أهداف الدراسة
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المعربة   وال،ورة  الناقد،  شراو  لمالتقكير  لقياس (  (Dennison Schrawt ،1994 ودنيسنقياس 

الوصقي   استيدام المنهج  م، وقد تخوثباتهما  صدقهما  منالتأكد    تم   أن مستوى التقكير ما وراء المعر ة بعد  

يمتلكون مستوى متوسط من التقكير الناقد على المقياس  ة الفلب أن  الدراسة    وقد أظهرت نتائج . اارتباطي

ارتباطية   علاقة النتائج إلى وجود    أشارت   .ككل، ومستوى عال من التقكير  وق المعرفي على المقياس ككل

 لمتغير  إح،ائيا  دال  أثر   ووجود   عدم   النتائج   أظهرت  كما عرفي،  التقكير الناقد والتقكير ما وراء الم  بي موجبة  

 جاءت   حيث   المناقشات،   تقويم  مهارة  عدا  ما  الناقد، والتقكير ما وراء المعرفي  التقكير  مهارات  لميع   النس

 .الإناث في كلا مهارات التقكيرين  ل،الح  هذه المهارة 

والتقكير  وق المعرفي لدى   الإبداعيةقة بي  اعلية الذات  لاالعبدراسة  (  2017ولقد قام هيلات ) 

 العلاقة استهد ت الدراسة الحالية بشكل رئيس دراسة  و   ،لمهني في التدريس بجامعة أبو ظبيطالبات الدبلوم ا

طالبات الدبلوم المهني في التدريس بجامعة أبو ظبي،   المعرفي لدى  والتقكير  وق    الإبداعيةبي  اعلية الذات  

وتم استيدام مقياس سشراو    ، 2016  -2015طالبة  في العام الامعي   135قد شملت عينة الدراسة  و 

ومقياس   Dennison & Schraw 1994  ودينسن المعرفي،    2010أبوت  "للتقكير  وق 

"Abbott   مستوى كل من  اعلية الذات   أن  ، وقد أشارت نتائج الدراسة إلى  الإبداعيةلقاعلية الذات

إح،ائية عند  روق ذات دالة  والتقكير  وق المعرفي كان مرتقعا ، كما أشارت النتائج إلى وجود    الإبداعية

التي،ص في مرحلة البكالوريوس   باختلاف  بداعيةالإفي  اعلية الذات    (  α =05.0الدالة ) مستوى  

 لى إباختلاف التي،ص إضا ة    كير  وق المعرفي ، وعدم وجود  روق في التقالتي،،ات العلميةل،الح  

والتقكير  وق المعرفي، بمعنى   الإبداعية بي  اعلية الذات    ةتنبؤي  علاقةذلك  قد أشارت النتائج إلى وجود  

دراسات التقكير  وق المعرفي، وتوصي الدراسة بعمل    خلالمن    الإبداعيةأنه يمكن التنبؤ بقاعلية الذات  

 .الإبداعيةتتنبأ بقاعلية الذات    التي يمكن أن   التقكير  وق المعرفي مهارات  غير  أخرى لمعر ة العوامل الأخرى  
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ال الدراسات  حعرفي كما هو  الم   وق  التقكير ر  أثالدراسة تبحث في    ن  أمن العرض السابق يتبي  

 مع الأداء الوظيقي.  في عر الم وق   التقكير لكنها تناولت موضوع  

 :دراسات متعلقة بالأداء الوظيقي

دراسته من خلال تتبع   ت ه تمتناولت العديد من الدراسات السابقة موضوع الأداء الوظيقي بيد أن  

أن    ثر متغير مستقل عليهأ أي  متغير  ه غالب  ،  ما كان  قام  اتابع    اا  بدراسة الأ2017الشريف )،  قد  داء  ( 

، حيث استيدم ايض  أداء  العوامل والمهارات المؤثرة في الأوالتعرف على    ،الوظيقي للعاملي في جامعة نجران 

ظهرت أو   ،لتحقيق هدف الدراسة  ا( بند  31وقام بتفوير استبانة مكونة من )  ، المنهاج الوصقي لإتمام الدراسة

هم في ئداأرات الموظقي و ووجود ارتباط بي مها  ، اداء الوظيقي للعاملي كان مرتقع  الأ  نتائج الدراسة أن  

 ، دارية المنظمة للعمل في الامعةالموظقي باللوائح القانونية والإوكذلك وجود اهتمام وإدراك من قبل    ،العمل

داء أيجابي في تحسي  إالدا عية لها دور    ن  أوضحت الدراسة  أ هم في العمل. كما  ئداأعلى    يجابا  إ وهذا انعكس  

وصت الدراسة بضرورة ااعتماد على معايير واضحة أ. وفي المح،لة  وكذلك الرقي بجودة العمل  ،الموظقي

قيام بتقييمات دورية بما ومقننة عند اختيار العاملي في الامعات، وكذلك ااهتمام بمهارات الموظقي وال

القا هم  ئداأمن    ديح التكامل  نتائج عالوظيقي، والحرص على تحقيق  التدريبية وتقويم  ل بي ااحتياجات 

    .آخرالعملية التدريبية من جانب  

بداع وعلاقتها  درجة إدارة الإبدراسة عنوانها "  ( 2016)ت السودي  وتماشيا مع هذا السياق قام

محا ظات شمال الضقة الغربية من وجهة نظر المعلمي   بالإداء الإداري لدى مديري المدارس الحكومية في

بداع وعلاقته بالأداء الإداري لدى مديري تعرف على مستوى إدارة الإللى اإ وهد ت الدراسة    والمعلمات،

المدارس الحكومية في محا ظات شمال الضقة الغربية من وجهة نظر المعلمي والمعلمات، كذلك جاءت هذه 
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داري لديه من وجهة نظر المعلمي والمعلمات بداع وعلاقته بالأداء الإدير في إدارة الإالدراسة لتبي دور الم 

جريت ولتحقيق الهدف من الدراسة أُ  ،باختلاف المتغيرات )العمر، النس، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة(

المعلمي  من المجموع الكلي لعدد    %)84،7معلما ومعلمة، أي ما يعادل )   (322)على عينة تمثلت في 

الذين لم يستكملوا ااستبانة   الباحثة في   (58)والمعلمات، وكان عدد الأشياص  شي،ا. استيدمت 

 قرة موزعة على محورين، وقد تم   (51)الدراسة المنهج الوصقي، كذلك تم ت،ميم استبانة تكونت من  

 :  الآتيةلى النتائج  إوقد توصلت الدراسة   ،تحليل البيانات بواسفة اختبار اانحدار الخفي المتعدد

هناك نموذجي  قط قد   أن  حيث تبي   ،بعد تحليل البيانات بواسفة اختبار اانحدار الخفي المتعدد

النموذج الأول كان للإ  علىرا  ث  أ بداع الإداري، والنموذج مستوى الأداء الإداري لدى مديري المدارس، 

دور مدير المدرسة في المدارس الحكومية شمال   أن    تبيَ بداع الإداري مع المؤهل العلمي. قد  الثاني كان للإ

 .%  77.4  وبنسبة 3.87بداع كان مرتقعا بمتوسط حسابي بلغ  الضقة في إدارة الإ

دارية والعلاقة بينها وبي الأداء الوظيقي تم التعرف على  اعلية الرقابة الإ(  2014وفي دراسة ياسي ) 

جريت الدراسة أ و   ، ثة المنهاج الوصقي التحليليساسية. واستيدمت الباحالمدارس الحكومية الأ  يري لدى مد 

ظهرت نتائج أو   ، تفوير وتوزيع استبانة عليهمحيث تم   ،على عينة طبقية عشوائية من المعلمي والمعلمات

دارية عملية تفوير الرقابة الإ  ن  أكما    ،داء الوظيقيرية تساهم بشكل كبير في تفوير الأداالرقابة الإ  أن  الدراسة  

نتاجياتهم بما يعزز من التح،يل الأكاديمي. وفي ضوء نتائج الدراسة إداء المعلمي و أعلى    يجابا  إ تنعكس  

لرقابة الداخلية همية قيام وزارة التربية والتعليم بتعزيز وتعميق مقهوم اأ تتمثل في  عدة  قدمت الباحثة توصيات  

دارات التربوية في المدارس الحكومية الأساسية، وذلك عن طريق تفوير وتنقيذ برامج تدريبية والخارجية في الإ

دارية دارة والرقابة الإرورة ااهتمام بأساليب ووسائل الإوصت الدراسة ض أ ، كما  كا ة  على المستويات التربوية
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الحكومية المدارس  و ق    ،في  تنويعها  على  الأ لحاجتها. كما    اوالحرص  بضرور وصت  نظام   ةدراسة  تفبيق 

 .المتوازن وتقعيل الحوا ز المادية والمعنوية للمعلميت  العقوبا

رف على داء المعلمي في ضوء نموذج أبعاد التعلم الحديث والتعأ( إلى تقييم  2013وهدف الكلثم ) 

جل تقويم أ تم تفوير نموذج بفاقة ملاحظة من  ولتحقيق ذلك   ، هم التعليميئداأمدى تو ر هذه الأبعاد في 

حيث شملت القائمة مهارات أبعاد التعلم   ،دائهم ومهاراتهم العلميةأوالتعرف على مستوى    ،داء المعلمي أ

دات العقل المنتجة هما عا  ،دراجها تحت محورين رئيسيإمهارات التدريب تم  ( مهارة من  30والتي تضمنت ) 

الإ  المعلميوااتجاهات  بدراجة كبيرة لدى  الدراسة تحقق أربع مهارات  التعلم. وتبي خلال   ،يجابية نحو 

ظهرت الدراسة عدم وجود أربع عشرة مهارة من مهارات أوأربع بدرجة قليلة. كما    ، متوسفة  وثمانية بدرجة 

وصى الباحث بإقامة دورات تدريبية ألمنتجة. وفي ضوء نتائج الدراسة  التعلم غالبيتها في محور عادات العقل ا

 .واقف التعليميةللمعلمي في مراحلهم الميتلقة لتفوير مهاراتهم  يما يتعلق بفرق التدريس القاعلة في الم

( العلاقة بي ضغوط العمل 2015وفي دراسته في منفقة الباحثة في السعودية، تناول الغامدي )

حيث هدف إلى التعرف على ضغوط   ، المدارس في منفقة الباحة  ي وعلاقتها بالأداء الوظيقي لدى مدير 

ومعر ة العلاقة بي   ،وجهة نظرهمداء الوظيقي لديهم من  وكذلك الأ  ،المدارس  ي ر يها مد هالعمل التي يواج

 ،هم الوظيقي. واعتمد الباحث على المنهاج الوصقي المسحيئداأت المعلمي في العمل تحت الضغط و مهارا

الوظيقي   داءلأوكذلك قياس ا   ين،ر يحيث قام بتفبيق استبانتي لقياس ضغوط العمل من وجهة نظر المد 

 ، أ ضلل تحت الضغط تؤهل المعلمي للعمل بفريقة  وجود مهارات العم  لى إ لديهم. وتوصلت الدراسة  

المدارس بسبب امتلاكهم مهارات للعمل تحت   ي ر يبي مد   أكبر حيث ظهرت درجة الأداء الوظيقي بشكل  



79 

 

قديم التدريب ذوي مهارات عالية للعمل تحت الضغط وت  ينر يالضغط. وأوصت الدراسة بضرورة اختيار مد 

 .لٍ بيئات التي يكون  يها ضغط عمل عاهم في ال ئداأاللازم لهم لتحسي  

 ،"داء الوظيقيلأداري في تحسي ادارة التفوير الإإدور  "( قام بدراسة عن  2013الشريف )   أن  كما  

عبد لإداريات في جامعة الملك  لداء الوظيقي  الأ   تفويرإدارة التفوير في    الدور الذي تلعبهلى دراسة  إهد ت  

 : الآتيةسئلة  الأ  ن جابة عمن خلال الإ  زالعزي

قسام داخل دارات والأدارة التفوير لتحقيقه بالتعاون مع كل الإإما هو الدور الذي تسعى  " .1

 " الامعة؟

 " ما هو تأثير التفوير على أداء العاملي؟" .2

دارة التفوير  إدارة العليا في كل جهة في تفبيق عمليات التفوير بالتعاون مع  ما هو دور الإ" .3

 "داري؟الإ

داء الوظيقي بالتعاون داري في مجال تحسي الأنشفة التي تقدمها إدارة التفوير الإما هي الأ" .4

 الداخلية؟"قسام  دارات والأمع الإ

( 241)  عينة قوامها  تواستهد (  قرة  27تحتوي على ) دراسة  هذه الأسئلة تم ت،ميم    ن وللإجابة ع

 جميعع  لى الوصول له بالتنسيق مإ   تهدف داري بالدور الذي  قيام إدارة التفوير الإالنتائج    وبينت   ، موظقة

تحديث وتفوير أساليب وطرق العمل داخل "   الآتية: قسام داخل الامعة من خلال المحاور  دارات والأالإ

". ل التنظيمية على ضوء حجم وطبيعة العمل وتحديد ااحتياجات الوظيقية للعامليالامعة وتفوير الهياك

طول الإجراءات  ":  لآتي، وهي كا التنميةالتحديات التي تواجه عملية    عدد من الدراسة وجود    بينت كما  

 العمل".   مة مكان وظروفءجراءات المنظمة للعمل وعدم ملاالمتبعة داخل العمل والإ 
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زمة لمديري مدارس المستقبل في مرحلة لاتحديد الكقايات ال  ( إلى 2016)   الشندودي   كذلك هد ت 

في ضوء بعض النماذج العالمية. وكذلك الكشف عن  روق في متوسط   عُمان سلفنة  بالتعليم الأساسي  

وللوصول   ،والمحا ظة التعليميةوالمؤهل العلمي وسنوات الخبرة الإدارية    ا لمتغيرات النوعو ق    راد العينةأ استجابة  

وتم   ،واستيدام ااستبانة في جميع البيانات والمعلومات،  دراسة تم استيدام المنهج الوصقي هداف ال أ  لىإ

 ا ومديرة. مدير   180تفبيقها على عينة مكونة من 

الدراسة   وهيالنتائجمن    عدد لى  إوتوصلت  المدار   أن    ،  مديري  موا قة  الكقايات   س درجة  على 

وجاء محور   جاءت بدرجة كبيرة.  عُمان سلفنة  المقترحة لمديري مدرسة المستقبل في مرحلة التعليم الأساسي ب

التنمية المهنية للمعلمي في المرتبة الأولى، يليه محاور التنظيم ثم التقويم ثم التيفيط ااستراتيجي ثم المباني 

محور إدارة المناهج الدراسية   ةالمجتمعية بدرجة كبيرة. وجاء في المرتبة الأخير ة ثم الشراكة يوالتجهيزات المدرس

ا عند مستوى الدالة ح،ائي  إلى عدم وجود  روق دالة  إشارت نتائج الدراسة  أ بدرجة موا قة متوسفة. كما  

هج الدراسية في الكقايات المتعلقة بمحاور التيفيط ااستراتيجي وإدارة المناناث  بي الذكور والإ  ( 0.05)

في محاور التنظيم والتقويم    (0.05)   ةوالشراكة المجتمعية، بينما هناك  روق ذات إح،ائية عند مستوى دال

وجود   مكذلك عد  ،ناثوالمباني والتجهيزات المدرسية والتنمية المهنية للمعلمي والدرجة الكلية ل،الح الإ

 بي مستويات المؤهل والخبرة والمحا ظة في جميع المحاور. (  0.05ا عند مستوى الدالة )ح،ائي  إ روق دالة  

ثر العدالة الإجرائية في الأداء الوظيقي دراسة تحليلية لآراء أ( بدراسة حول  2013) السكر  كما قام  

ر العدالة الإجرائية في الأداء الوظيقي و قا أثالمديرين في الوزارات الأردنية، استهد ت هذه الدراسة تحليل  

وتم جمع البيانات عن طريق   ، ديرين العاملي في الوزارات الأردنية باستيدام المنهج الوصقي التحليليلآراء الم 

ومن ثم تمت الإجابة عن أسئلة الدراسة واختبار   ،ا(  رد  172استبانة وزعت على عينة الدراسة التي بلغت ) 
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وتوصلت   الدراسة  نتائجإ  رضيات  الإجرائية كانت ت،ورات    أن  وهي    ، عدة  لى  العدالة  المستجيبي نحو 

)   متوسفة الحسابي  المتوسط  أظهر  الوظيقي كانت   أن  و (،  2،579كما  الأداء  نحو  المستجيبي  ت،ورات 

العدالة   (، كما يوجد تأثير ذو دالة إح،ائية موجبة بي3.475)   متوسفة كما أظهر المتوسط الحسابي

و سر المتغير المستقل ما مقداره   ، .(591)  كمتغير تابع بلغت قوتهالإجرائية كمتغير مستقل والأداء الوظيقي  

 ( من التباين في المتغير التابع. %  35،2)

 . عُمان دراسات متعلقة بالتعليم الأساسي في سلفنة  

بدراسة (  2020قامت )الهفالي،، حيث  عُمان تنوعت الدراسات التي تناولت التعليم الأساسي في سلفنة  

ا"ا  بعنوان  بمدارس  التميز  الأستراتيجية تحقيق  سلفنة  لتعليم  في  بعض   عُمان ساسي  مؤشرات  باستيدام 

الوقوف   وة،  ميالقكري للتميز بالمؤسسات التعلي طار  ف على الإ التعر  إلى    ، حيث هد ت الدراسة    " الدول

تحديد متفلبات تحقيق التميز بمدارس التعليم و   ، عُمان بسلفنة  الأساسي على واقع التميز بمدارس التعليم 

 و  ،عُمان بسلفنة    ساسي الأالكشف عن معوقات تحقيق التميز بمدارس التعليم  ، و عُمان ة  نبسلف  الأساسي

عينة الدراسة راء  آ اتقاق  . وأظهرت نتائج الدراسة  ف على تجارب بعض الدول في تحقيق التميز المدرسيالتعر  

نهم اتققوا أ  كما  ،عُمان ه نادرا ما تتوا ر مؤشرات الأداء المتميز في مدارس التعليم الأساسي بسلفنة ن  أعلى 

 مدارسهم تعاني من بعض المعوقات التي تحول دون تحقيق التميز. ن  أ على  

العينة حول واقع   استجابات أ راد  في   كشقت آراء أ راد العينة عن وجود  روق بي المتوسفات الحسابيةو 

التعليم   بمدارس  بسلفنةالتميز  الميتلقة  عُمان  الأساسي  المؤسسيةمؤشرات    :بمجلاته  المتميزة،   الإدارة 

مؤشرات و وجوائز التميز،    الأنشفة المدرسيةمؤشرات  و مؤشرات الودة،  و مؤشرات السياسات المتميزة،  و 

 .مؤشرات الثقا ة المؤسسيةو المتميز،    ااداءمؤشرات  و مؤشرات المعلم المتميز،  و تنمية الموارد البشرية،  
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داء المهارات الإدارية استراتيجيات التنمية المهنية، وعلاقتها بأ"( بدراسة  بعنوان  2020البلوشي،    )ولقد قام  

  ،  لسقة التنمية المهنيةبيان  في   وتمثلت أهداف الدراسة  ، "عُمان لمديري مدارس التعليم الأساسي بسلفنة  

التعليخخم    الإداريةوالمهارات   مخدارس  مديخري  و لخدى  المهنيةالأساسي،  التنمية  استراتيجيات  ممارسة    ، تحليل 

الكشف عن أثر القروق و  ،   عُمان بسلفنخخة    الأساسي  ديخخري مخخدارس التعليخخم  مُ   لخخدى   الإدارية  والمهارات  

، والمؤهل الدراسي لتقديرات ممارسة استراتيجيات التنمية الإداريةالتق،يلية لمتغيرات النوع، وسنوات الخبرة  

ممارسة   علاقة  الكشف عن  و    ،   عُمانلخخدى مُديخخري مخخدارس التعليخخم الأساسي  بسلفنخخة  والمهارات    ،المهنية

بالم المهنية  التنمية  مخُ   الإداريةهاراتُ  استراتيجيات  التعليخم  لخدى  مخدارس   .عُمان بسلفنخة    الأساسيديخري 

محاور :محور استراتيجيات التنمية المهنية، ومحور   ة ربعأطبق استبانة تكونت من    ،الدراسةهداف  أولتحقيق  

الإدارية الت،ورية  الإدارية  الإدارية  ،المهارات  المهارات  القنية، ومحور  الإدارية  المهارات  طبق   .ومحور  ولقد 

 ا موجاءت النتائج ك  ،عُمان ديري مدارس التعليم الأساسي بسلفنة  على عينة مُ   ااستبانةهذه  الباحث  

التنمية المهنية جاء بتقدير ممارسة ديري مدارس التعليم الأساسي استراتيجيات  مستوى ممارسة مُ أن  لي:  ي

جاء دراكية الإالت،ورية   الإدارية  للمهارات    الأساسي  ديري مدارس التعليم  مستوى ممارسة مُ أن  ، و متوسط

القنية   الإداريةللمهارات    الأساسيديري مدارس التعليم  مستوى ممارسة م  أن   و  ، بتقدير ممارسة متوسفة

 الإدارية   للمهارات  ساسيالأديري مدارس التعليم  مستوى ممارسة مُ  أن و ،  جاءت بتقدير ممارسة متوسفة 

بي ممارسة استراتيجيات التنمية المهنية التي علاقة  وجود  إضا ة إلى  ،  الشي،ية جاء بتقدير ممارسة متوسط

 ، والقنية،  دراكيةالإالت،ورية    الإدارية والمهارات    ، عُمان بسلفنة    ساسي الأديري مدارس التعليم  يمارسها مُ 

 .والشي،ية

ديري مدارس ( بدراسة حول "درجة توا ر إدارة الحوار لدى مُ 2020،قامت)الحكمانية  ،وفي هذا السياق

بسلفنة   المعلمي"  عُمان التعليم الأساسي  نظر  واستعملتمن وجهة  اا  ،  أداة  على عينة   ستبانةالباحثة 
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جنوب الباطنة، و مسقط،    هي:  ،ثلاث محا ظات  موزعي على  ،معلمةو معلما    660الدراسة البالغ عددها  

ديري مدارس التعليم ف على درجة توا ر مهارة إدارة الحوار لدى مُ التعر  لى  إ هد ت الدراسة  و     .والداخلية

المعلمي  عُمانبسلفنة    الأساسي نظر  في   دالة إح،ائية عن وجود  روق ذات    والكشف  ، من وجهه 

 .العلمي  والمؤهل  ،والخبرة  ،استجابات أ راد عينه الدراسة من المعلمي تعزى إلى متغيرات النس

 عُمان ( بدراسة " اتجاهات طلبة الحلقة الثانية من التعليم الأساسي بسلفنة  2020كما قام )الحراصي،  

ف على مستوى اتجاهات طلبة الحلقة الثانية من التعليم التعر   لىإوهد ت الدراسة    ، "نحو المشاركة الوطنية

المشاركة    عُمان بسلفنة    الأساسي النوع    والكشفة،  المدنينحو  متغيرات  وال،ف   ااجتماعي،عن تأثير 

التعليم   الثانية من  الحلقة  اتجاهات طلبة  التعليمية على  نحو   عُمان بسلفنة    الأساسيالدراسي، والمحا ظة 

في   طالبا وطالبة  1008بلغت  عينة    علىوطبقها    ،ااستبانةولقد كانت أداة الدراسة هي     .المشاركة المدنية

الثامن، والتاسع. و ل،قوف السابع،  لظقار  و   الباطنة،  وشمال   ، مدارس التعليم الأساسي في محا ظات: مسقط

 لي: ي  ام وكانت نتائج الدراسة ك

نحو المشاركة المدنية   عُمانبسلفنة    الأساسي  طلبة الحلقة الثانية من التعليم    اتجاهات  أن المتوسط العام   

لمدنية تعكس أهمية المشاركة ا  وهي نتيجة    ،31,3الدراسة، حيث بلغ    مجاات  جاء متوسفا في إجمالي  

من   الثانية  الحلقة  في  الفلبة  إلى الأساسي  التعليم  لدى  إضا ة  العام   .  المتوسط  في  تقارب كبير  وجود 

حيث أشارت إلى عدم   ، دته نتائج اختبار ”ت“ذا ما أك  ،وه  والإناث للمتوسفات الحسابية بي الذكور  

وجود  روق   . وأخيراالأداة  لأبعادفي المتوسط العام    وااناث  وجود  روق ذات دالة إح،ائية بي الذكور  

الدراسة. ولتحديد م،در   بعاد  لأتعزى لمتغير ال،ف الدراسي في المجموع الكلي  ح،ائية  إ  دالة  ذات  

 .ال،ف السابعل،الح    ااختباروقد جاءت نتائج  Scheffe،  اختبارتم استيدام   ، القروق
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 (2020،  )ال،باحيةدراسة    عُمانومن الدراسات التي أجريت على صقوف التعليم الأساسي بسلفنة  

الكريم  القرآن  حقظ  في  بالحركات  تمثيلها  أو  بال،ور  القرآنية  الألقاظ  ربط  استراتيجية  بعنوان"  اعلية 

ولتحقيق هذا الهدف طبقت   . "عُمان من التعليم الأساسي في سلفنة  واسترجاعه لدى طلبة الحلقة الأولى  

عينة   وتمثلت   ، الكريم يعتمد على بفاقة ملاحظة تقيس جوانب حقظ القرآن    شقويا   ا تح،يلي  ا الباحثة اختبار 

وتمثلت أسئلة البحث   ،بركاءى بواية  دار الهد   الأساسي بمدرسةشعبتي من شعب ال،ف الرابع  في    الدراسة

الأولى بال،ور في حقظ القرآن الكريم لدى طلبة الحلقة    لقاظ القرآنيةالأما  اعلية إستراتيجية ربط  في الآتي:  

القرآنية بال،ور في استرجاع   لقاظ الأ إستراتيجية ربط     اعلية  ما.  ؟عُمان في سلفنة    ساسيالأالتعليم    من

ما  اعلية إستراتيجية ربط  ؟.عُمان سلفنة    الأساسي فيمن التعليم    ولى الأالقرآن الكريم لدى طلبة الحلقة  

 الأساسي فيالتعليم    الأولى من بالتمثيل الحركي في حقظ القرآن الكريم لدى طلبة الحلقة    لقاظ القرآنية الأ

بالتمثيل الحركي في استرجاع القرآن الكريم لدى   لقاظ القرآنيةالأما  اعلية إستراتيجية ربط   ؟.عُمان سلفنة  

 االقاظ القرآنية  اعلية إستراتيجية ربط  في  تمثلت النتائج  قد  و ؟.  الأساسيمن التعليم    ولىالأطلبة الحلقة  

 ،بال،ور في استرجاع القرآن الكريم   االقاظ القرآنيةإستراتيجية ربط     اعليةو   ، بال،ور في حقظ القرآن الكريم 

 اعلية إستراتيجية   وأخيراالكريم.بالتمثيل الحركي في حقظ القرآن    لقاظ القرآنيةالأ  اعلية إستراتيجية ربط  و 

 . بالتمثيل الحركي في استرجاع القرآن   لقاظ القرآنيةالأربط  

السياق مع  )الهنائية،  ،وتماشيا  بعنوان 2020قامت  تقنية  (  أثر  التقكير "  مهارات  تنمية  في  المعزز  الواقع 

وتمثلت أدوات الدراسة    ،الإبداعي والدا عية في مادة اللغة العربية لدى طالبات ال،ف الخامس الأساسي "

وقائمة مهارات   المعلمة، دليل    والمعزز،وأدوات تقنية الواقع    ، ومقياس الدا عية  ، في اختبار التقكير الإبداعي

الإبداعي   الدراسة    .-وادم  –التقكير  نتائج  بي متوسفي درجات   ا رق دال إح،ائيوجود    فيوتمثلت 

. إضا ة المجموعة التجريبية  الإبداعي ل،الحمهارات التقكير  التفبيق البعدي في اختبار    الدراسة في مجموعتي  
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 عية البعدي لمقياس الدا  في ااختبار الدراسة    متوسفي درجات مجموعتي بي    اوجود  رق دال إح،ائيإلى  

 .ل،الح المجموعة التجريبية

 أوجه الاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة   16،2
ه على أثر   ت تتبعو   ،  وق المعرفي  قط  للتقكير   ين ر يامتلاك المد   قياس زت على  هذه الدراسة رك   •

ممارسة همية  أوتتبع رأي المشر ي الإداريي في    عر ية،المهارات  وق  المالأداء الوظيقي حسب  

المهارات  المديرين الدراسة    ،لهذه  هذه  تكون  دراسةقد  وهكذا  عن   الريماوي  اختلقت 

تتَ   ،( 2014) الذات، كما  حيث  في  اعلية  أثرها  منتَ يبع  أثرها كل  و ارس  بع   يجري 

  ( على سلوك حل المشكلة.2014)

على مهارات التقكير  وق المعرفي في منهج العلوم لل،ف   بالتعرف(  2013قام )أبو ندى،   •

الدراسة    طبقو   العاشر، ال،ف    علىعينة  )الريماوي،   االعاشر. كم طلبة  اختلقت دراسة 

تبعت المنهج التجريبي في تق،ي  اعلية احيث    ؛ ( عن هذه الدراسة من حيث المنهج2014

ح،ائي طبقت معادلة وفي التحليل الإ   . المعر ية الأخلاقيةبرنامج في تنمية المهارات  وق  

طبق    ،هوليسي الحالي  البحث  ونوعية   بينما  اارتباطات  إيجاد  في  اانحدار  معادلة خط 

كان   ( في المتغير التابع حيث2019الحاج، العلاقات بي المتغيرات، بينما اختلقت دراسة )

حيث   ؛ عينة الدراسة  اختلقت أيضاأما      .كاديميبداع الأمتغيرها التابع هو التقوق والإ

كما اختلقت   .ديري المدارسمُ في  لبحث الحالي  تمثلت العينة  با  ، إذالمعلمي  فيعينة  تمثلت ال

حيث استيدم مقياس مستوى التقكير   ؛ ( في المقياس المستيدم2014عن دراسة )ع،ام،  

(. واختلقت عن دراسة )يجري و ارس، 2012ه الراح وعبيدات) وق المعرفي الذي أعد  
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انح،رت في عينة الدراسة  أن  وهو حل المشكلات، في حي    ، ( في المتغير التابع 2014

 التلاميذ.

حيث استيدمت المنهج التجريبي   ؛نوع المنهج( في  2015)شموط،  كما اختلقت عن دراسة •

 اختلقت   ث عينة البحما  أ  المعر ة،في تق،ي  اعلية برنامج قائم على استراتيجيات ما وراء  

( 2018، )حملاويكما اختلقت عن دراسة    .الرياضياتتي،ص  بوتمثلت في الفالبات  

التابع  المتغير  تقدير    ، في  الدراسة  الذات،وهو  عينة  في  في    واختلقت  لفلاب ا  المتمثلة 

 اامتحانات، قلق    وهو  ، التابع ( في المتغير  2018الامعيي. واختلقت عن دراسة )خيشة،  

عينة تمثلت و  المشكلات،وهو على  ،( في المتغير التابع 2017)عبلة،  عن دراسةواختلقت 

 التلاميذ.   فيالبحث 

وهو التقكير الناقد، وعينة   ،( في المتغير المستقل2018بينما اختلقت عن دراسة الدباس،) •

وهو   ،في المتغير المستقل  أيضاهم من طلبة ال،ف العاشر ، كما كان ااختلاف    الدراسة  

كما اختلقت عن دراسة   .، وعينة الدراسة كانت طالبات جامعيات اعلية الذات الإبداعية

اختلقت (  في دراسة مجموعه من العوامل المؤثرة في الأداء الوظيقي، كما  2017شريف)

وهو درجة إدارة اابداع ، واختلقت عن  ، ( في المتغير المستقل2016عن دراسة السودي)

وتمثلت عينة الدراسة   ،وهو  اعلية الرقابة الإدارية  ، ( في المتغير المستقل2014دراسة ياسي)

و ق ( في تقييم أداء المعلمي  2013واختلقت عن دراسة )الكلثم،  . المعلمي والمعلماتفي  

هو ، و ( في المتغير المستقل2019م الحديث، واختلقت دراسة )الغامدي،  ذج أبعاد التعل  نمو 

( في المتغيرات في تحديد الكقايات 2016، واختلقت عن دراسة الشندودي) ضغوط العمل

( في 2013واختلقت عن دراسة )السكرخ   .لمديري المدارس في ضوء النماذج العالمية  اللازمة
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الدراسة المتغير   نديريالم   في   المتمثلة   عينة  في  اختلقت  الأردنية، كما  بالوزارات  العاملي 

 وهو العدالة الإجرائية.  ل،المستق

استراتيجية تحقيق التميز،  ،( في المتغير المستقل2020كما اختلقت عن دراسة )الهفالي،  •

التنمية المهنية،    ةاستراتيجيوهو    ،(2019واختلقت في المتغير المستقل عن دراسة )البلوشي،  

  ، درجة توا ر إدارة الحواروهو    ، ( في المتغير المستقل2020واختلقت عن دراسة )الحكمانية،  

لقت في عينة الدراسة (  اخت2020ما دراسة )الحراصي،  أ   .وعينة البحث تمثلت في المعلمي 

عن   واختلقت  الثانية،  الحلقة  طلبة  تمثلت في  انها 2020)ال،باحية،  دراسةحيث  في   )

المناهج في  البحث    ، أجريت  في  وعينة  دراسة المتمثلة  بينما  الأولى،  الحلقة  طلبة 

المستقل2020)الهنائية، المتغير  اختلقت في  نوع   ت واختلق  ، المعززالواقع  أثر  وهو    ، (  في 

 الفالبات. التي تمثلت في  اسة    ر وهو المنهج التجريبي، واختلقت في عينة الد   ،المنهج

الوظيقي، برنام  صياغة ( في  2013)   الشريف  دراسةاختلقت عن  و    • الأداء  تفوير  ج في 

 برنامج يفور الأداء الوظيقي. يكن  يها  هذه الدراسة لم    ن  إحيث 

البحث   • السابقة في اختيار عينة  الدراسات  الدراسة مع  ما أ ،  "المدارس  يريمد " اختلقت 

السابقة  كان مدارسالدراسات  الدراسة  يها طلاب  عينة  مثل   ، ب كلياتو طلاأ  ،ت 

 . (2017 )الشريف،مثل دراسة  و عينة موظقي  أ  ، (2015دراسة )شموط،  

 والدراسات السابقة أوجه التشابه بين الدراسة الحالية    17،2
تكون هذه الدراسة مشابهة لدراسة   لكوبذ  ، عرفيالم  وق    التقكير   أثربحثت الدراسة عن   •

 .عر ية على الفلبةالم أثر المهارات  وق  هذه الدراسة قاست    ن  إ حيث  ،  (2013أبو ندى،  )
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وهذا ما هد ت   ، عُمان سلفنة  ارس في  المد   ير يلى تفوير الأداء الوظيقي لمد إ راسة  تهدف الد •

 . (2013 ،الكلثمليه دراسة )إ

لى دراسة علاقة بي مجال إ والدراسة الحالية يسعيان    ، (2013الغامدي،  كل من دراسة ) •

  والأداء الوظيقي.  ، معي

وبذلك   ،ةمن وجهة نظر معين  ينر يهذه الدراسة عن مستوى الأداء الوظيقي للمد ت  ثبح •

 (. 2013الكلثم، و )  ،( 2017، الشريف)  مع دراستي  تشابهتتكون هذه الدراسة  

وتكون بذلك تشابهت مع   ،البحث   ةالمعرفي لعينبحثت هذه الدراسة عن مستوى التقكير   •

وعبيدات)دراسة   الدراست  ا كم  (.2012،الراح  مقياس اتشابهت  استيدام  في  ن 

 ن في التحليلات الإح،ائية المستيدمة. االدراست، كما تشابهت  1994شرواودينسن  

التقكير  وق المعرفي، كما تشابهت   مهاراتفي قياس  (  2013ندى،   )أبوتشابهت مع دراسة   •

( في المعالات الإح،ائية المستيدمة من حيث اختبار التباين  2017، )الحاجمع دراسة  

 واستيراج اارتباطات.   ،واستيدام التحليل العاملي   ،واختبار اانحدار الخفي  ،المتعدد

( في تق،ي مستوى 2014)يجري و ارس،  ودراسة   ، (2014وتشابهت مع دراسة )ع،ام،  •

(، 2018،  )حملاوي، كما تشابهت مع دراسة  ببعض المتغيرات  وعلاقتهالتقكير  وق المعرفي  

 ،: التي،صيوه  ،في المتغيرات المستقلة الداخلة في الدراستي(  2013رشيد،)  ودراسة

تشابهت في استيدام ال،ورة المعربة من مقياس التقكير  وق المعرفي   ا والمؤهل. كم  ،والنس

( في استيدام المنهج 2018ودينسن، كما تشابهت مع دراسة)الدباس،   شراالذي وضعه  

المعربة من 2017، كما تشابهت مع دراسة )هيلات،  اارتباطي ال،ورة  استيدام  ( في 

ودينسن شراو  وت1994مقياس  دراسة)السودي،.  مع  الأداء 2016شابهت  تتبع  في   )
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مُ  لدى  )الشندودي، كما    المدارس،ديري  الإداري  دراسة  مع  حيث   ؛ (2016تشابهت 

وتمثلت في النس،   ،متغيرات مستقلة مشابه في المتغيرات المستيدمة في الدراسة  استيدمت 

  الخبرة، والمحا ظة التعليمية.  المؤهل العلمي، وسنوات

وتشابهت   ،وهو الأداء الوظيقي   ، ( في المتغير التابع 2013، دراسة)الغامديوتشابهت مع   •

  المدارس  وفي عينة الدراسة: مدير 

دراسة)البلوشي،  • مع  لمديري 2020وتشابهت  الوظيقي  الأداء  بمتغير  علاقة  دراسة  في   )

ديري المدارس. كما تشابهت مع مُ   : مدارس التعليم الأساسي، وتشابهت في عينة البحث

( 2020، )ال،باحيةودراسة   ،(2020ودراسة )الحراصي،   ،(2020،)الحكمانيةدراستي  

 . عُمان في تفبيقها على مدارس التعليم الأساسي بسلفنة 

 أوجه الاستفادة بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة   18،2
الريماوي، هذه الدراسة في استيدامها لمقياس التقكير  وق المعرفي من دراسة )  تاستقاد •

2013) . 

( في اختيار ااختبارات الإح،ائية 2016)الشندودي  استقادت الدراسة الحالية من دراسة   •

 الملائمة.

 ، ( في دراسة العلاقة بي التقكير  وق المعرفي2018استقادت الدراسة من دراسة)خيشه، •

المنهج في  منها  واستقادت  آخر،  تابع  ال   ، ومتغير  المنهج  اارتباطيوهو  كما .  وصقي 

الدراسة2013رشيد،  )دراسة  استقادت من   عينة  اختيار  العشوائية    :( في طريقة  العينة 

من   استقادت  كما  الإح،ائية 2019، دراسة)السوديالبسيفة،  التحليلات  في   )
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( في استيدام متغيرات مستقله 2016دودي،  كما استقادت من دراسة )الشن  المستيدمة،

 . سنوات الخبرة، والمحا ظة التعليميةو المؤهل،  و وهي النس،  

( في التفبيق على مدارس التعليم الأساسي. 2020من دراسة )الهفالي،   استقادتكما   •

وطريقة   المستيدمة، في التحليلات الإح،ائية    ( 2020واستقادت مع دراسة )البلوشي،

 اختيار العينة.

والبحوث المحكمة في الدوريات العلمية التي تحتوي على التقكير  وق   ،استعراض الدراسات العلمية  بعد

والبحوث في مجال ما   ، تنوع الدراساتتبيَ   ، دبيات كما ورد أعلاهوبعد مراجعة هذه الأ  ، المعرفي السابقة

وردت الدراسات مهارات  وق معر ية كاستراتيجية  أحيث    ؛ وفي مجال الإدارة  ،ر يةالمعكتب في مهارات  وق  

و أ  ،و التقكير الناقد أثرها في حل المشكلات والتح،يلي  أمثل    ،متعددة   ثرها في نواحٍ أوتم تتبع    ،تدريس

 إلى البحث  هذا  سيضيف  ،  وعليه  . تورانس و اعلية الذات)أ( لل  بداعي ال،ورةثرها في تنمية التقكير الإأ

اصة في تفوير بخو   ،داء الوظيقي التربويالأمهارات  ثر التقكير  وق المعرفي في تفوير  أدبيات السابقة  الأ

 التقكير دخال  إ  ن  إحيث    ،نوعية في مجال البحوث الإدارية  ةيعتبر البحث الحالي نقلو   ،دارة بشكل عامالإ

 دارية.ا يفرح في الساحة التربوية الإا جديد  موضوع   تبريع  ينر يوربفه بالأداء الوظيقي للمد   ، عرفيالم وق  

 

 

 

 


