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أما بعد:  -صاااااال  الله علي  وساااااالم-   د لله رب العالمينت والااااااالالا والساااااالام عل  رسااااااول  مح د الح
 مح د محضاار عبد /لأساتا  المشاار ا ام والتقدير إلى المشارفحت مع فائق اا ؛فأتقدم بالشاكر الجزيل ااال 

الذي لم يبخل علج بتوجي ات  حتى يخرج البحث في الن اية في صورت  الم لوبة؛ ثم إلى جميع أعضاء    تالم لبا
ية سالامامعة العلوم الإبج  دارلاالقيادلا والإ كليةك ا أشاكر لجنة المناقشاة ب.دارلاالإهيئة التدريس بكلية القيادلا و 

راياة    مركزا لرفع   تلا  الجاامعاة الرائعاة  أن يجعالو خير الجزاءت   ايجزي م عناساااااااااااااااائلا المولى عز وجال أن    تالمااليزياة
هذا   إنجاز. وإلى كل من ساااااااااااااااعد  بالقو  والع ل في لعلم والتعليموأن يجعلنا جميعا في خدمة ا تساااااااااااااالامالإ

 .خيرا البحث: جزاهم الله جميعا
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ABSTRAK 
 

Kajian ini bertujuan untuk  mengetahui trend kakitangan pentadbiran Ketua Pengarah 

Pendidikan dan  jabatannya di negeri-negeri Wilayah Dhofar, Kesultanan Oman dan 

kesan  perancangan strategik terhadap pembangunan lestari melalui kualiti  prestasi 

institusi  .Untuk mencapai tujuan  kajian, teori penyebab kumulatif pekeliling oleh pakar 

ekonomi Sweden, “Gunnar Myrdal” (1944) diguna pakai. Selanjutnya, borang soal 

selidik  diadaptasi dengan merujuk kepada soal selidik oleh (Al-Kaff, 2017), (Awad, 

2013), (Mosleh  ,2010 ( , (Al-Dajani, 2011) dan (Cotton, 2017). Soal selidik diedarkan 

kepada sampel berstrata sederhana. Jumlah soal selidik yang lengkap  adalah(300).  Hasil 

kajian menunjukkan  bahawa terdapat hubungan statistik yang signifikan antara 

perancangan  strategik dan kualiti prestasi institusi pada kadar 96%. Kewujudan  hubungan 

langsung antara perancangan strategik dan pembangunan lestari  pada kadar 17% dan 

kualiti prestasi institusi sebagai pemboleh ubah  pengantara. Ia mempunyai peranan 

positif tidak langsung dalam hubungan  antara perancangan strategik dan pembangunan 

lestari sebanyak 28%  . Kajian ini menghasilkan beberapa cadangan. Antara penemuan 

yang paling  penting termasuk keperluan untuk mencari dimensi dan faktor lain untuk 

mengukur pembangunan lestari, dan realiti kualiti prestasi institusi di  institusi dan 

organisasi kerajaan yang lain.Tambahan lagi, penerapan kajian ini dalam  persekitaran 

lain yang berbeza dengan persekitaran kajian semasa dengan pemboleh ubah pengantara 

lain dapat menyumbang untuk mencapai keperluan  pembangunan lestari. Kemudian, 

usaha dilakukan untuk membantu institusi  pendidikan memenuhi peranan dan tugas 

mereka bagi merapatkan jurang  antara sains, pengetahuan tradisional dan pendidikan. 

Seterusnya adalah  untuk memperkukuhkan interaksi dan menyokong perkongsian antara  

institusi pendidikan dan masyarakat. Oleh itu, ini mewujudkan persekitaran yang sesuai, 

memberikan sokongan untuk penyelidikan ilmiah,  penerapan mekanisme perencanaan 

strategi yang baik, dan meningkatkan  prestasi institusi untuk mencapai pembangunan 

lestari. 
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لتعليم للتبيااة واالعاااملين الإداريين بالمااديريااة العااامااة    تحااديااد اتاااهااا  هااذه الاادراساااااااااااااااة إلى    تهاادفاا
ج عل  ساااتاتي أثر التخ يط الإ  وبيان  سااال نة ع انت-ظ ار ةمحافظبوايا    والدوائر التابعة لها

بنظرية  تم اعت اد     ولتحقيق هدف الدراساااااة التن ية المساااااتدامة من خلا  جودلا الأداء الم ساااااساااااجت
من   ك ا تم تكييف اساااااتبانة    (ت1944) التن ية الدائرية المتاك ة للاقتااااااادي الساااااويدي لجونر ميردا ل

)عاو،ت  2017)الاكاااااااافت   و  )ماااااااااااااااالا ت  2013(  و  و)2010(  و  2011الااااااادجا ت(   )
  ااساااتبا   ت وكان عدد ال بقية البساااي ة  عينةوتم توزيع ااساااتبانة عل  أفراد ال( ت  2017)ق نت

 علاقة  ا  دالة إحاااااائية بين التخ يطجود  و اسااااتبانة. وقد أثبتت النتائ   ( 300)المسااااتوفالا  
جود علاقة مباشااااااااارلا بين التخ يط ت وو  %96بنسااااااااابة   ج وجودلا الأداء الم ساااااااااساااااااااجساااااااااتاتي الإ
ك ا أن جودلا الأداء الم ساساج ك ت ير وسايط؛ ل  ت    %17بنسابة   ج والتن ية المساتدامةساتاتي الإ

ت  %28بنساااابة  التن ية المسااااتدامةو ج  لإسااااتاتي لتخ يط ادور إيجابي غير مباشاااار في العلاقة بين ا
أبعاد وعوامل أخرى الكشااف عن من أهم ا ضاارورلا   ؛الدراسااة إلى عدد من التوصاايا   وتوصاالت
في الم ساااساااا  والمنظ ا  الحكومية  جودلا الأداء الم ساااساااجعن واقع و   التن ية المساااتدامةتلقياس  

بمت ير آخر وسااااااااايط قد   غير بيئة الدراساااااااااة الحالية أخرى بيق هذه الدراساااااااااة في بيئة  الأخرىت وت
ت وبذ  الج ود لمسااااعدلا الم ساااساااا  التعلي ية للقيام مت لبا  التن ية المساااتدامة  يسااا م في تحقيق

بأدوارهات والع ل عل  ساااااااااااد ال  ولا بين العلم والمعارف التقليدية والتعليمت وتقوية الت اعل ودعم 
اسااااابة وتقدع الدعم للبحث العل ج الشاااااراكة بين الم ساااااساااااا  التعلي ية وايت عت و يئة البيئة المن

التن ية  لآليا  التخ يط الإسااتاتي ج واارتقاء بالأداء الم سااسااج وصااوا لتحقيق  والت بيق الجيد
 .المستدامة
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ABSTRACT 

 
 

This study aimed to  determine the trends of the administrative staff of the Director  

General of Education and its departments in the state of Dhofar  Governorate, Sultanate 

of Oman and the effect of strategic planning on  sustainable development through the 

quality of institutional  performance.To achieve the aim of the study, the theory of circular 

cumulative causation by the Swedish economist "Gunnar Myrdal(  "(1944)  was  

adopted.  Furthermore, a questionnaire was adapted from the following questionnaires of 

(Al-Kaff, 2017 (,  (Awad, 2013), (Mosleh, 2010), (Al-Dajani, 2011) and (Cotton,2017.). 

The questionnaire was distributed to the simple stratified  sample.  Total completed 

questionnaires were (300). The results showed  that there is a statistically significant 

relationship between strategic  planning and the quality of institutional performance at a 

rate of 96%  .The presence of a direct relationship between strategic planning and  

sustainable development at a rate of 17% and the quality of  institutional performance as 

a mediating variable. It has an indirect positive role in the relationship between strategic 

planning and  sustainable development by 28%  .The study reached several  

recommendations. Among the most important findings are the need to  discover other 

dimensions and factors for measuring sustainable  development, and the reality of the 

quality of institutional performance  in other governmental institutions and organizations. 

This may assist educational institutions to fulfill  their roles and duties to bridge the gap 

between science, traditional  knowledge, and education. In turn will strengthen interaction 

and support  the partnership between educational institutions and society. Therefore  ,this 

creates an appropriate environment, providing support for  scientific research, good 

application of strategic planning mechanism ,and upgrading institutional performance in 

order to achieve sustainable development . 
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 121                 ي ا ومادر الحاو  علوعددها  قرا   ال :يوض  مت يرا  الدراسة وأبعاد  3-2جدو  
 123                                                                : مقياس ليكر  اا اسج3- 3جدو  
 124                                                : معيار تقدير الأهمية النسبية للاست ابا 3-4جدو   

 127           والمستوفالا   :جدو  العينة المختارلا حسب المس   الوظي ج وااستبا   الموزعة3- 5جدو    
 131 : االتواء والت رط 4-1جااادو   
 133                                       ويل -سميرونوف وشابيرو - : اختبار كولموغوروف4-2جااادو   
 134                                                    : أدلة اارتباط الداخلج بين المت يرا 4-3جااادو  
 135                                              : ما وفة اارتباط لل ت يرا  المستقلة والتابعة4-4جااادو   
 142                                 : التوزيع التكراري والنسب المئوية للبيا   الأولية لأفراد العين 4- 5 جااادو 
 145                          لمقياس التخ يط الإستاتي ج  KMO and Bartlett: اختبار  4-6جااادو   
 146                              : معاملا  اارتباط ل قرا  مقياس التخ يط الإستاتي ج4- 7جااادو  
 150                                  : نتائ  التحليل العاملج لمقياس التخ يط الإستاتي ج4- 8جااادو  
 154                                  لمقياس التن ية المستدامة   KMO and Bartlett: اختبار  4- 9جااادو   
 154                                : يبين معاملا  اارتباط ل قرا  مقياس التن ية المستدامة 4-10جااادو  

 174                                               : م شرا  الت ابق لمت ير التخ يط الإستاتي ج4- 16جااادو   
 176                                       : م شرا  حسن الم ابقة لمقياس جودلا الأداء الم سسج4- 17جااادو   
 179                                                الم سسج :م شرا  الت ابق لمت ير جودلا الأداء  6- 18جااادو   
 182                                         : م شرا  حسن الم ابقة لمقياس التن ية المستدامة 4-19جااادو   
 181                                                   ير التن ية المستدامة: م شرا  الت ابق لمت4-20جااادو   
 185                                                        : ما وفة التباين لمت يرا  الدراسة 4-21جااادو   

 156                        نتائ  التحليل العاملج للتن ية المستدامة                      :  4- 11جااادو      
 160                                       لمقياس جودلا الأداء الم سسج  KMO and Bartlettاختبار    4-  12جدو   

  162                                     الم سسج    الأداء  جااااودلا  س ل قرا  مقيا  الإرتباط    معاملا:4- 13  جااادو     
 165                                      : نتائ  التحليل العاملج لمقياس جودلا الأداء الم سسج4- 14جااادو  

 172                                     :م شرا  حسن الم ابقة لمقياس التخ يط الإستاتي ج4- 15جااادو     



 

 ن  

 186               : ما وفة العلاقة بين التباين المستخل  والتباين المشت  لمت يرا  الدراسة4- 22جااادو   
 195                           المعادلة البنائية لن و ج الدراسة المقتح   : قِيم م شرا  ملاءمة 4-23جااادو   
 197                   : المعادلة البنائية للعلاقة بين التخ يط الإستاتي ج والتن ية المستدامة4-24جااادو   
 201                     : المعادلة البنائية للعلاقة بين التخ يط الإستاتي ج والأداء الم سسج 4-25جااادو   
 202                              :ِ قيم م شرا  ملاءمة المعادلة البنائية لن و ج الدراسة المقتح4- 26جااادو   
 205                              : قِيم م شرا  ملاءمة المعادلة البنائية لن و ج الدراسة المقتح4- 27جااادو   
             206ة    والتن ية المستدام  ستاتي ج والأداء الم سسجالمعادلة البنائية للعلاقة بين التخ يط الإ:4- 28جااادو   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 س  

 قائمة الأشكال 

 الصفحة                                                                                             الشكل
 21     : نمو ج الدراسة 2,1الشكل

 29                                         هيكل نظرية التن ية الدائرية المتاك ة  )جونر ميردا (  2,2لشكل  ا     
 132                                        :منحنى االتواء والت رط  للتخ يط الإستاتي ج4  , 1الشكل  

 138                                    التوزيع اا ج للبواقج المعيارية للتخ يط الإستاتي ج :4 ,2الشكل

 138                                   : التوزيع اا ج للبواقج المعيارية للتخ يط الإستاتي ج4 ,3الشكل  

 139                                     التوزيع اا ج للبواقج المعيارية جودلا الأداء الم سسج  :4 ,4الشكل  

 139                                          التوزيع اا ج للبواقج المعيارية التن ية المستدامة: 4 ,5الشكل

 140                                                     لوح اانتشار التخ يط الإستاتي ج: 4 ,6الشكل

 153                                              :اختبار الهضبة لمقياس التخ يط الإستاتي ج4,7الشكل

 172                       التوكيدي لن و ج مقياس التخ يط الإستاتي ج: التحليل العاملج 4 ,8الشكل  

 175                          : التحليل العاملج التوكيدي لن و ج مقياس جودلا الأداء الم سسج4,9الشكل  

 181                            التوكيدي لن و ج مقياس التن ية المستدامة  التحليل العاملج:  4, 10الشكل  
 194                      تحليل الن ذجة البنائية بين التخ يط الإستاتي ج والتن ية المستدامة:  4,11الشكل  

 199            الم سسجتحليل الن ذجة البنائية مقياس التخ يط الإستاتي ج وجودلا الأداء  :  4,12لشكلا
والتن ية  تحليل: 4,13  الشكل الم سسج  الأداء  وجودلا  الإستاتي ج  التخ يط  مقياس  البنائية     الن ذجة 

   204مة                                                                               ستداالم
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ع  

 الملاحققائمة  

 الصفحة                                                                                                الملحق 
 240     بانةستجدو  بأسماء المحك ين للا

 240  المقابلا  الشخاية

 
 

 
 

 247                                                                                          رسالة تس يل م  ة الباحث
 250                                                                                                              استبانة  ا




