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ABSTRAK

Kajian ini dijalankan untuk memahami hubungan antara gaya kepimpinan, ke
kerja, dan komitmen organisasi di dalam konteks Pesantren di IndoneNp ara
khususnya, terdapat lima objektif di dalam kajian ini. Pertama, untuk m asti
tahap gaya kepemimpinan karismatik, transformasi dan autokratik di kalangan/Kyai di
Pesantren, Indonesia. Kedua, untuk mengkaji kesan gaya kepimpi rismatik,
transformasi dan autokratik kepada kepuasan kerja. Ketiga, untuk m ji kesan gaya
kepimpinan karismatik, transformasi dan autokratik kepada komithen organisasi.
Keempat, untuk mengkaji kesan kepuasan kerja kepada komitmén organisasi. Kelima,
menilai peranan kepuasan kerja sebagai pengantara di dalam _hubUngan antara gaya
kepimpinan karismatik, transformasi, autokratik dan ko 'tm%nisasi. Kajian ini
mengaplikasikan rekabentuk kajian kuantitatif. Data kajiaini dikumpul melalui soal
selidik terhadap 556 orang Pendidik dari 4 cawangan P en Darunnhajah dndonesia.
Responden kajian ini telah dipilih daripada populasi me naka WSampelan
kluster. Soal selidik bagi kajian ini telah dibangun sarkan soalan ya lah
dibangunkan oleh kajian terdahulu. Data kajian ini lisis men nzﬁczi&‘-hayalisis
is18 regresi hierarki
end%gi-terdapat

regresi beberapa kali untuk menguji hipotesis ka
1Smati +.0.112; \erue: 4.318),
012), impiuﬁutokratik (B:
nisasi. |IDigsamping itu, kepimpinan

pula digunakan untuk menguji hipotesis peng
i
inan tran ast™ (B 0.769; t value:
; 4.832Y juga mempunyai

hubungan yang signifikan antara kepimpinan

30.601), dan kepimpinan autokratik (B:90.1125.t v

hubungan yang signifikan dengan %san kerja: 1,*%kajian ini mendapati
kepuasan kerja memainkan perag ag%i nganta

kepimpinan transformasi (B: 0.753; t val
kepimpinan karismatik, kep

0.082; t value: 3.314) terhadap komit

karismatik (B: 0.104; t value: 4.275)%kepi

komitmen organisasi. Kajia%n engembangkan A‘f&?«ltur sedia ada berkaitan
kar i rmasiyautokratik kepuasan kerja dan

hubungan antara kepimpin atik;
komitmen organisasi la&c’n‘[eks pesantren dicIhdonesia, khususnya peranan
kepuasan kerja sebaga ra di dalam ubu tersebut.



ABSTRACT

This study aims to determine the relationships between leadership style, job satis A
and organizational commitment within the context of a pesantren in Ind% In
specific, there were five research objectives. First, to determine the level of! atic,
transformational, and autocratic leadership styles among the Kyai. Second, to gxamine
the effects of charismatic, transformational, and autocratic leadersh s on job
satisfaction. Third, to examine the effects of charismatic, tran ational, and
autocratic leadership styles on organizational commitment. Fourth,Q? examine the
effect of job satisfaction on organizational commitment. Fifth, téyassess the mediating
role of job satisfaction between charismatic, transformation, and autocratic leadership
styles with organizational commitment. The quantitative m th(%@/ and correlational
research design was employed. Research data were colle h ugl’Ja questionnaire
from 556 educators from four branches of Pes runndjah, dndonesia.
Respondents were selected using the cluster sampling techmaigue. Wnaire was
developed based on the previously established scalgs. The ‘data ‘'weregan lyﬁe{‘g?ing
multiple regression analysis to test the hypotheses. Hi i

applied to test the mediation hypotheses. It waS™fgund that t

relationship between charismatic leadership :
leadership (f: 0.753, #: 28.012), autocratic dershi \09\ .082 314) and

organizational commitment. Charismat : 0.]% t.  4.275),
leaQeirIs ip (6: 0.112; «:

transformational leadership (5: 0.769, ¢: 30.
4.832) also had significant relatioﬂ%h ith j i acti@ n addition, job
satisfaction had a significant relationship organizati co tment. Finally, job

satisfaction mediated between chari%i\: leadership; _gllional leadership, and
autocratic leadership with organizational‘co me is ﬁ'y extends the literature
about the relationships betweeu% I ,IB 10 é;')and autocratic leadership
styles with job satisfaction anxp ization itm ﬁt/in the context of pesantren

in Indonesia. It also contributes € iri'a role of job satisfaction as a
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