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 قائمة الملاحق
‌

 أداة الدراسة في صورتها الأولية   : 1الملحق   

 )نموذج شكيم الاستبانة( 

 
 

 
 
 

 وذج شكيم الاستبانةنم
 
 

 ،أخي الفاضل/ أختي الفاضلة
 تحية طيبة وبعد:

 
لــدى طلبــة المــدارس التابعــة للمجلــس الثالــث في  الابتكــارجــراء دراســة بعنــوان )دور القيــادة المدرســية في ترســيخ ثقافــة احثة بإوم البقت

طلبــة المــدارس دى ل ــ الابتكــارثقافــة  ســيخة في تر يالمدرس ــالإدارة والــتي تهــدف إلى التعــرف علــى دور  (دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة
بدولة الإمارات من وجهة نظر مديري المــدارس في المجلــس، في ضــوء بعــض المتغــيرات الديموغرافيــة، الثالث   عليميتال  التابعة للمجلس

ر  تحقيــق أهــداف الدراســة، تم وذلــك للحصــول علــى درجــة الــدكتوراه في فلســفة التربيــة مــن جامعــة العلــوم الإســلامية الماليزيــة، ولغ ــ
علومــات العامــة للعينــة، والثــان فقــرات متنوعــة للوقــوف علــى دور مــديري علــى المقتــوي  بناء استبانة مكونة مــن جــزأين: الجــزء الأول

لتحقيـــق  امته ـــءمـــدى ملالـــدى الطلبـــة، وعليـــه فقـــد تم اختيـــاركم كمحكــم للتلكـــد مـــن  الابتكــارالمــدارس فيمـــا يتعلـــق بترســـيخ ثقافـــة 
ا لتوجيهــاتهم ومقترحــاتهم  أخــرى للتوصــل إلى الشــكل الأمثــل  مــرةرات ة الفق ــغتم تعــديل صــياســيا ــدف الــذي وضــع مــن أجلــه، ووفقــً

 للاستبانة في صورتها النهائية.
 

 ضلوا بقبول وافر التحية والتقدير وتف
 
 

 إعداد الباحثة/ خلود محمد الزعابي 
 
 
 
 
 م2021
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 أولًا: البيانات العامة
 ( فيما ينطبق عليك: ) ضع إشارة

 الفقرة بعد التعديل  الفقرة قبل التعديل  المتغير  م

 نس الج أ
 (  ذكر        )   
 )    (  أنثى 

 النوع الاجتماعي 

 التخصص السابق  ب

 )    (  إدارة تربوية  
 )    (  مناهج 
 )    (  علم نفس 
 )    (  علوم 
 )    (   ريخ 
 )    (  غير ذلك  

 مي التخصص العل

 عدد سنوات الخبرة ج
 سنوات فلقل  5)    (    
 ات و سن 15إلى  10)    (  من  
 فما أكثر 15ن (  م   )  

 سنوات الخبرة 

 المؤهل الجامعي  د
 )    (  جامعي فما دون 
 )    (  ماجستير فلعلى  

 المؤهل العلمي

 ثانياً: محاور وفقرات الاستبانة

 ( 5أوافق بشدة )  المحور/ الفقرة  م
ق  أواف
(4 ) 

غير  
متأكد  

(3 ) 

لا  
أوافق  

(2 ) 

لا أوافق  
 ( 1بشدة )

 لدى الطلاب الابتكارسية في ترسيخ ثقافة ة المدر القياد  المحور الأول: دور

 الفقرة بعد التعديل  الفقرة قبل التعديل 

1 
لدى الطلاب ضمن أولوياي التي أسـعى  الابتكارأضع هدف ترسيخ ثقافة 

 إلى تحقيقها.
 لا يوجد

2 
الخطـــط والممارســـات المعمـــول  ـــا في المدرســة مـــن أجـــل ترســـيخ ثقافـــة أطــور 

 ب.ى الطلادل الابتكار
 يوجدلا 

3 
أمــارس صـــلاحيات واســـعة لتوجيـــه عناصـــر العمليـــة التعليميـــة لترســـيخ ثقافـــة 

 لدى الطلاب. الابتكار
 لا يوجد

4 
ــداد  أخصـــص وحـــدة مدرســـية لإدارة وتنظـــيم شـــؤون الطـــلاب المبتكـــرين وإعـ

 لخاصة  م.السجلات ا
 . أكل  فريق لاكتشاف الطلاب المبتكرين وإعداد الخطط الخاصة  م
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 لا يوجد لدى الطلاب. الابتكاراع نمط قيادي يساهم في ترسيخ ثقافة وم بإتبأق 5

6 
 الابتكـارألتحق بدورات تدريبية متخصصة في طرق وأساليب ترسـيخ ثقافـة 

 لدى الطلاب.
 لا يوجد

 ند إعداد الموازنة. تكرين عة المببأخصص دعماً مادياً للطل لطلاب المبتكرين أهمية خاصة عند إعداد الموازنة.ودعم ا الابتكارأعطي  7

8 
 الابتكـارأوجه المعلمين على وضع خطط مستقبلية تساهم في ترسيخ ثقافة 

 لدى طلاب المدرسة.
 لا يوجد

9 
ــات وقــــــدرات الطــــــلاب  ــمم الجــــــدول المدرســــــي بشــــــكل يلــــــبي احتياجــــ أصــــ

 تكرين.المب
 لا يوجد

10 
الصـفية لمواق  م في الأمنح الطلاب المبتكرين الصلاحية في تقييم نتائج التع

 والأنشطة المدرسية.
 ...... بالتنسيق مع المعلم المختص. 

 

 المحور الثاني: 
 لدى الطلاب  الابتكاردور البيئة المدرسية في ترسيخ ثقافة  

 الفقرة بعد التعديل  الفقرة قبل التعديل 
 ...لطلاب .أشرك ا أشارك الطلاب المبتكرين في وضع الخطط وإعداد البرامج الزمنية للمدرسة. 11
 لا يوجد .الابتكارأهيو البيئة والمناب المدرسي الذي يساعد الطلاب على التفكير و  12

13 
 الابتكــــاراســــتثمر وقــــت الاجتماعــــات مــــع المعلمــــين لمناقشــــة طــــرق ترســــيخ 

 واستراتيجياته.
 ..... أخصص وقت

14 
ــه  ــة مهاراتـ ــة المدرســـية لتنميـ ــز علاقـــة الطالـــب بالبيئـ ــوم بتعزيـ يـــة في بتكار لااأقـ

 مليات الملاحظة والمتابعة والبحث والتفكير.ع
 لا يوجد

 لا يوجد أقوم بالمتابعة الدقيقة للطلاب المبتكرين والسؤال عن أحوا م باستمرار. 15

16 
ن يشـــــارك فيـــــه الطـــــلاب قمـــــت بتشـــــكيل مجلـــــس لرعايـــــة الطـــــلاب المبتكـــــري

 والمعلمين وأولياء الأمور.
 ين ...لمبتكر اأشكل مجلس لرعاية الطلاب 

 لا يوجد أراعي الجوانب النفسية والسلوكية والأخلاقية للطلاب المبتكرين. 17

18 
وكيفيــــة ترســـــيخه ودوره في  الابتكــــارأوزع نشــــرات ومطــــويات تعريفيــــة عـــــن 

 عمليات التعليم والتعلم.
 لا يوجد

19 
أوفــر مواقــع للبحــث والاستكشــاف مــن خــلال شــبكة الإنترنــت في المدرســة 

 لمبتكرين.لطلاب اشجيع اتلدعم و 
 لا يوجد

 لا يوجد ي.الابتكار أوفر التقنيات التعليمية المتطورة والفصول الذكية لدعم التفكير  20
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 المحور الثالث:  

 لطلاب لدى ا الابتكار دور المناهج التعليمية في ترسيخ ثقافة 

 الفقرة بعد التعديل  الفقرة قبل التعديل 

21 
الفصـــلية للكشـــ  عـــن الطـــلاب شـــهرية و مـــال العأوظـــ  الاختبـــارات والأ

 المبتكرين ورعايتهم.
 لا يوجد

22 
يـــــة الابتكار أقـــــيس باســـــتمرار قـــــدرات الطـــــلاب العقليـــــة وميـــــو م ومـــــواهبهم 

 بالتعاون مع المعلمين.
 أقيم باستمرار قدرات .... 

23 
م مقترحات وأساليب تربوية جديدة تساعد المعلمـين علـى ترسـيخ ثقافـة أقد

 لطلاب.لدى ا رالابتكا
 لا يوجد

24 
ــار  ــة لابتكـــ ــاون، ..( الداعمـــ ــامح، تعـــ ــم )متســـ ــلوك المعلـــ ــاط ســـ أشـــــجع أنمـــ

 الطلاب.
 لا يوجد

25 
أعمــل علــى المســاهمة في تكييــ  المنــاهج المدرســية لتــتلاءم خطــة المدرســة في 

 لدى الطلاب. بتكارالاترسيخ ثقافة 
 لا يوجد

26 
وطــرق التــدريس  لمهــاراتلمعلــم اأركــز في زياراي الصــفية علــى مــدى امــتلاك 

 ي.الابتكار 
 لا يوجد

27 
ي الابتكـــار أهـــتم بتزويـــد المعلمـــين بمـــا يســـتجد مـــن أســـاليب لتنميـــة التفكـــير 

 لدى الطلاب.
 لا يوجد

28 
ة ترســــيخ ثقافــــة أحــــرص علــــى الحــــوار مــــع المعلمــــين ومناقشــــتهم حــــول أهميــــ

 من خلال ربطها بالمناهج الدراسية. الابتكار
 لا يوجد

29 
بتكــرين مواقــ  تربويــة للنقــاش والنقــد والتعليــق علــى بعــض لاب الميح للطــتــأ

 المواضيع الواردة في المناهج الدراسية.
 لا يوجد

 لا يوجد لدى طلاب المدرسة. الابتكارأوفر برامج إثرائية لترسيخ ثقافة  30

 حذف هذه الفقرة لتكرارها  وأعما م. وفر سجلات خاصة للطلاب المبتكرين أ 31

 أشرك الطلاب المبتكرين ....  المبتكرين في المؤتمرات والندوات العلمية المتخصصة. الطلاب إشراك 32

33 

ــة  ــيخ ثقافـــ ــة لترســـ ــز العلميـــ ــة للمراكـــ ــيم رحـــــلات علميـــ ــارتنظـــ لــــــدى  الابتكـــ

 الطلاب.

 

 أنظم رحلات علمية ..... 
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 المحور الرابع:  

 لدى الطلاب  تكارالابفة يخ ثقاسدور أولياء الأمور وم سسات المجتمع المحلي في دعم وتر 

 الفقرة بعد التعديل  الفقرة قبل التعديل 

34 
تتعــاون القيــادة المدرســية مــع مراكــز للبحــوث والدراســات مــن أجــل ترســيخ 

 لدى الطلاب. الابتكارثقافة 
 الدراسات ....أتعاون مع مراكز للبحوث و 

 لا يوجد لمدرسة.في ا راالابتكوجود مجلس لأولياء الأمور يزيد من ترسيخ ثقافة  35

36 
يــتم إشــراك مؤسســات المجتمــع المحلــي في وضــع خطــط مســتقبلية تســاهم في 

 .لدى طلاب المدرسة الابتكارترسيخ ثقافة 
 أشرك مؤسسات المجتمع المحلي في .... 

37 
قضـرها أوليـاء الأمـور ومؤسسـات المجتمـع المحلـي   الابتكـارعقد ندوات عـن  

 سة. المدر في تكاربالاتساهم في ترسيخ ثقافة 
 .....  الابتكارأعقد ندوات عن 

38 
يتم استطلاع اراء أولياء الأمور حول تحصـيل أبنـائهم يزيـد مـن فـرص تنميـة 

 .الابتكار
 أستطلع اراء أولياء الأمور حول .... 

39 
ــة التعــــاون مــــع أوليــــاء الأ مــــور في حــــل مشــــكلات الطــــلاب يزيــــد مــــن تنميــ

 .الابتكار
 حل ....ور في مأتعاون مع أولياء الأ 

40 
يــتم التواصــل مــع مؤسســات المجتمــع المحلــي للــدعم المــادي والمعنــوي للطــلاب 

 المبتكرين.
 أتواصل مع مؤسسات المجتمع المحلي ... 

 

 ضلوا بقبول وافر التحية والتقدير وتف 
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 دراسة في صورتها النهائيةأداة ال:  2الملحق   

 
 

 

 ة ننموج الاستبا
 لدى طلبة المدارس التابعة للمجلس الثالث   الابتكار المدرسية في ترسيخ ثقافة  القيادةدور 

 في دولة الإمارات العربية المتحدة 
 
 

 ،أخي الفاضل/ أختي الفاضلة
 تحية طيبة وبعد:

 

للمجلــس الثالــث في  التابعــةدارس لم ــلــدى طلبــة ا الابتكــاردرسية في ترســيخ ثقافــة تقوم الباحثة بإجراء دراسة بعنوان: )دور القيادة الم
طلبــة المــدارس دى ل ــ الابتكــارثقافــة  ســيخة في تر يالإدارة المدرس ــوالــتي تهــدف إلى التعــرف علــى دور  (دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة

افيــة، ديموغر لالمــدارس في المجلــس، في ضــوء بعــض المتغــيرات ابدولة الإمارات من وجهة نظر مديري الثالث   التعليمي  التابعة للمجلس
ذلــك للحصــول علــى درجــة الــدكتوراه في فلســفة التربيــة مــن جامعــة العلــوم الإســلامية الماليزيــة، ولغــر  تحقيــق أهــداف الدراســة، تم و 

ات متنوعــة للوقــوف علــى دور مــديري بناء استبانة مكونة مــن جــزأين: الجــزء الأول قتــوي علــى المعلومــات العامــة للعينــة، والثــان فقــر 
ــيا يتعل ـــم ـــالمـــدارس في ــع الاختيـــار علـــيكم لـــدى الطلبـــة،  الابتكـــارخ ثقافـــة ق بترسـ ــذه وعليـــه فقـــد تم وضـ ــوا مـــن المشـــاركين في هـ لتكونـ

ســرية  الدراســة، وذلــك مــن خــلال تفضــلكم بإبــداء ارائكــم علــى فقــرات المحــاور الــواردة بالاســتبانة المرفقــة، علمــاً بأن هــذه المعلومــات
 قط.فويتم استخدامها لأغرا  البحث العلمي 

 
 بقبول وافر التحية والتقدير ضلوا تفو 

 
 

 إعداد الباحثة/ خلود محمد الزعابي 
 
 
 

 م2021
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 أولًا: البيانات العامة
 ( فيما ينطبق عليك: ضع إشارة )

  المتغير  م

 النوع الاجتماعي  أ
 )    (  ذكر       

 )    (  أنثى 

 مي التخصص العل ب

 )    (  إدارة تربوية  

 )    (  مناهج 

 سعلم نف (     ) 
 )    (  علوم 

 )    (   ريخ 

 )    (  غير ذلك  

 سنوات الخبرة  ج
 سنوات فلقل  10)    (    
 سنوات  15إلى  10)    (  من  

 فما فوق  15)    (  من  

 المؤهل العلمي د
 )    (  جامعي فما دون 

 )    (  ماجستير فلعلى  

 ثانياً: محاور وفقرات الاستبانة

 ( 5)   بشدة  أوافق ة الفقر  /البُعد  م
  أوافق

(4 ) 

غير  
  متأكد 

(3 ) 

لا  
  أوافق

(2 ) 

لا أوافق  
 ( 1)  بشدة

 المحور الأول 
 لدى الطلاب   الابتكاردور القيادة المدرسية في ترسيخ ثقافة 

 لطلاب لدى ا الابتكارفي ترسيخ ثقافة  البُعد الأول: مهام الإدارة المدرسية

1 
لوياي التي أسـعى ضمن أو  الطلاب لدى الابتكارأضع هدف ترسيخ ثقافة 

 إلى تحقيقها.
     

2 
أطــور الخطـــط والممارســـات المعمـــول  ـــا في المدرســة مـــن أجـــل ترســـيخ ثقافـــة 

 لدى الطلاب. الابتكار
     

     أمــارس صـــلاحيات واســـعة لتوجيـــه عناصـــر العمليـــة التعليميـــة لترســـيخ ثقافـــة  3
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 لدى الطلاب. ارالابتك

4 
ين ورعـايتهم وإعـداد الخطـط الخاصـة المبتكر لطلاب اأكل  فريق لاكتشاف 

  م.
     

      لدى الطلاب. الابتكارأقوم بإتباع نمط قيادي يساهم في ترسيخ ثقافة  5

6 
 الابتكـارألتحق بدورات تدريبية متخصصة في طرق وأساليب ترسـيخ ثقافـة 

 لدى الطلاب.
     

      وازنة.اد المدأخصص دعماً مادياً للطلبة المبتكرين عند إع 7

8 
 الابتكـارأوجه المعلمـين إلى وضـع خطـط مسـتقبلية تسـاهم في ترسـيخ ثقافـة 

 لدى طلاب المدرسة.
     

9 
ــات وقــــــدرات الطــــــلاب  ــمم الجــــــدول المدرســــــي بشــــــكل يلــــــبي احتياجــــ أصــــ

 المبتكرين.
     

10 
 ة في تقييم نتائج التعلم في المواق  الصـفيةأمنح الطلاب المبتكرين الصلاحي

 .رسية بالتنسيق مع المعلّم المختص طة المدوالأنش
     

 

 لدى الطلاب  الابتكارالثاني: تهيئة البيئة المدرسية في ترسيخ ثقافة البُعد 

      أشرك الطلاب المبتكرين في وضع الخطط وإعداد البرامج الزمنية للمدرسة. 11

      .كارالابتو  لتفكيرائة والمناب المدرسي الذي يساعد الطلاب على أهيو البي 12

13 
 الابتكـــارأخصـــص وقـــت الاجتماعـــات مـــع المعلمـــين لمناقشـــة طـــرق ترســـيخ 

 واستراتيجياته.
     

14 
ــه  ــة مهاراتـ ــة المدرســـية لتنميـ ــز علاقـــة الطالـــب بالبيئـ ــوم بتعزيـ يـــة في الابتكار أقـ

 والتفكير.عمليات الملاحظة والمتابعة والبحث 
     

      رين والسؤال عن أحوا م باستمرار.المبتك للطلاب أقوم بالمتابعة الدقيقة 15

16 
أشــــكّل مجلــــس لرعايــــة الطــــلاب المبتكــــرين يشــــارك فيــــه الطــــلاب والمعلمــــون 

 وأولياء الأمور.
     

      أراعي الجوانب النفسية والسلوكية والأخلاقية للطلاب المبتكرين. 17

18 
ه في خه ودور ة ترســـــييــــوكيف الابتكــــارزع نشــــرات ومطــــويات تعريفيــــة عـــــن أو 

 عمليات التعليم والتعلم.
     

19 
أوفــر مواقــع للبحــث والاستكشــاف مــن خــلال شــبكة الإنترنــت في المدرســة 

 لدعم وتشجيع الطلاب المبتكرين.
     

      ي.بتكار الاأوفر التقنيات التعليمية المتطورة والفصول الذكية لدعم التفكير  20
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 لدى الطلاب  الابتكارفي ترسيخ ثقافة عليمية هج الت االثالث: تفعيل المنالبُعد 

21 
أوظــــــ  الاختبــــــارات والأعمــــــال الشــــــهرية والفصــــــلية لاكتشــــــاف الطــــــلاب 

 المبتكرين ورعايتهم.
     

22 
ية بالتعاون الابتكار أقيّم باستمرار قدرات الطلاب العقلية وميو م ومواهبهم 

 المعلمين.مع 
     

23 
اعد المعلمـين علـى ترسـيخ ثقافـة ديدة تسبوية جر أقدم مقترحات وأساليب ت

 لدى الطلاب. الابتكار
     

24 
أشـــجع أنمــــاط ســــلوك المعلــــم )متســــامح، تعــــاون، ..( الداعمــــة لابتكــــارات 

 الطلاب.
     

25 
ة في أعمل على المساهمة في تكييـ  المنـاهج المدرسـية لتـتلاءم وخطـة المدرسـ

 لدى الطلاب. الابتكارترسيخ ثقافة 
     

26 
زياراي الصــفية علــى مــدى امــتلاك المعلــم لمهــارات وطــرق التــدريس ركــز في أ

 ي.الابتكار 
     

27 
ي الابتكـــار أهـــتم بتزويـــد المعلمـــين بمـــا يســـتجد مـــن أســـاليب لتنميـــة التفكـــير 

 لدى الطلاب.
     

28 
م حــــول أهميــــة ترســــيخ ثقافــــة أحــــرص علــــى الحــــوار مــــع المعلمــــين ومناقشــــته

 الدراسية. لمناهجبطها بار من خلال  الابتكار
     

29 
أتــيح للطــلاب المبتكــرين مواقــ  تربويــة للنقــاش والنقــد والتعليــق علــى بعــض 

 المواضيع الواردة في المناهج الدراسية.
     

      لدى طلاب المدرسة. الابتكارأوفر برامج اثرائية لترسيخ ثقافة  30

      تخصصة.مية المت العلاأشرك الطلاب المبتكرين في المؤتمرات والندو  31

      لدى الطلاب. الابتكارأنظمّ رحلات علمية للمراكز العلمية لترسيخ ثقافة  32

 لدى الطلاب  الابتكارالرابع: تفاعل أولياء الأمور وم سسات المجتمع المحلي في دعم وترسيخ ثقافة البُعد 

33 
 تكـــارالابة فـــع مراكـــز للبحــوث والدراســـات مـــن أجــل ترســـيخ ثقاأتعــاون  مـــ

 ى الطلاب.لد
     

      في المدرسة. الابتكاروجود مجلس لأولياء الأمور يزيد من ترسيخ ثقافة  34

35 
أشرك مؤسسات المجتمع المحلي في وضع خطط مسـتقبلية تسـاهم في ترسـيخ 

 .لدى طلاب المدرسة الابتكارثقافة 
     

     ع المحلـي المجتمـ مؤسسـاتو قضرها أوليـاء الأمـور  الابتكارد ندوات عن أعق 36
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 في المدرسة. الابتكارتساهم في ترسيخ ثقافة 

37 
ــة  ــرص تنميـــ ــزيادة فـــ ــائهم لـــ ــيل أبنـــ ــول تحصـــ ــور حـــ ــاء الأمـــ ــتطلع اراء أوليـــ أســـ

 .الابتكار
     

      .تكارالابأتعاون مع أولياء الأمور في حل مشكلات الطلاب لزيادة تنمية  38

39 
ادي والمعنــــوي للطـــــلاب دعم المــــلــــي للــــتواصــــل مــــع مؤسســــات المجتمــــع المح

 المبتكرين.
     

 

 

 

 

 المحور الثاني 
 ية لدى المديري  في مدارس المجلس التعليمي الأول الابتكار مستوى ممارسات الثقافة  

40 
لحــل المشــكلات  يــةالابتكار بأهميــة طــر  الأفكــار  الطــلاب لــدى وعــي يوجــد

 .تي تواجههمال
     

      إبتكارية.يقة كير بطر و التفعية نحفااد الطلاب لدى 41

42 
لــــدى الطــــلاب لتحســــين بيئــــة  يــــةالابتكار بالأفكــــار  إدارة المدرســــةتســــتفيد 

 العمل المدرسي.
     

43 
علـى تحســس المشــكلات بطريقـة مرونــة ووفــق أســاليب  يـتم تــدريب الطــلاب

 ي.الابتكار التفكير 
     

      م.هوتفرد مهى قيملع ية لدى الطلابالابتكار لأفكار اتمد تقييم عي 44

45 
والـــتي  يهملـــد يالابتكـــار التفكـــير  تحـــدياتعلـــى اكتشـــاف  الطـــلابرص قـــ

 يستثمرونها في تطوير مهاراتهم التعليمية.
     

46 
جديدة تساهم   إبتكاريةلتقد  أفكار  ة المدرسةمساندعلى   الطلاب رصق

 ومة التعليمية.تطوير المنظفي 
     

47 
ي الابتكار كين وترسيخ ثقافة التفكير عة لتمو ات متنيتقن الطلاب  يستخدم

 لديهم.
     

 

 شاكرين لكم حسن تعاونكم
 وافر التحية والتقدير والاحترام   وتفضلوا بقبول
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 أسماء المحكمين لأداة الدراسة:  3الملحق   

 جهة العمل  التخصص  الم هل الاسهم م

 جامعة الشارقة  والعلوم الإنسانية  الآداب كتوراه د  يمان الحموديد. عمر سل 1

 جامعة الشارقة  الإدارة التعليمية  دكتوراه  د. حسن سليمان الوتري 2

 أكاديمية العلوم الشرطية بالشارقة  مجتمع الإمارات  دكتوراه  د. سلطان محمد العضب 3

 مارات لإة والتعليم/ اوزارة التربي طرق التدريس  دكتوراه  د. حسين محمد جابر 4

 وزارة التربية والتعليم/ الإمارات  الإدارة التعليمية  دكتوراه  عادل أحمد الروينيد.  5

 جامعة الشارقة  اللغة العربية وادا ا  دكتوراه  د. محمد فاضل السامرائي 6

 جامعة الشارقة  طرق التدريس  دكتوراه  د. صالح سليم الدليمي 7
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 سمية لتوزيع أداة الدراسة على العينة المستهدفة ر افقة الالمو   : 4الملحق   
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 وزارة التبية والتعليم في دولة الإمارات العربية المتحدة   استاتيجية   : 5الملحق   

 .تعليم ابتكاري لمجتمع معرفي ريادي عالمي: ةالرؤي -
المراحـل     ذي تنافسـية عالميـة يشـمل كافـةمـع معـرفيي لمجتر بناء وإدارة نظـام تعليمـي ابتكـا: الرسالة -

العمريــة ويلــبي احتياجــات ســوق العمــل المســتقبلية وذلــك مــن خــلال ضــمان جــودة  رجــات وزارة  
 .التربية والتعليم وتقد  خدمات متميزة للمتعاملين الداخليين والخارجيين

 الم سسية: القيم
 ة.الاجتماعي سؤوليةية والمنتعزيز ا وية الوط  :المواطنة والمس ولية .1
 .التلكيد على القيم الإنسانية في الحوار والتسامح والاعتدال والسلام :ممبادئ وقيم الإسلا .2
 الأداء.الالتزام بالمهنية والشفافية في   ة:الالتزام والشفافي .3
 .لالتزام بالشراكة المجتمعية في العملية التربوية والمساءلةا  :المشاركة والمساءلة .4
 .كافؤ الفرص التعليمية للجميع ت :دالة  والعفالتكا .5
 .تحفيز الطاقات البشرية باتجاه العلوم والتكنولوجيا والابتكار  :العلوم والتكنولوجيا والابتكار .6

 :لوزارة التبية والتعليم  استاتيجيةالأهداف 
   .ضمان تعليم متكافو بما في ذلك التعليم ما قبل المدرسة .1
     .التعليميةيادية و ات القئتحقيق كفاءة متميزة للهي .2
     .الأداء التعليمي والمؤسسي ءة وحوكمةضمان جودة وكفا .3
      .ضمان بيئات تعليمية امنة وداعمة ومحفزة للتعلم .4
استقطاب وتأهيل الطلبة للالتحـاق بمؤسسـات التعلـيم العـالي داخـل الدولـة وخارجهـا بمـا يتناسـب   .5

     .مع احتياجات سوق العمل
     .عالمية  والابتكار وفق معايير تنافسية العلمي البحث تتعزيز قدرا .6
      .ضمان تقد  كافة الخدمات الإدارية وفق معايير الجودة والكفاءة والشفافية .7
  .ترسيخ ثقافة الابتكار في بيئة العمل المؤسسي .8
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 2031مستهدفات  ( 2031لرؤية )نح  الإمارات   م شرات الاجندة الوطنية 

 دولة  15فضل من أ TIMSSان حمؤشر امت 1

 98% المرحلة الثانوية  نسبة التخرج في  2

 95% نسبة الالتحاق بريا  الأطفال )الحكومية والخاصة(  3

 دولة  20من أفضل  PISAمؤشر امتحان  4

 90% نسبة الطلبة بمهارات عالية في اللغة العربية وفق الاختبارات الوطنية  5

 100% لية ودة عاجنسبة المدارس بمعلمين ذوي  6

 100% ية عالية الفعالية نسبة المدارس بقيادة مدرس 7

 0% نسبة الالتحاق بالسنة التلسيسية  8

 1.5% نسبة الإنفاق على البحث والتطوير من الناتج المحلي الإجمالي  9
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 ة منظومة التعليم في دولة الإمارات العربية المتحد:  6الملحق   

‌

‌

 




