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ABSTRAK

Kajian ini bertujuan untuk mengenal pasti kesan strategi pertumbuhan ter aglg

kakitangan Jabatan Sumber Manusia dan peranannya dalam mencapai kelebihan

saing, melalui kajian lapangan ke atas Persatuan Organisasi-organisasi %di
Emiriah Arab Bersatu (UAE). Bahan kajian diwakili dalam bentuk soal % ang
diedarkan oleh pengkaji dalam persampelen bertujuan yang terdiri daripada¥(400)
individu-individu yang merupakan kakitangan organisasi Abu Dhabi-A i UAE.
(390) Soal selidik tersebut dapat dikutip semula manakala (10) yang lain telah hilang.
Beberapa kaedah statistik yang canggih telah digunakan, termasuk a%@ aktor yang

menggunakan program SPSS, Analisis Faktor Pengesahan (CFTaJian ini juga
am A

menggunakan Model Persamaan Struktur (SEM) melalui p MOS, sebagai
tambahan kepada pendekatan analisis deskriptif. Pengkaji men an t{ori saintifik
Taylor. Kajian ini mencapai pelbagai dapatan, yang mana untuk pemboléhubah
bebas (strategi perkembangan) didapati bahawa selepas grasi stra tah

kekuatan relatif menunjukkan 43.2%, manakala peratus ‘feutral adalah 1.5%. 'Squy
tambahan, dimensi strategi kepelbagaian terh kekuatan| relafif * strategi
kepelbagaian ialah 15.3%, manakala peratus neutral ialaf0.97% sSelain jtu, dalam hal
dimensi strategi fokus, kajian ini bergantung kepa ria kekuat ratedirsebagai
satu kriteria untuk mengukur strategi fokus seba%’ fakt:EKeriga %&’ strategi
perkembangan sukan dan 25.7%. Maka den tan pembolgh ubahperantaraan
(pengurusan sumber manusia), kekuatan r. at? iala@ﬁ%, manakala
peratus neutral ialah 1.2%. Kekuatan r& pengambilan

pekerja ialah 32.4% manakala peratus nctral ialah

Sementaraitu, dalam perkara
selepas fasa pembangunan sahsiah p kek if‘dimensinya mencapai
32.4%, manakala peratus neutral ia 2% Selanjutnya, “dimensi perancangan
halatuju kerjaya mencapai tahap tan relati Manakala peratus neutral ialah
2%. Dalam dimensi pampasan dar&g tan relatit ialah 23% dan peratus
neutral ialah 5%. Justeru itu, d engambil kira dapatan-dapatan pembolehubah
bersandar (kelebihan day aing kekuatan relatify da dimensi pengurangan kos
ialah 27.5%, manakala per utral ialah 3. oj(gl;' an relatif peningkatan kualiti
pula ialah 32.1% manakala kadar n 0. Kekuatan relatif peningkatan

h&ﬁ lalah 4.
yang fleksibel ialah k%% neutra 1.5%.~Kesimpulannya, kekuatan relatif
kegagalan peningkat vasi '}37 danrk alnya 3.9%.
O
&
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ABSTRACT ‘

The study aimed to identify the impact of the growth strategy on human &u?es
management staff and its role in achieving competitive advantage, through u&%s udy

on United Sports Organization in the United Arab Emirates. The study tool was

represented in the questionnaire that the researcher distributed to an purposiveSampling
advanced statistical methods were used, including factor anal ing the SPSS
program, confirmatory factor analysis. The study also used Structural Equation
i ri ti‘e approach.
ached mws, for

the results of the independent variable (growth strateg found t er

integration strategy the degree of relative strength reache
intermediate variable (human resources m strﬁh of the after-
polarization was 36%, while the percentage 0 utral%\;vsf 12%. Thewelative strength
strength of this dimension reache 4%, whi rcentage’of neutrals was 1.2%.
as reaehed the degree of relative
(competitive advantage)y, the r aﬂ' \s*ﬂze\ of @9 cost reduction dimension was
27.5%, while the pem f nedtrals Was 3.8%%!\nd for the relative strength of the
I

of (400) individual employees of the organization in the emirates of,"Abu\Dhabi - Al
Ain" in UAE. (390) questionnaires were retrieved, and (10) were misSed. Several
Modeling using the AMOS program, in addition to an anal
The researcher used the scientific theory of Taylor. The st
i t

%, while the e{cerﬂ%

of neutrals was 1.5%. Moreover, the dimension o diversification; Stra eg§\ e
dy relied’on the

criterion of relative strength as a criterion for measuring S strategyas a third
factor in the strategy of the sports growth str@ 25.7%. or th ults of the
of the choice and appointment dimensigh was 32.2%;.Whi T ntage of neutrals
was 1.7%. Moreover, after training th tive str 29.7%;Wwhile the percentage
of neutrals was 3.3%. While for t th loyees, the relative
Furthermore, the dimension of plan C
strength of 30.2%, while the tage \A? %, and in terms of the
dimension of compensation a centive§, thelrelative“strength was 23%, while the
percentage of neutrals was 5%. With r me@ults of the dependent variable
quality improveme 2.1 ilg"the ﬁ/of neutrals was 4.3%. The relative
strength of the fl M ingregse Wwas 2]7.12% e neutrals 1.5%. Finally, the relative
strength of the in% asedis
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