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 رابعالفصل ال

 عرض نتائج الدراسة 

 : تمهيد  4،1
لــدى طلبــة المــدارس التابعــة    الابتكــارة في ترســيخ ثقافــة  لمدرســيدور القيــادة ا  إلى قيــاسهــدفت هــذه الدراســة  

ولتحقيـق هـذا ا ـدف صـاغت الباحثـة السـؤال الرئيسـي  في دولة الإمارات العربيـة المتحـدة،   الأولللمجلس 
ــية والمتم:  الآي ــادة المدرسـ ــية،  مـــا دور القيـ ــة المدرسـ ــة البيئـ ــية، تهيئـ ــا الأربعـــة )عمـــل الإدارة المدرسـ ــة بأبعادهـ ثلـ
لــدى    الابتكــارنــاهج التعليميــة، تفاعــل أوليــاء الأمــور ومؤسســات المجتمــع المــدن( في ترســيخ ثقافـــة  عيــل المتف

 المدارس التابعة للمجلس التعليمي الأول في دولة الإمارات العربية المتحدة؟طلاب 

 :لنتائج الدراسةوفيما يلي عرض  

  ال الأوله ج المتعلقة بالس ه النتائ  4،2
المتمثلــة بـــ )مهــام الإدارة المدرسيـــة، تهيئــة البيئــة المدرسيـــة،  المدرســية بأبعادهــا الأربعـــة  قيــادة  مــا دور الونصه: 

تفعيــل المنــاهج التعليميــة، تفاعــل أوليــاء الأمــور ومؤسســات المجتمــع المــدن( في ترســيخ ثقافـــة الابتكــار لــدى  
  تحدة؟بية المطلاب المدارس التابعة للمجلس التعليمي الأول في دولة الإمارات العر 

اســتخراج المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لتقــديرات عينــة الدراســة    الســؤال، تم للإجابــة عــن هــذا  
 . » الأولحول دور القيادة المدرسية لدى عينة من طلاب المدارس التابعة للمجلس التعليمي  

 :تمدت الباحثة معيار الحكم التاليولتوضيح النتائج، اع
 معيار الحكم على النتائج 1، 4جدول 

 القيادة المدرسية  ممارسات المدى 

 منخفض جدا  1.79 - 1من 

 منخفض  2.59 - 1.80من 
 متوسط  3.39 - 2.60من 

 مرتفع  4.19 - 3.40من 
 مرتفع جدا  5 - 4.20من 
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 :» الطلابلدى   تكاربالاة  ترسيخ ثقاففي   ح نتائج دور القيادة المدرسيةوالجداول الآتية توض

القيادة   ممارسات أبعاد    حول المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات العينة    2، 4جدول 
 حسب المتوسطات الحسابية  لدى الطلاب، مرتبة تنازليا   الابتكارالمدرسية في ترسيخ ثقافة  

 بعاد الأ الرقم  الرتبة 
المتوسط 

 سابيالح

الانحراف 

 المعياري

ممارسا 

 ت

 القيادة

 المدرسية 

 مرتفع 59. 3.91 البُعد الثالث: تفعيل المناهج التعليمية. 3 1

 مرتفع 44. 3.87 البُعد الثان: تهيئة البيئة المدرسية. 2 2

3 4 
ــات   ــور ومؤسســـ ــاء الأمـــ ــل أوليـــ ــع: تفاعـــ ــد الرابـــ البُعـــ

 المجتمع المحلي.
 مرتفع 59. 3.76

 مرتفع 52. 3.69 ل: مهام الإدارة المدرسية.و د الأالبُع 1 4

 مرتفع 45. 3.82 المستوى العام   

المتوســـطات الحســـابية والانحرافـــات المعياريـــة لتقـــديرات عينـــة الدراســـة حـــول دور أبعـــاد    2،  4  يبـــين الجـــدول«

معيـاري عـام    فنحـرا(، با3.82العـام )، إذ بلغ المتوسط  الابتكارممارسات القيادة المدرسية في ترسيخ ثقافـة 

بدور مرتفع  حيث جاء في المرتبة الأولى البُعد الثالث: تفعيـل المنـاهج التعليميـة بأعلـى بمتوسـط  (، و 0.45)

ــابي بلــــغ، ) ــاري )3.91حسـ ــة البيئــــة المدرســــية، بمتوســــط  0.59( وانحــــراف معيـ ( تــــلاه في البُعــــد الثــــان: تهيئـ

تبــة الثالثــة البُعــد الرابــع: تفاعــل أوليــاء الأمــور  ر  الم(، تــلاه في0.44)  ( وانحــراف معيــاري3.87حســابي بلــغ )

ــغ ) ــابي بلـ ــع المحلـــي، بمتوســـط حسـ ــات المجتمـ ــاري )3.76ومؤسسـ ــراف معيـ ــد  0.59( وانحـ ــاء البُعـ ــا جـ (، فيمـ

وهو أقل من المتوسـط العـام،  (  3.69الأول: مهام الإدارة المدرسية، في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي بلغ )

ــ  ا يــــدل علــــى ضــــرورةممــــ ــام  أن قــ رص مــــديري ومــــديرات المــــدارس في المجلــــس التعليمــــي الأول علــــى الاهتمــ

 .»بالمسؤوليات والاختصاصات المدرسية
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  :حسب فقرات أبعاد المحورالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات العينة 

 مهام الإدارة المدرسية   -البُعد الأول  4،2،1
 قرات بعُد مهام الإدارة المدرسيةتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفالم  3، 4جدول 

 الفقرات  الرقم الرتبة 
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

  دور
  القيادة
المدرسي
 ة

1 3 
أمارس صلاحيات واسعة لتوجيه عناصر العملية التعليمية 

 ع فمرت  73. 4.06 .لدى الطلاب الابتكارلترسيخ ثقافة 

2 10 

أمــنح الطــلاب المبتكــرين الصــلاحية في تقيــيم نتــائج الــتعلم 
في المواق  الصفية والأنشطة المدرسـية بالتنسـيق مـع المعلـّم 

 .المختص

 مرتفع  1.23 3.80

3 4 
أكلــــــ  فريــــــق لاكتشــــــاف الطــــــلاب المبتكــــــرين ورعــــــايتهم 

 .وإعداد الخطط الخاصة  م
 مرتفع  57. 3.76

4 1 
لــدى الطــلاب ضــمن  كــارلابتاقافــة أضــع هــدف ترســيخ ث

 مرتفع  75. 3.73 .أولوياي التي أسعى إلى تحقيقها

5 9 
أصــمم الجــدول المدرســي بشــكل يلــبي احتياجــات وقــدرات 

 مرتفع  85. 3.68 .الطلاب المبتكرين

6 2 
أطور الخطط والممارسات المعمول  ا في المدرسة من أجل 

 تفع ر م 1.05 3.66 .لدى الطلاب الابتكارترسيخ ثقافة 

 مرتفع  1.01 3.62 .أخصص دعماً مادياً للطلبة المبتكرين عند إعداد الموازنة 7 7

8 8 
أوجـــــه المعلمـــــين إلى وضـــــع خطـــــط مســـــتقبلية تســــــاهم في 

 مرتفع  99. 3.59 .لدى طلاب المدرسة الابتكارترسيخ ثقافة 

9 6 
ألتحــــق بـــــدورات تدريبيــــة متخصصـــــة في طــــرق وأســـــاليب 

 مرتفع  85. 3.56 .بالطلا لدى رالابتكاترسيخ ثقافة 

10 5 
 الابتكــارأقــوم بإتبــاع نمــط قيــادي يســاهم في ترســيخ ثقافــة 

 مرتفع  1.05 3.52 .لدى الطلاب

 مرتفع  52. 3.69 المستوى العام   
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والانحـــراف المعيـــاري العـــام لفقـــرات البُعـــد الأول: مهـــام الإدارة    المتوســـط الحســـابي العـــام  3،  4الجـــدول    يبــين«

ممارســــة قياديــــة  وبــــدور  (،  0.52( بانحــــراف معيــــاري عــــام )3.69توســــط العــــام للبعــــد )الم  غ لــــإذ ب  المدرســــية،

أمــارس صــلاحيات واســعة لتوجيــه عناصــر العمليــة التعليميــة  (، ونصــها  3الفقــرة )حيــث جــاءت    ،ةمرتفعــ

ــة   ــيخ ثقافـ ــارلترسـ ــدى الطـــلاب     الابتكـ ــابيلـ ــة الأولى بأعلـــى متوســـط حسـ ــغ )  في المرتبـ ف  وانحـــرا  (4.06بلـ

أمـنح الطـلاب المبتكـرين الصـلاحية في تقيـيم     ( ونصـها10(، تلتها في المرتبة الثانية الفقرة )0.73ري )امعي

م المخـــتص   بمتوســـط حســـابي بلـــغ  نتـــائج الـــتعلم في المواقـــ  الصـــفية والأنشـــطة المدرســـية بالتنســـيق مـــع المعلـــّ

أكلـــ  فريـــق لاكتشـــاف     نصـــهاو (  4)  (، تلتهـــا في المرتبـــة الثالثـــة الفقـــرة1.23وانحـــراف معيـــاري )  (3.80)

وانحــراف معيــاري    (3.76  بمتوســط حســابي بلــغ )الطــلاب المبتكــرين ورعــايتهم وإعــداد الخطــط الخاصــة  ــم

لـدى    الابتكـارأقوم بإتباع نمـط قيـادي يسـاهم في ترسـيخ ثقافـة     ( ونصها5، بينما جاءت الفقرة )(0.57)

هـــو أقـــل مـــن المتوســـط العـــام، ممـــا يـــدل علـــى  و     (3.52)    في المرتبـــة الأخـــيرة بمتوســـط حســـابي بلـــغ الطـــلاب

ضرورة إتباع مديري ومديرات المدارس في المجلس التعليمي الأول علـى نمـط قيـادي يسـاهم في ترسـيخ ودعـم  

  .»ثقافة الابتكار لدى الطلاب

 تهيئة البيئة المدرسية   -البُعد الثاني  4،2،2
 رات بعُد تهيئة البيئة المدرسية قسابية والانحرافات المعيارية لفلحسطات االمتو   4، 4جدول 

 الفقرات  الرقم الرتبة 
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

  دور
  القيادة
المدرسي
 ة

1 20 
ــدعم  ــة لــ ــورة والفصــــول الذكيــ ــة المتطــ ــات التعليميــ ــر التقنيــ أوفــ

 مرتفع  61. 4.14 .يالابتكار التفكير 

2 15 
 يقـــــة للطـــــلاب المبتكـــــرين والســـــؤال عـــــندقبعـــــة الأقـــــوم بالمتا

 .أحوا م باستمرار
 مرتفع  90. 4.13

3 16 
أشكّل مجلس لرعاية الطـلاب المبتكـرين يشـارك فيـه الطـلاب والمعلمـون 

 .وأولياء الأمور
 مرتفع  62. 3.99
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4 18 
وكيفية ترسيخه  الابتكارأوزع نشرات ومطويات تعريفية عن 

 مرتفع  65. 3.90 .التعلمودوره في عمليات التعليم و 

5 12 
ــ ــو البيئـ ــى أهيـ ــاعد الطـــلاب علـ ــي الـــذي يسـ ــاب المدرسـ ة والمنـ
 مرتفع  70. 3.89 .الابتكارالتفكير و 

6 17 
ــية والســـــلوكية والأخلاقيـــــة للطـــــلاب  أراعـــــي الجوانـــــب النفســـ

 مرتفع  77. 3.83 .المبتكرين

6 13 
ــة طــــرق  ــات مــــع المعلمــــين لمناقشــ أخصــــص وقــــت الاجتماعــ

 مرتفع  58. 3.83 .اتيجياتهستر وا كارالابتترسيخ 

7 19 
أوفــــــر مواقــــــع للبحــــــث والاستكشــــــاف مــــــن خــــــلال شــــــبكة 

 مرتفع  89. 3.75 .الإنترنت في المدرسة لدعم وتشجيع الطلاب المبتكرين

8 11 
أشـــرك الطـــلاب المبتكـــرين في وضـــع الخطـــط وإعـــداد الـــبرامج 

 مرتفع  87. 3.68 .الزمنية للمدرسة

9 14 
ه بالبيئـــة المدرســـية لتنميـــة مهاراتـــ لـــبة الطاأقـــوم بتعزيـــز علاقـــ

 مرتفع  1.06 3.59 .ية في عمليات الملاحظة والمتابعة والبحث والتفكيرالابتكار 

 مرتفع  44. 3.87 المستوى العام   

ــدول    يبـــين« ــام  4،  4جـ ــابي العـ ــط الحسـ ــة    المتوسـ ــة البيئـ ــان: تهيئـ ــد الثـ ــرات البُعـ ــام لفقـ ــاري العـ ــراف المعيـ والانحـ

ممارســــة قياديــــة  وبــــدور  (،  0.44اري عــــام )( بانحــــراف معيــــ3.87توســــط العــــام للبعــــد )الم  ذ بلــــغ المدرســــية، إ

ــة لـــدعم  (، ونصـــها  20الفقـــرة )حيـــث جـــاءت    ،ةمرتفعـــ ــر التقنيـــات التعليميـــة المتطـــورة والفصـــول الذكيـ أوفـ

  هـا، تلت(0.61وانحـراف معيـاري )  (4.14بلـغ )  في المرتبة الأولى بأعلى متوسط حسابيي   الابتكار التفكير 

أقــــوم بالمتابعــــة الدقيقــــة للطــــلاب المبتكــــرين والســــؤال عــــن أحــــوا م  ا   ( ونصــــه15في المرتبــــة الثانيــــة الفقــــرة )

(  16(، تلتهــا في المرتبــة الثالثــة الفقــرة )0.90وانحــراف معيــاري )  (4.13بمتوســط حســابي بلــغ )  .باســتمرار

  بمتوســط  لمــون وأوليــاء الأمــورعب والمأشــكّل مجلــس لرعايــة الطــلاب المبتكــرين يشــارك فيــه الطــلا   ونصــها

 أقــوم بتعزيــز علاقــة    ( ونصــها14، بينمــا جــاءت الفقــرة )(0.62وانحــراف معيــاري )  (3.99غ )حســابي بلــ

  في المرتبة الأخـيرة  لاحظة والمتابعة والتفكيرية في عمليات المالابتكار الطالب بالبيئة المدرسية لتنمية مهاراته 

أن قــــرص مــــديري  مــــن المتوســــط العــــام، ممــــا يــــدل علــــى ضــــرورة  ل  وهــــو أقــــ  (3.59بمتوســــط حســــابي بلــــغ )
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ومديرات المدارس التابعة للمجلس التعليمي الأول على تعزيز علاقة الطالب بالبيئة المدرسـية لإسـهام ذلـك  

  .»في تنمية مهاراته وقدراته الابتكارية في عمليات الملاحظة والمتابعة والتفكير

 هج التعليمية نايل المتفع  -البُعد الثالث  4،2،3
 ات بعُد تفعيل المناهج التعليمية سابية والانحرافات المعيارية لفقر المتوسطات الح  5، 4جدول 

 الفقرات الرقم  الرتبة 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 دور
 القيادة
 المدرسية 

1 29 

ش  أتـــــيح للطــــــلاب المبتكــــــرين مواقــــــ  تربويــــــة للنقــــــا
ــواردة في    قـــــد والن ــيع الـــ والتعليـــــق علـــــى بعـــــض المواضـــ

 .المناهج الدراسية
4.25 .84 

مرتفع 
 جدا 

2 30 
لـــــدى    الابتكـــــارأوفــــر بـــــرامج إثرائيـــــة لترســــيخ ثقافـــــة  

 .طلاب المدرسة
4.21 .84 

مرتفع 
 جدا 

3 21 
أوظـــــ  الاختبـــــارات والأعمـــــال الشـــــهرية والفصـــــلية  

 .لاكتشاف الطلاب المبتكرين ورعايتهم
 فعمرت 81. 4.14

4 31 
ــدوات   ــؤتمرات والنـــ ــرين في المـــ أشـــــرك الطـــــلاب المبتكـــ

 .تخصصةالعلمية الم
 مرتفع 86. 4.10

5 32 
أنظّــم رحــلات علميــة للمراكــز العلميــة لترســيخ ثقافــة  

 .لدى الطلاب الابتكار
 مرتفع 96. 4.07

6 24 
(  تعــــــاونأشــــــجع أنمــــــاط ســــــلوك المعلــــــم )متســــــامح،  

 .الداعمة لابتكارات الطلاب
 تفعمر  73. 4.06

7 25 

ــ  المنــــاهج المدرســــية   أعمـــل علــــى المســــاهمة في تكييـ
  الابتكــــاروخطــــة المدرســــة في ترســــيخ ثقافــــة  لتــــتلاءم  

 .لدى الطلاب
 مرتفع 83. 4.01
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8 27 
أهتم بتزويد المعلمين بما يستجد مـن أسـاليب لتنميـة  

 .ي لدى الطلابالابتكار التفكير 
 مرتفع 98. 3.97

9 28 

ين ومناقشــتهم حــول  لمــع المعأحــرص علــى الحــوار مــ
ــيخ ثقافـــــة   ــة ترســـ ــارأهميـــ ــا    الابتكـــ مـــــن خـــــلال ربطهـــ

 .ناهج الدراسيةبالم
 مرتفع 77. 3.94

10 23 
ــاعد   ــدة تســ ــاليب تربويــــة جديــ ــات وأســ أقــــدم مقترحــ

 .لدى الطلاب الابتكارالمعلمين على ترسيخ ثقافة  
 مرتفع 1.05 3.52

11 26 
علــــم  أركــــز في زياراي الصــــفية علــــى مــــدى امــــتلاك الم

 .يالابتكار ارات وطرق التدريس  هلم
 متوسط  1.11 3.37

12 22 
ــت ــيّم باســـ ــو م  أقـــ مرار قـــــدرات الطـــــلاب العقليـــــة وميـــ
 .ية بالتعاون مع المعلمينالابتكار ومواهبهم  

 متوسط  1.10 3.31

 مرتفع 59. 3.91 المستوى العام   

البُعــد الثالـث: تفعيــل المنــاهج    اتم لفقــر والانحـراف المعيــاري العـا  المتوسـط الحســابي العــام  5،  4جــدول    يبـين«

ــغ   التعليميـــة، ــد   إذ بلـ ــام للبعـ ــط العـ ــام )3.91)  المتوسـ ــاري عـ ــدور  (،  0.59( بانحــــراف معيـ ممارســـة قياديــــة  وبـ

ــية   ــمدرسـ ــاءت    ،ةمرتفعـ ــرة )حيـــث جـ ــاش  29الفقـ ــة للنقـ ــرين مواقـــ  تربويـ ــيح للطـــلاب المبتكـ ــها  أتـ (، ونصـ

  في المرتبــة الأولى بأعلــى متوســط حســابياهج الدراســية   نــفي الم  والنقــد والتعليــق علــى بعــض المواضــيع الــواردة

ثرائيـــة  اأوفــر بــرامج     ( ونصــها30(، تلتهــا في المرتبــة الثانيــة الفقــرة )0.84ف معيــاري )وانحــرا  (4.25بلــغ )

(،  0.84وانحــراف معيــاري )  (4.21  بمتوســط حســابي بلــغ )لــدى طــلاب المدرســة  الابتكــارلترســيخ ثقافــة  

تشـــاف  أوظـــ  الاختبــارات والأعمـــال الشــهرية والفصـــلية لاك( ونصــها   21ثــة الفقـــرة )البـــة الثتلتهــا في المرت

(، بينما جاءت الفقـرة  0.81وانحراف معياري )  (4.14  بمتوسط حسابي بلغ )الطلاب المبتكرين ورعايتهم

   لمـينعمـع الم  يـة بالتعـاون الابتكار  أقـيّم باسـتمرار قـدرات الطـلاب العقليـة وميـو م ومـواهبهم   ( ونصها22)
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العـام، ممـا يـدل علـى حـرص مـديري    وهـو أقـل مـن المتوسـط  (3.31في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسـابي بلـغ )

ومــديرات المــدارس التابعــة للمجلــس التعليمــي الأول علــى تقيــيم القــدرات العقليــة للطــلاب بصــورة مســتمرة  

م ومـواهبهم الابتكـاري، وذلـك   لـى ميـو من خلال نماذج قياس الـذكاء والموهبـة المتعـارف عليهـا، للوقـوف ع

  .»التعاون مع المعلمين ذوي الاختصاص

 ء الأمور وم سسات المجتمع المحلي تفاعل أوليا  -البُعد الرابع  4،2،4
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات بعُد تفاعل أولياء الأمور ومؤسسات   6، 4جدول 

 ليتمع المحالمج

 الفقرات الرقم  الرتبة 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 دور
 القيادة
المدرسي
 ة

1 33 
ــ ــل  أتعـــاون مـ ــن أجـ ــز للبحـــوث والدراســـات مـ ع مراكـ

 .لدى الطلاب الابتكارترسيخ ثقافة 
 مرتفع 78. 3.96

2 37 
أســــتطلع اراء أوليــــاء الأمــــور حــــول تحصــــيل أبنــــائهم  

 .الابتكارلزيادة فرص تنمية  
 مرتفع 86. 3.90

3 36 

قضـــرها أوليـــاء الأمـــور    الابتكـــارأعقـــد نـــدوات عـــن  
ســيخ ثقافــة  ومؤسســات المجتمــع المحلــي تســاهم في تر 

 .في المدرسة الابتكار

 مرتفع 68. 3.80

4 35 
أشــــرك مؤسســــات المجتمــــع المحلــــي في وضــــع خطــــط  

ــتقبلية تســــاهم في ترســــيخ ثقافــــة   لــــدى    الابتكــــارمسـ
 .طلاب المدرسة

 مرتفع 75. 3.73

5 39 
تواصــل مــع مؤسســات المجتمــع المحلــي للــدعم المــادي  

 .والمعنوي للطلاب المبتكرين
 مرتفع 87. 3.69

 مرتفع 1.05 3.66وجــود مجلــس لأوليــاء الأمــور يزيــد مــن ترســيخ ثقافــة   34 6
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 .في المدرسة الابتكار

7 38 
ــل مشـــــــكلات   ــاء الأمـــــــور في حـــــ ــع أوليـــــ أتعـــــــاون مـــــ

 .ارالابتكالطلاب لزيادة تنمية  
 مرتفع 83. 3.61

 مرتفع 59. 3.76 المستوى العام   
ء  ري العــام لفقــرات البُعــد الرابــع: تفاعــل أوليــاوالانحــراف المعيــا  المتوســط الحســابي العــام  6  ،4جــدول    يبــين«

(  0.59( بانحـــراف معيـــاري عـــام )3.76المتوســـط العـــام للبعـــد )  إذ بلـــغ   ،الأمـــور ومؤسســـات المجتمـــع المحلـــي

(، ونصها  أتعـاون مـع مراكـز للبحـوث والدراسـات  33الفقرة )حيث جاءت    تفع،مر  ياديةوبدرجة ممارسة ق

ــة   ــيخ ثقافـ ــل ترسـ ــن أجـ ــارمـ ــابيالطـــلاب     لـــدى  الابتكـ ــة الأولى بأعلـــى متوســـط حسـ ــغ )  في المرتبـ   (3.96بلـ

ول  أســتطلع اراء أوليــاء الأمــور حــ   ( ونصــها37(، تلتهــا في المرتبــة الثانيــة الفقــرة )0.78وانحــراف معيــاري )

(،  0.86وانحـــراف معيـــاري )  (3.90  بمتوســـط حســـابي بلـــغ )الابتكـــارأبنـــائهم لـــزيادة فـــرص تنميـــة    يلتحصـــ

قضــرها أوليــاء الأمــور ومؤسســات    الابتكــارأعقــد نــدوات عــن  ( ونصــها   36ة الثالثــة الفقــرة )تلتهــا في المرتبــ

وانحـراف معيـاري    (3.80بلـغ )    بمتوسط حسـابيفي المدرسة  الابتكارالمجتمع المحلي تساهم في ترسيخ ثقافة  

ب لـزيادة   أتعـاون مـع أوليـاء الأمـور في حـل مشـكلات الطـلا ( ونصـها38، بينما جاءت الفقـرة )(0.68)

وهو أقل من المتوسـط العـام، ممـا يـدل علـى    (3.61  في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي بلغ )الابتكارتنمية 

التعليمــــي الأول علــــى تعزيــــز التعــــاون بــــين  س  للمجلــــ  ضــــرورة أن يســــعى مــــديري ومــــديرات المــــدارس التابعــــة

ــائل الخاصــــة بمشــــكلات الطــــلا ــدرس وأوليــــاء الأمــــور، لاســــيما في المسـ ــفية وغــــير الصــــفية، لتعزيــــز  المـ ب الصـ

  .»قدراتهم الابتكارية وزيادة فرص تنميتها

  النتائج المتعلقة بالس ال الثاني  4،3

المدارس التابعة للمجلس التعليمـي الأول بدولـة    بلدى طلاية  الابتكار ما مستوى ممارسات الثقافة  ونصه  

 الإمارات العربية المتحدة من وجهة نظر المديرين؟
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اســتخراج المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لتقــديرات عينــة الدراســة    الســؤال، تم بــة عــن هــذا  للإجا«

المـديرين  ولتوضـيح النتـائج،  ر  جهة نظـية لدى طلاب المدارس من و الابتكار حول مستوى ممارسات الثقافة  

 .»النتائجوالجدول الآي يوضح ، 2، 4اعتمدت الباحثة معيار الحكم السابق جدول  

ية الابتكار لثقافة  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات محور مستوى ممارسات ا  7، 4دول ج
 لدى المديرين 

 راتالفق م الرق الرتبة 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

ممارسات   مستوى
 ية الابتكار الثقافة  

1 1 
ــار   ــة طــــر  الأفكــ ــدى الطــــلاب بأهميــ ــد وعــــي لــ يوجــ

 مرتفع جدا 84. 4.21 .ل المشكلات التي تواجههمية لحالابتكار 

2 3 
ــار   ــة بالأفكـــ ــتفيد إدارة المدرســـ ــة لـــــدى  الابتكار تســـ يـــ

 .درسيالطلاب لتحسين بيئة العمل الم
 مرتفع 96. 4.07

3 4 
يــــــتم تــــــدريب الطــــــلاب علــــــى تحســــــس المشــــــكلات  

 .يالابتكار بطريقة مرونة ووفق أساليب التفكير 
 مرتفع 77. 3.94

4 8 
لطــلاب تقنيــات متنوعــة لتمكــين وترســيخ  يســتخدم ا

 مرتفع 86. 3.90 .ي لديهمالابتكار ثقافة التفكير 

 مرتفع 86. 3.87 .ةبتكاريلدى الطلاب دافعية نحو التفكير بطريقة ا 2 5

6 7 

قرص الطلاب على مسـاندة المدرسـة لتقـد  أفكـار  
ــة   ــاهم في تطـــــــــوير المنظومـــــــ ــدة تســـــــ ــة جديـــــــ ابتكاريـــــــ

 .التعليمية
 رتفعم 70. 3.76

7 6 

قــــرص الطــــلاب علــــى اكتشــــاف تحــــديات التفكــــير  
ي لــــــــديهم والــــــــتي يســــــــتثمرونها في تطــــــــوير  الابتكــــــــار 

 .مهاراتهم التعليمية
 عمرتف 75. 3.73

8 5 
يـة لـدى الطـلاب علـى  الابتكار تمد تقييم الأفكار يع

 مرتفع 1.03 3.58 .قيمهم وتفردهم

 مرتفع 56. 3.88 المستوى العام   
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والانحراف المعياري العام لفقرات المحور الثان: مسـتوى ممارسـات    سط الحسابي العامالمتو  7، 4جدول يبين «

(،  0.56( بانحـــراف معيـــاري عـــام )3.88لعـــام للبعـــد )ط االمتوســـ  إذ بلـــغ   يـــة لـــدى المـــديرين،الابتكار الثقافـــة  

لــدى    (، ونصــها  يوجــد وعــي1الفقــرة )حيــث جــاءت    ،ةمرتفعــ  يــة بدرجــةالابتكار وبمســتوى ممارســة للثقافــة  

في المرتبــة الأولى بأعلــى متوســط  يــة لحــل المشــكلات الــتي تــواجههم   الابتكار الطــلاب بأهميــة طــر  الأفكــار  

تســتفيد إدارة     ( ونصــها3، تلتهــا في المرتبــة الثانيــة الفقــرة )(0.84اري )معيــنحــراف  وا  (4.21بلــغ )  حســابي

  (4.07  بمتوســط حســابي بلــغ )رســييــة لــدى الطــلاب لتحســين بيئــة العمــل المد الابتكار المدرســة بالأفكــار  

ســس  يــتم تــدريب الطــلاب علــى تح( ونصــها   4(، تلتهــا في المرتبــة الثالثــة الفقــرة )0.96وانحــراف معيــاري )

وانحــــراف    (3.94  بمتوســــط حســــابي بلــــغ )يالابتكــــار ت بطريقــــة مرونــــة ووفــــق أســــاليب التفكــــير  شــــكلاالم

يــة لــدى الطــلاب علــى  الابتكار تقيــيم الأفكــار   يعتمــد    ( ونصــها5(، بينمــا جــاءت الفقــرة )0.77معيــاري )

يــدل    ممــالعــام،  وهــو أقــل مــن المتوســط ا  (3.58  في المرتبــة الأخــيرة بمتوســط حســابي بلــغ )قــيمهم وتفــردهم

علــى ضــرورة أن قــرص مــديري ومــديرات المــدارس التابعــة للمجلــس التعليمــي الأول علــى اعتمــاد إجــراءات  

  .»دمة من الطلابموحدة لتقييم الأفكار الابتكاري المق

  ( HO1لفرضية الرئيسية الأوى )باالنتائج المتعلقة   4،4

لــدور القيــادة المدرســية المتمثلــة    (α ≤ 0.05)لا يوجــد أثــر ذو دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى     ونصــها:

سســات  بـــ)مهام الإدارة المدرســية، تهيئــة البيئــة المدرســية، تفعيــل المنــاهج التعليميــة، تفاعــل أوليــاء الأمــور ومؤ 

لـدى طـلاب المـدارس التابعـة للمجلـس التعليمـي الأول    الابتكـارالمجتمع المدن( على مسـتوى ترسـيخ ثقافـة  

 .دة تحبية المبدولة الإمارات العر 
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نبثقــة  HO1للتحقــق مــن صــحة الفرضــية الرئيســية الأولى )«
ُ
( مــن خــلال إثبــات صــحة الفرضــيات الفرعيــة الم

ــدار ــا، وذلــــك باســـتخدام تحليــــل الانحـ ــة ذات دلالــــة    عنهـ ــدى وجــــود علاقـ ــة الدراســــة لمـ لمتوســــطات اراء عينـ

وتــنص قاعــدة    (α  ≤  0.05)صــائية  عنــد مســتوى دلالــة إح  إحصــائية بــين المتغــير المســتقل والمتغــير التــابع ،

( في  Fوقعـت إحصـائية الاختبـار )  إذانه لا يمكن رفـض الفرضـية العدميـة  أالقرار حسب هذه القاعدة على  

( ، كما تم تحديد معامـل الارتبـاط لقيـاس قـوة العلاقـة بـين المتغـير  0.05ستوى معنوية )منطقة القبول عند م

ــابع في نمـــوذج الانحـــد المســـتقل والمتغـــير   ــيطار البالتـ ــوة  R²معامـــل التحديـــد )  إلى، إضـــافة  سـ ( الـــذي يقـــيس قـ

)    »تغــير المســتقلالعلاقــة مــن خــلال توضــيح نســبة التبــاين الكلــي في المتغــير التــابع الــتي يفســرها التبــاين في الم

Malhorta,2004, P503). 

 :وذلف على النحو الآتي

 (HO1:1النتائج المتعلقة بالفرضية الفرعية الأوى )  4،4،1
  لمهــام الإدارة المدرســية علــى(  α ≤ 0.05يوجــد أثــر ذو دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى )لا  نصــها:  و   

للمجلـس التعليمـي الأول بدولـة الإمـارات    لـدى طـلاب المـدارس التابعـة الابتكارمستوى ترسيخ ثقافة 

 .العربية المتحدة

 (.HO1:1) والجداول الآتية توضح نتائج التحقق من مدى صحة الفرضية الفرعية الأولى

 الابتكار مهام الإدارة المدرسية على مستوى ترسيخ ثقافة  أثر   8، 4جدول 

 التباين(  / تباين تحليل الانحدار)

الدلالة  قيمة ف  متوسط المربعات  ريةدرجات الح مجموع المربعات  
 الإحصائية 

 000. 25.048 5.887 1 5.887 الانحدار 

   235. 69 16.217 البواقي 

    70 22.104 الكلى
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( مسـتوى الدلالـة  0.05وهـو أقـل مـن )  sig=0.000أن مسـتوى الدلالـة   8، 4يتضح من نتائج الجـدول «

ية ونقبــل البديلــة والــتي تــنص علــى أنــه يوجــد تأثــير ذو دلالــة  المعنويــة المعتمــدة، و ــذا نــرفض الفرضــية الصــفر 

، ومــا يؤكــده أن النســبة الفائيــة بلغــت  الابتكــارفــة  ثقاترســيخ  إحصــائية لمهــام الإدارة المدرســية علــى مســتوى  

 (.α≤0.05) »( وهي دالة عند 25.048)

 

 ( تحليل الانحدار )الارتباط وبيتا نتباي  9، 4جدول 

المتغير 

 المستقل

معامل 

 نحدار الا

الخطل  

المعيار 

 ي

 معامل

(R) 
 مربع 

(R²) 

التباين  

 المفسر

معامل 

 (B)بيتا
 ت  قيمة

الدلالة 

 الإحصائية 

 000. 4.459     412. 1.840 )الثابت(

مهام الإدارة 

 المدرسية 
.553 .110 .516 .266 .256 .516 5.005 .000 

دالـــة معنـــويا  وبالتـــالي كلمـــا زادت مهـــام    أن قـــيم معامـــل الانحـــدار الموجبـــة الاتجـــاه  9،  4  مـــن الجـــدوليتبـــين  «

(،  0.553بمقــدار )  الابتكــارزيادة مسـتوى ترســيخ ثقافـة    إلى  ؤديحــدة ســيالإدارة المدرسـية بمقــدار وحـدة وا

( وهـذا يـدل علـى وجـود علاقـة ارتبـاط متوسـطة موجبـة في  R( ،)0.516ويتبين أن قيمة معامـل الارتبـاط )

لـــدى الطــلاب، فيمـــا بلـــغ مربـــع    الابتكـــارســـية ومســـتوى ترســـيخ ثقافــة  نفــس الاتجـــاه بـــين مهــام الإدارة المدر 

، أمـا مـا  الابتكـار( من زيادة ترسيخ ثقافـة  %25.6(  أي بقدرة تفسيرية )0.266)  ،(R²)باط معامل الارت

مـن    الابتكـارويمكن صياغة المعادلة التي تعين على التنبؤ بمسـتوى ترسـيخ ثقافـة    ،تبقى فيرجع لعوامل أخرى

 .»سيةدر ارة الممهام الإد y = 1.840 +0.553 xوذلك بالصورة الآتية:  ، رة المدرسيةم الإداخلال مها
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 :يط للعلاقة الخطية بين المتغيرينوالشكل التالي يظهر نتائج تحليل الانحدار البس

 ممارسة مستوى  و مهام الإدارة المدرسية  بين المتغيرين )  تائج تحليل الانحدار الخطي ن  1،  4الرسم البيان  
 ( بتكارالاثقافة  

 
ومسـتوى ترسـيخ ثقافـة    بـين مهـام الإدارة المدرسـية  علاقة طرديـة موجبـة متوسـطة  1  ،4ان  م البيالرسيوضح «

 .»الابتكار

لا يوجـد أثـر ذو دلالـة إحصـائية    (:HO1:1بناء علـى النتيجـة السـابقة، تم رفـض الفرضـية الفرعيـة الأولى )

طــــلاب  لــــدى    ارالابتكــــســــيخ ثقافــــة  لمهــــام الإدارة المدرســــية علــــى مســــتوى تر (  α  ≤  0.05عنــــد مســــتوى )

 .»بية المتحدةالمدارس التابعة للمجلس التعليمي الأول بدولة الإمارات العر 
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   (HO1:2النتائج المتعلقة بالفرضية الفرعية الثانية )  4،4،2

  تهيئــة البيئــة المدرســية علــىل(  α ≤ 0.05ونصــها:  لا يوجــد أثــر ذو دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى )

ــافـــة  مســـتوى ترســـيخ ثقا دارس التابعـــة للمجلـــس التعليمـــي الأول بدولـــة الإمـــارات  طـــلاب المـــلـــدى    رالابتكـ

  العربية المتحدة.

 (.HO1:2)  والجداول الآتية توضح نتائج التحقق من مدى صحة الفرضية الفرعية الثانية

 الابتكار تهيئة البيئة المدرسية على مستوى ترسيخ ثقافة  أثر     10، 4جدول 

 ار )التباين(نحد ليل الا باين تحت

 
مجموع 
 المربعات

متوسط  درجات الحرية
 المربعات

الدلالة  قيمة ف 
 الإحصائية 

 000. 29.932 6.688 1 6.688 الانحدار 

   223. 69 15.416 البواقي 

    70 22.104 الكلى

  الدلالـةمسـتوى  (  0.05وهو أقـل مـن )  sig=0.000يتضح من نتائج الجدول السابق أن مستوى الدلالة  «

عنويــة المعتمــدة، و ــذا نــرفض الفرضــية الصــفرية ونقبــل البديلــة والــتي تــنص علــى أنــه يوجــد تأثــير ذو دلالــة  الم

، ومــا يؤكــده أن النســبة الفائيــة بلغــت  الابتكــارتهيئــة البيئــة المدرســية علــى مســتوى ترســيخ ثقافــة  لإحصــائية  

 (.α≤0.05) »( وهي دالة عند 29.932)

 ()الارتباط وبيتاتباين تحليل الانحدار    11، 4جدول 

 المتغير المستقل 
معامل  
 الانحدار

الخطل  
 المعياري 

 معامل

(R) 
 مربع

(R²) 
التباين  
 المفسر

معامل  
 (B)بيتا

الدلالة   قيمة ت 
 الإحصائية 

 020. 2.375     497. 1.181 )الثابت( 

تهيئة البيئة  
 000. 5.471 550. 292. 303. 550. 128. 698. المدرسية 



130 

 

يتــأ أن قــيم معامــل الانحــدار الموجبــة الاتجــاه دالــة معنــويا  وبالتــالي كلمــا زادت    11،  4  مــن خــلال الجــدول«

ــة   ــة المدرســــــــية بمقــــــــدار وحــــــــدة واحــــــــدة ســــــــيؤدي الى زيادة مســــــــتوى ترســــــــيخ ثقافــــــ ــارتهيئــــــــة البيئــــــ   الابتكــــــ

دل علــى وجــود علاقــة ارتبــاط  وهــذا يــ  (R( ،)0.550(، ويتبــين أن قيمــة معامــل الارتبــاط )0.698(بمقــدار

لــدى الطــلاب،    الابتكــارموجبــة في نفــس الاتجــاه بــين تهيئــة البيئــة المدرســية ومســتوى ترســيخ ثقافــة    متوســطة

%( مـن زيادة ترسـيخ ثقافـة  29.2(  أي بقـدرة تفسـيرية )0.303، )(R²)فيما بلـغ مربـع معامـل الارتبـاط 

تنبـؤ بمسـتوى ترسـيخ  صـياغة المعادلـة الـتي تعـين علـى الويمكـن    ،أخـرى  ، أما مـا تبقـى فيرجـع لعوامـلالابتكار

تهيئـة   y = 1.181 + 0.698xمـن خـلال تهيئـة البيئـة المدرسـية وذلـك بالصـورة الآتيـة:    الابتكـارثقافـة  

 .»البيئة المدرسية

 والشكل التالي يظهر نتائج تحليل الانحدار البسيط للعلاقة الخطية بين المتغيرين.     

 نتائج تحليل الانحدار الخطي   2،  4ان  م البيالرس

 
بين تهيئة البيئة المدرسية ومسـتوى ترسـيخ ثقافـة    متوسطة علاقة طردية موجبة  وجود  الرسم البيان  يتضح من«

 .الابتكار
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لالـة إحصـائية  ثـر ذو ديوجـد ألا    (:HO1:2بناء علـى النتيجـة السـابقة، تم رفـض الفرضـية الفرعيـة الثانيـة )

لــــدى طــــلاب    تكــــارالابلتهيئــــة البيئــــة المدرســــية علــــى مســــتوى ترســــيخ ثقافــــة  (  α  ≤  0.05عنــــد مســــتوى )

 .»المدارس التابعة للمجلس التعليمي الأول بدولة الإمارات العربية المتحدة

 (HO1:3)  لثالثة النتائج المتعلقة بالفرضية الفرعية ا  4،4،3

  علــىلتفعيــل المنــاهج التعليميــة  (  α ≤ 0.05ائية عنــد مســتوى )لــة إحصــذو دلا  ونصــها: لا يوجــد أثــر  

دى طـــلاب المـــدارس التابعـــة للمجلـــس التعليمـــي الأول بدولـــة الإمـــارات  لـــ  الابتكـــارمســـتوى ترســـيخ ثقافـــة  

 العربية المتحدة.

 (.HO1:3)  والجداول الآتية توضح نتائج التحقق من مدى صحة الفرضية الفرعية الثالثة«

 الابتكار ة على مستوى ترسيخ ثقافة  تفعيل المناهج التعليميأثر    12، 4ل جدو 

 تباين تحليل الانحدار )التباين(

 
مجموع 

 المربعات
 درجات الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة ف 

الدلالة 

 الإحصائية 

 000. 135.820 14.658 1 14.658 الانحدار 

   108. 69 7.446 البواقي 

    70 22.104 ىالكل

( مسـتوى الدلالـة  0.05وهو أقـل مـن )  sig=0.000يتضح من نتائج الجدول السابق أن مستوى الدلالة  «

تمــدة، و ــذا نــرفض الفرضــية الصــفرية ونقبــل البديلــة والــتي تــنص علــى أنــه يوجــد تأثــير ذو دلالــة  المعنويــة المع

، ومـا يؤكـده أن النسـبة الفائيـة بلغـت  ارالابتكـ  ثقافـة  إحصائية لتفعيل المناهج التعليمية على مستوى ترسيخ

 (.α≤0.05) »( وهي دالة عند 135.820)
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 (ط وبيتاتباين تحليل الانحدار )الارتبا  13، 4جدول 

المتغير 
 المستقل

معامل 
الانحدا 
 ر

الخطل  
المعيار 
 ي

 معامل

(R) 
 مربع 

(R²) 
التباين  
 المفسر

معامل 
بيتا 
(B) 

 مة تقي
لدلالة ا

الإحصائي 
 ة

 001. 3.344     261. 874. )الثابت(

تفعيل 
المناهج 
 التعليمية

.769 .066 .814 .663 .658 .814 11.654 .000 

 أن قـــيم معامـــل الانحـــدار الموجبـــة الاتجـــاه دالـــة معنـــويا  وبالتـــالي كلمـــا زاد  ينتبـــ  13،  4  مـــن خـــلال الجـــدول«
ــد  ــدار وحــــ ــة بمقــــ ــاهج التعليميــــ ــد تفعيــــــل المنــــ ــيؤدية واحــــ ــة    إلى  ة ســــ ــتوى ترســــــيخ ثقافــــ ــارزيادة مســــ   الابتكــــ

( وهــذا يــدل علــى وجــود علاقــة ارتبــاط  R( ،)0.814(، ويتبــين أن قيمــة معامــل الارتبــاط )0.769(بمقــدار
لــدى الطــلاب،    الابتكــارفي نفــس الاتجــاه بــين تفعيــل المنــاهج التعليميــة ومســتوى ترســيخ ثقافــة    قويــة موجبــة

%( مـن زيادة ترسـيخ ثقافـة  65.8(  أي بقـدرة تفسـيرية )0.663)،  (R²) رتبـاطفيما بلـغ مربـع معامـل الا
بمسـتوى ترسـيخ    ويمكـن صـياغة المعادلـة الـتي تعـين علـى التنبـؤ  ،، أما مـا تبقـى فيرجـع لعوامـل أخـرىالابتكار
تفعيــل   y = 0.874 + 0.769xمـن تفعيــل المنـاهج التعليميـة وذلــك بالصـورة الآتيـة:    الابتكـارثقافـة  

 .»تعليميةاهج الالمن

 والشكل التالي يظهر نتائج تحليل الانحدار البسيط للعلاقة الخطية بين المتغيرين.

 نتائج تحليل الانحدار الخطي   3،  4الرسم البيان  
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قافـة  ترسـيخ ثمسـتوى  بين تفعيل المناهج التعليميـة و   علاقة طردية موجبة قوية  وجود  الرسم البيان  يتضح من«

 .الابتكار

لا يوجـد أثـر ذو دلالـة إحصـائية    (:HO1:3بناء علـى النتيجـة السـابقة، تم رفـض الفرضـية الفرعيـة الثالثـة )

طـــلاب    لــدى  الابتكــارتفعيــل المنــاهج التعليميــة علــى مســتوى ترســيخ ثقافــة  ( لα  ≤  0.05عنــد مســتوى )

 . »المتحدة  العربيةمارات  المدارس التابعة للمجلس التعليمي الأول بدولة الإ
 

 (HO1:4النتائج المتعلقة بالفرضية الفرعية الرابعة )  4،4،4

تفاعل أوليـاء الأمـور ومؤسسـات  ( لα ≤ 0.05ونصها:  لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى )  

  الأول  لــدى طــلاب المــدارس التابعــة للمجلــس التعليمــي  الابتكــارافــة  مســتوى ترســيخ ثق  علــىالمجتمــع المحلــي  

  الإمارات العربية المتحدة.بدولة  

 (.HO1:4)  الرابعةوالجداول الآتية توضح نتائج التحقق من مدى صحة الفرضية الفرعية 

 ار الابتكتفاعل أولياء الأمور ومؤسسات المجتمع المحلي على مستوى ترسيخ ثقافة  أثر    14، 4جدول 

 (لتباينتباين تحليل الانحدار )ا

 
ع مجمو 

 المربعات
 درجات الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة ف 
الدلالة 
 الإحصائية 

 000. 438.741 19.100 1 19.100 الانحدار 

   044. 69 3.004 البواقي 

    70 22.104 الكلى

( مسـتوى الدلالـة  0.05وهو أقـل مـن )  sig=0.000يتضح من نتائج الجدول السابق أن مستوى الدلالة  «

و ــذا نــرفض الفرضــية الصــفرية ونقبــل البديلــة والــتي تــنص علــى أنــه يوجــد تأثــير ذو دلالــة  عتمــدة،  يــة المالمعنو 
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، ومـا يؤكــده  الابتكـارإحصـائية لتفاعـل أوليـاء الأمـور ومؤسسـات المجتمـع المحلـي علـى مسـتوى ترسـيخ ثقافـة  

 (.α≤0.05) »د ( وهي دالة عن438.741أن النسبة الفائية بلغت )

 (تباين تحليل الانحدار )الارتباط وبيتا  15، 4جدول 

 المتغير المستقل 
معامل  
 الانحدار

الخطل  
 المعياري 

 معامل

(R) 
 مربع

(R²) 
التباين  
 المفسر

معامل  
  بيتا 

(B) 
 قيمة ت 

الدلالة  
 الإحصائية 

 3.463      161. 557. )الثابت(

الأمور تفاعل أولياء  
 930. 814. 862. 864. 930. 042. 884. المحلي  المجتمع 

20.94

6 

 أن قــيم معامــل الانحـــدار الموجبــة الاتجــاه دالــة معنــويا  وبالتــالي كلمـــا زاد  ينيتبــ  15،  4  مــن خــلال الجــدول«

زيادة مسـتوى ترسـيخ ثقافـة    إلىتفاعل أولياء الأمور ومؤسسات المجتمع المحلي بمقدار وحدة واحدة سيؤدي  

( وهذا يـدل علـى وجـود علاقـة  R( ،)0.930عامل الارتباط )قيمة م  ين أن ب(، ويت0.884بمقدار) الابتكار

ارتبـــاط قويـــة جـــداً موجبـــة في نفـــس الاتجـــاه بـــين تفاعـــل أوليـــاء الأمـــور ومؤسســـات المجتمـــع المحلـــي ومســـتوى  

(  أي بقــــدرة  0.864، )(R²)لــــدى الطــــلاب، فيمــــا بلــــغ مربــــع معامــــل الارتبــــاط    الابتكــــارترســــيخ ثقافــــة  

، أمــا مــا تبقــى فيرجــع لعوامــل أخــرى. ويمكــن صــياغة  الابتكــارســيخ ثقافــة  يادة تر مــن ز   (%86.2تفســيرية )

مــن تفاعــل أوليــاء الأمــور ومؤسســات المجتمــع    الابتكــارالمعادلــة الــتي تعــين علــى التنبــؤ بمســتوى ترســيخ ثقافــة  

 : »المحلي وذلك بالصورة الآتية

y = 0.557 + 0.884x لي المح  ع تفاعل أولياء الأمور ومؤسسات المجتم 

 كل التالي يظهر نتائج تحليل الانحدار البسيط للعلاقة الخطية بين المتغيرين.والش
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 نتائج تحليل الانحدار الخطي   4،  4الرسم البيان  

 
لمجتمـع  سسـات ابـين تفاعـل أوليـاء الأمـور ومؤ   جـداً علاقة طردية موجبـة قويـة  وجود  م البيانالرسيتضح من «

ــة   ــيخ ثقافـ ــتوى ترسـ ــي ومسـ ــارالمحلـ ــىو   .الابتكـ ــاء علـ ــة    بنـ ــة الرابعـ ــية الفرعيـ ــابقة، تم رفـــض الفرضـ ــة السـ النتيجـ

(HO1:4:)  ( ــتوى ــد مســــ ــائية عنــــ ــة إحصــــ ــر ذو دلالــــ ــد أثــــ ــور  α  ≤  0.05لا يوجــــ ــاء الأمــــ ــل أوليــــ ( لتفاعــــ

جلـــس  بعـــة للمس التالـــدى طـــلاب المـــدار   الابتكـــارعلـــى مســـتوى ترســـيخ ثقافـــة  ومؤسســـات المجتمـــع المحلـــي  

 .»التعليمي الأول بدولة الإمارات 

 ( HO2ائج المتعلقة الفرضية الرئيسية الثانية )النت  4،5

ــائية عنـــــد مســـــتوى )   ــة  α  ≤  0.05ونصـــــها: لا توجـــــد فـــــروق ذات دلالـــــة إحصـــ ــراد العينـــ ــتجابة أفـــ ( لاســـ

ى طــلاب  لــد   تكــارالابة  لاســتجابة أفــراد العينــة تجــاه ممارســات القيــادة المدرســية علــى مســتوى ترســيخ ثقافــ

بدولـــة الإمـــارات تعـــزى للمتغـــيرات الآتيـــة  )النـــوع الاجتمـــاعي،  المـــدارس التابعـــة للمجلـــس التعليمـــي الأول  

  التخصص، سنوات الخبرة، المؤهل العلمي(؟.

عينـة الدراسـة  ة الرئيسية الثانية للدراسة، تم تحليل البيانات، ومقارنة متوسط تقديرات  يلإثبات صحة الفرض«

تحقــق مــن دلالــة الفــروق الــتي  (  للANOVA(، وتحليــل التبــاين الأحــادي )T-Test)  اختبــار  ســتخدامبا

 .»تعزى للمتغيرات  )النوع الاجتماعي، التخصص، سنوات الخبرة، المؤهل العلمي(  على النحو الآي
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 متغير النوع الاجتماعي  4،5،1

النـــوع الاجتمـــاعي )ذكـــر،  متغـــير    ية حســـبللتلكـــد مـــن دلالـــة الفـــروق الإحصـــائية بـــين المتوســـطات الحســـاب«

 .»(، والجدول الآي يوضح ذلكT-Test) رأنثى(، تم استخدام اختبا

 ( لأثر متغير النوع الاجتماعي T-Test) اختبار  16، 4جدول 

 الأبعاد 
النوع  

 الاجتماعي 

 العدد 
71 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة  
 )ت(

لة الدلا
 حصائية الإ

 بعُد مهام الإدارة المدرسية 
 

 156. 51. 3.70 34 ذكر
 

.876 
 54. 3.68 37 أنثى 

 بعُد تهيئة البيئة المدرسية
 

 511. 43. 3.90 34 ذكر
 

.611 
 45. 3.84 37 أنثى 

 بعُد تفعيل المناهج التعليمية 
 

 648. 56. 3.86 34 ذكر
 

.519 
 62. 3.95 37 أنثى 

لأمور ولياء افاعل أبعُد ت
 ومؤسسات المجتمع المحلي

 401. 53. 3.79 34 ذكر
 

.690 
 64. 3.73 37 أنثى 

محور دور القيادة المدرسية  
 ككل 

 43. 3.82 34 ذكر
 48. 3.82 37 أنثى 995. 007.

(  0.05 أن مستوى الدلالة في جميع الأبعـاد والمحـور ككـل كـان أكـبر مـن )ينيتب 16، 4 من خلال الجدول«

ت دلالــة إحصــائية  وبالتــالي نقبــل الفرضــية الصــفرية   لا توجــد فــروق ذا  لدلالــة المعنويــة المعتمــدة،مســتوى ا

( لاسـتجابة أفـراد العينـة تجـاه دور ممارسـات القيـادة المدرسـية تعـزى لمتغـير )النــوع  α  ≤  0.05عنـد مسـتوى )

 (.0.995) »بلغت  ( بدلالة إحصائية0.007الاجتماعي(، إذ بلغت قيمة ت بشكل عام )
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 : متغير التخصص 4،5،2
)إدارة تربويـــة،    التخصـــصســـابية حســـب متغـــير  للتلكـــد مـــن دلالـــة الفـــروق الإحصـــائية بـــين المتوســـطات الح«

(، والجــدول الآي يوضــح  ANOVAمنــاهج، علــم نفــس، علــوم،  ريــخ، غــير ذلــك( تم اســتخدام تحليــل )

 .»ذلك

 التخصص ( لأثر متغير  ANOVAادي )ين الأحالتبا  تحليل 17، 4جدول 

 المصدر  الأبعاد 
 مجموع

 المربعات

درجات 
 الحرية 

 متوسط

 المربعات
 قيمة ف 

لة الدلا
 الإحصائية 

بعُد مهام الإدارة 
 المدرسية 
 

 191. 1.535 407. 5 2.035 بين المجموعات 

   265. 65 17.235 داخل المجموعات 

    70 19.270 الكلي

 درسيةبيئة الم يئة البعُد ته

 205. 1.491 282. 5 1.412 بين المجموعات 

   189. 65 12.311 داخل المجموعات 

    70 13.724 الكلي

بعُد تفعيل المناهج 
 التعليمية

 

 471. 924. 329. 5 1.644 بين المجموعات 

   356. 65 23.126 داخل المجموعات 

    70 24.770 الكلي

لأمور بعُد تفاعل أولياء ا
المجتمع   ومؤسسات 
 المحلي

 424. 1.002 350. 5 1.750 بين المجموعات 

   349. 65 22.703 داخل المجموعات 

    70 24.453 الكلي

محور دور القيادة 
 المدرسية ككل 

 246. 1.374 278. 5 1.390 بين المجموعات 

   202. 65 13.149 داخل المجموعات 

    70 14.538 الكلي

(  0.05 أن مستوى الدلالة في جميع الأبعـاد والمحـور ككـل كـان أكـبر مـن )ينتبي 17، 4 الجدولمن خلال «

، وبالتــالي نقبــل الفرضــية الصــفرية   لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية  مســتوى الدلالــة المعنويــة المعتمــدة
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ــتوى ) ــد مســ ــادة  α  ≤  0.05عنــ ــات القيــ ــة تجـــــاه دور ممارســ تغـــــير  لم  تعــــزىالمدرســـــية  ( لاســـــتجابة أفــــراد العينــ

 (.0.246) »( بدلالة إحصائية بلغت1.374التخصص(، إذ بلغت قيمة ف بشكل عام ))

 الخبرة   متغير سنوات  4،5،3
  10قـل مـن  أ)  سـنوات الخـبرةلكد مـن دلالـة الفـروق الإحصـائية بـين المتوسـطات الحسـابية حسـب متغـير  للت«

ــنوات، مـــن ــا    15، مـــن  15إلى    10  سـ ــوق(  فمـ ــد (ANOVAتم اســـتخدام تحليـــل )  ،فـ ــح  ، والجـ ول يوضـ

 .»ذلك

 سنوات الخبرة. ( لأثر متغير  ANOVAتحليل التباين الأحادي ) 18، 4جدول 

 المصدر الأبعاد 
 مجموع

 لمربعات ا

درجات  
 الحرية 

 متوسط

 المربعات 
 قيمة ف 

الدلالة  
 الإحصائية 

بعُد مهام الإدارة  
 المدرسية 
 

 067. 2.818 737. 2 1.475 بين المجموعات 

   262. 68 17.795 داخل المجموعات 

    70 19.270 الكلي 

بعُد تهيئة البيئة  
 المدرسية 
 

 688. 376. 075. 2 150. بين المجموعات 

   200. 68 13.574 لمجموعات داخل ا

    70 13.724 الكلي 

بعُد تفعيل المناهج  
 التعليمية 

 

 026. 3.874 1.267 2 2.533 بين المجموعات 

   327. 68 22.237 موعات خل المجدا

    70 24.770 الكلي 

بعُد تفاعل أولياء  
الأمور ومؤسسات  

 المجتمع المحلي 

 345. 1.082 377. 2 754. بين المجموعات 

   349. 68 23.699 داخل المجموعات 

    70 24.453 الكلي 

محور دور القيادة  
 المدرسية ككل 

 076. 2.671 529. 2 1.059 بين المجموعات 

   198. 68 13.479 داخل المجموعات 

    70 14.538 الكلي 
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 يتأ ما يلي: 18،  4من خلال الجدول 

تفاعــل أوليــاء الأمــور    المدرســية،المدرســية، تهيئــة البيئــة    الإدارة  )مهــامأن مســتوى الدلالــة في الأبعــاد   -

عنويـة المعتمـدة،  لـة المى الدلا( مسـتو 0.05ومؤسسات المجتمع المحلي( والمحور ككل كان أكبر مـن )

(  α  ≤  0.05وبالتالي نقبل الفرضية الصفرية  لا توجد فـروق ذات دلالـة إحصـائية عنـد مسـتوى )

ــاه دور   ــة تجـ ــراد العينـ ــتجابة أفـ ــنوات  لاسـ ــزى للمتغـــير )سـ ــية تعـ ــادة المدرسـ ــبرة(ممارســـات القيـ ، إذ  الخـ

 .(0.076( بدلالة إحصائية بلغت )2.671بلغت قيمة ف بشكل عام )

ــتوى الأن م - ــد )سـ ــة في البُعـ ــة(دلالـ ــاهج التعليميـ ــل المنـ ــن  تفعيـ ــل مـ ــو أقـ ــة    0.05، وهـ ــتوى الدلالـ مسـ

وجـود فـروق    تؤكـد فرضـية البديلـة والـتي  المعنوية المعتمـدة، وبالتـالي نـرفض الفرضـية الصـفرية ونقبـل ال

( تجــــاه دور ممارســــات القيــــادة المدرســــية تعــــزى  α  ≤  0.05ذات دلالــــة إحصــــائية عنــــد مســــتوى )

 (.0.026)بلغت  ( بدلالة إحصائية 3.874ت الخبرة(، إذ بلغت قيمة ف ) )سنواللمتغير

اهج التعليميـة( تم اسـتخدام المقـارنات  ولبيان الفروق الزوجية بـين المتوسـطات الحسـابية في البُعـد )تفعيـل المنـ«

 :»( كما هو مبين في الجدول الآيScheffeالبعدية بطريقة )

 ( Scheffeالمقارنات البعدية بطريقة )  19، 4جدول 

الدلالة   فرق المتوسطات  سنوات الخبرة
 اتجاه الفروق  الإحصائية 

 --- 081. 37206. سنة  15إلى   10من  سنوات  10قل من أ
 سنوات  10اقل من  041. *49432. فما فوق  15من  نوات س  10قل من أ
 --- 771. 12227. فما فوق  15من  سنة  15 إلى سنة  10من 

 (α=0.05* دالة عند مستوى الدلالة )
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( بـين عينـة  α=0.05دلالـة إحصـائية عنـد مسـتوى الدلالـة )  وجـود فـروق ذات 19، 4يتضح من الجـدول «

وجــاءت الفــروق لصــالح عينــة الدراســة    فمــا فــوق(  15)مــن  اســة  وعينــة الدر ســنوات(    10قــل مــن  أالدراســة )

 .»في البُعد (  سنوات  10)اقل من 

 العلمي   هلير الم  متغ 4،5،4
)جـامعي فمــا    المؤهـل العلمـيللتلكـد مـن دلالـة الفـروق الإحصــائية بـين المتوسـطات الحسـابية حسـب متغــير  «

 .»الآي يوضح ذلك  والجدول  ،(  T-Testتم استخدام اختبار) ،فلعلى( ماجستير   دون،

 لعلميؤهل االم( لأثر متغير  T-Test) اختبار  20، 4جدول 

 المؤهل العلمي  لأبعاد ا
 العدد 
71 

المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 قيمة )ت( 
الدلالة  
 الإحصائية 

 بعُد مهام الإدارة المدرسية 
 

  38. 3.65 29 جامعي فما دون 

.673 

 

 60. 3.73 42 ماجستير فلعلى  503.

 بعُد تهيئة البيئة المدرسية 
 

 1.027 39. 3.80 29 جامعي فما دون 
 

.308 

 47. 3.91 42 ماجستير فلعلى  

 بعُد تفعيل المناهج التعليمية 
 

  39. 3.81 29 جامعي فما دون 

1.224 

 

 69. 3.97 42 ماجستير فلعلى  225.

بعُد تفاعل أولياء الأمور  
 ومؤسسات المجتمع المحلي 

  47. 3.59 29 ما دون جامعي ف

2.214 

 

 63. 3.88 42 ماجستير فلعلى  030.

ر القيادة المدرسية  محور دو 
 ككل

 25. 3.73 29 جامعي فما دون 
 54. 3.88 42 ماجستير فلعلى  128. 1.544

 يتأ ما يلي: 20،  4من خلال الجدول 

ــة البيإ - ــام الإدارة المدرســـــية، تهيئــ ــاد )مهــ ــة في الأبعــ ــتوى الدلالــ ــية، تفعيــــل المنـــــاهج  ن مســ ــة المدرســ ئــ

مســتوى الدلالــة المعنويــة المعتمــدة، وبالتــالي نقبــل  (  0.05)بر مــن  التعليميــة( والمحــور ككــل كــان أكــ

( لاســـتجابة  α  ≤  0.05الفرضـــية الصـــفرية  لا توجـــد فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية عنـــد مســـتوى )
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لمؤهل العلمي(، إذ بلغـت قيمـة ف  أفراد العينة تجاه دور ممارسات القيادة المدرسية تعزى للمتغير )ا

 (.0.128بلغت )صائية ( بدلالة إح1.544بشكل عام )

  0.05هـو أقـل مـن    ن مستوى الدلالة في البُعد )تفاعل أوليـاء الأمـور ومؤسسـات المجتمـع المحلـي(إ -

مســتوى الدلالــة المعنويــة المعتمــدة، وبالتــالي نــرفض الفرضــية الصــفرية ونقبــل الفرضــية البديلــة والــتي  

القيــادة  ارســات  دور مم  ( تجــاهα  ≤  0.05وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى )  كــد تؤ 

بلغــت  ( بدلالــة إحصــائية  2.214المدرســية تعــزى للمتغــير )المؤهــل العلمــي(، إذ بلغــت قيمــة ت )

 ماجستير فلعلى.(، وجاءت الفروق لصالح عينة  0.030)

لا توجـد فـروق ذات دلالـة   ونصـها:  (:  H02)  الثانية  الفرضية الرئيسية  رفضبناء على النتائج السابقة، تم  

( لاســتجابة أفــراد العينــة لاســتجابة أفــراد العينــة تجــاه ممارســات القيــادة  α  ≤  0.05وى )نــد مســتإحصــائية ع

لـدى طـلاب المـدارس التابعـة للمجلـس التعليمـي الأول بدولـة    الابتكـارالمدرسية على مستوى ترسيخ ثقافـة  

في    ي( العلمـــ  ت الآتيـــة  )النـــوع الاجتمـــاعي، التخصـــص، ســـنوات الخـــبرة، المؤهـــلالإمـــارات تعـــزى للمتغـــيرا

 . من متغيرات الدراسةالتخصص(، و   )النوع الاجتماعي،  ينالمتغير حين يمكن قبو ا ما لو تم حذف  
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  الخلاصة  4،6

ي المحوســبة  لتحليــل البيــانات واســتخلاص نتائجهــا عــبر بــرامج التحليــل الإحصــائهــذا الفصــل عــر     تنــاول

(SPSSثم تفســيرها في ضــوء مــا توصــلت إليــه مــن نتــائج، حيــ ) المتوســطات الحســابية    ت نتــائجث أظهــر

والانحرافــات المعياريــة لتقــديرات عينــة الدراســة حــول دور أبعــاد ممارســات القيــادة المدرســية في ترســيخ ثقافـــة  

بُعــد الثالــث: تفعيــل المنــاهج التعليميــة    حيــث جــاء في المرتبــة الأولى الةمرتفعــأنهــا جــاءت بدرجــة  الابتكــار،  

ــد الثــــان: ته ــة التــــلاه في البُعــ ــة الميئــ ــور  بيئــ ــاء الأمــ ــع: تفاعــــل أوليــ ــة البُعــــد الرابــ ــة الثالثــ ــية، تــــلاه في المرتبــ درســ

، ممـا يـدل علـى  ومؤسسات المجتمع المحلي، فيما جـاء البُعـد الأول: مهـام الإدارة المدرسـية، في المرتبـة الأخـيرة

ــر  ــام  ضـــــرورة أن قـــ ــدارس في المجلـــــس التعليمـــــي الأول علـــــى الاهتمـــ ــؤ ص مـــــديري ومـــــديرات المـــ وليات  بالمســـ

 الاختصاصات المدرسية. و 

المتوســط الحســابي العــام والانحــراف المعيــاري العــام لفقــرات المحــور الثــان: مســتوى ممارســات  وأظهــرت نتــائج  

 .ةمرتفعأنها جاءت بمستوى ممارسة الثقافة الابتكارية لدى المديرين،  

نبالفرعيـة  ية الرئيسـية للدراسـة والفرضـيات  إثبـات صـحة الفرضـ كما تم 
ُ
  ا، وذلـك باسـتخدام تحليـلثقـة عنهـالم

الانحدار لمتوسطات اراء عينة الدراسـة لمـدى وجـود علاقـة ذات دلالـة إحصـائية بـين المتغـير المسـتقل والمتغـير  

مـل الارتبـاط لقيـاس قـوة العلاقـة بـين  (، كمـا تم تحديـد معاα  ≤  0.05عند مستوى دلالـة إحصـائية ) التابع 

( الــذي يقــيس  R²معامــل التحديــد )  إلىالانحــدار البســيط، إضــافة  نمــوذج    ابع فيالمتغــير المســتقل والمتغــير التــ

 .قوة العلاقة من خلال توضيح نسبة التباين الكلي في المتغير التابع 

 




