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ABSTRAK 

 

 

 
Kajian semasa ini bertujuan memgenal pasti kesan tadbir urus negara terhadap salah 

laku pentadbiran dan kewangan dengan ketelusan sebagai pembolehubah pengantara 

dalam sistem kawalan pentadbiran dan kewangan di Kesultanan Oman. Permasalahan 

kajian ini berkisar tentang ketidakupayaan mengaplikasikan tadbir urus negara yang 

mana menyebabkan peningkatan salah laku pentadbiran dan kewangan dalam sektor 

awam dan kerajaan di dalam Kesultanan Oman. Kepentingan kajian ini terserlah dalam 

usaha memberikan pencerahan mengenai peranan tadbir urus negara dan betapa penting 

untuk mengaplikasikannya di dalam sektor kerajaan dan swasta. Populasi kajian ini 

adalah terdiri daripada 600 pegawai dari sistem kawalan pentadbiran dan kewangan, 

dan sampel kajian ini adalah termasuk 242 individu dari panel penilaian operasi yang 

bekerjasama dengan system kawalan pentadbiran dan kewangan. Kajian ini 

menggabungkan pendekatan kuantitatif dan kualitatif untuk mencapai objektif-

objektifnya. Kajian ini menyimpulkan bahawa beberapa dapatan yang antaranya 

menunjukkan bahawa tadbir urus negara mempunyai statistik kaitan secara langsung 

dengan salah laku dalam sistem kawalan pentadbiran dan kewangan di dalam 

Kesultanan Oman. Selain itu, ketelusan turut mempunyai statistik yang menunjukkan 

kaitannya secara langsung dengan hubungan anatara kerajaan dan salah laku 

pentadbiran dan kewangan dalam sistem kawalan pentadbiran dan kewangan di dalam 

Kesultanan Oman. Sebagai tambahan, kuasa dan komponen-komponen dalam panel 

penilaian operasi sepatutnya memberikan pegawai-pegawainya kuasa yang tidak 

terbatas. Namun, mereka patut juga menyenaraikan komponen-komponen yang mampu 

mengekang kuasa tersebut. Selanjutnya, taraf kehidupan yang rendah adalah salah satu 

faktor utama yang membawa kepada salah laku pentadbiran dan kewangan yang mana 

akhirnya akan menyebabkan pegawai terbabit mengambil langkah meggelapkan dana 

negara. Tidak kurang juga, organisasi-organisasi di Oman tidak mempunyai 

pengalaman pembangunan yang mencukupi dan masih berdepan dengan salah laku 

pentadbiran dan kewangan yang nyata. Tadbir urus negara secara statistiknya 

mempunyai hubungan langsung dengan ketelusan sistem kawalan pentadbiran dan 

kewangan di dalam Kesultanan Oman. Manakala, kualiti pengesanan dan pengesahan 

bergantung kepada informasi yang jelas yang mana telah terlebih dahulu disiasat oleh 

panel penilaian operasi dalam sistem kawalan pentadbiran dan kewangan di dalam 

kerajaan Kesultanan Oman. Turut dibincangkan adalah ketelusan proses pengesanan 

dan pengesahan mestilah melibatkan semua anggota panel penilaian operasi 

sebagaimana pegawai-pegawai di dalam sektor awam dan swasta. Ketelusan adalah 

ditunjukkan secara statistik mempunyai hubungan langsung dengan salah laku 

pentadbiran dan kewangan dalam sistem kawalan pentadbiran dan kewangan dalam 

Kesultanan Oman. Sebahagian masalah besar yang menghalang usaha membenteras 

salah laku pentadbiran dan kewangan adalah kewujudan beberapa individu tertentu 

yang mengekang sebarang usaha untuk penyelesaian. Salah satu salah laku pentadbiran 

dan kewangan yang paling ketara adalah pecah amanah dan ketirisan dana awam dan 

kurangnya kepatuhan terhadap tatatertib kerjaya. 
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  الملخص 
 

 

، الشفافية كمتغير وسيط بجهاز نزاهة المالية والإداريةالتهدف الدراسة إلى التعرف على أثر الحوكمة على  
 غياب الرقابة المالية والإدارية بسلطنة عمان. وتكمن مشكلة الدراسة في عدم تطبيق الحوكمة مما يؤدي إلى  

بالمؤسسات العامة والهيئات الحكومية بسلطنة عمان. وتبرز أهمية الدراسة في إبراز   النزاهة المالية والإدارية
دور الحوكمة وأهمية تطبيقها في المؤسسات العمانية وكذلك إبراز أهمية الشفافية في المؤسسات العمانية سواء 

لإدارية وعينة الدراسة من العاملين بجهاز الرقابة المالية وا  600مجتمع الدراسة    شمل الحكومية أو الخاصة.  
التابعة لجهاز الرقابة المالية والإدارية. ولقد استخدمت الدراسة المنهج المختلط   242 من لجان الفحص 

استخدمت الدراسة المنهج الكمي لقياس أثر الشفافية الكمي والنوعي من أجل تحقيق أهداف الدراسة.  
رية، أما المنهج النوعي فتم استخدامه للتعرف بعمق على في العلاقة بين الحوكمة على النزاهة المالية والإدا

ولقد توصلت الدراسة إلى العديد من النتائج من بينها أن الحوكمة تأثير الحوكمة على النزاهة المالية والإدارية.  
ارية بسلطنة بجهاز الرقابة المالية والإد  النزاهة المالية والإدارية  معمباشرة    إحصائية  ارتباط ذات دلالة  لها علاقة

بجهاز   النزاهة المالية والإداريةالحوكمة و مع  إحصائية  ارتباط ذات دلالة  علاقة  عمان. كما أن الشفافية لها  
يمنح  أن  الفحص يجب  مقومات وصلاحيات لجان  فإن  بسلطنة عمان. وكذلك  والإدارية  المالية  الرقابة 

وكذلك فإن ضيق  .ن تلك الصلاحياتالعاملون صلاحيات غير محدوده وأن يكون لديهم مقومات تحد م
من   المعيشة من أبرز العوامل المؤدية للفساد المالي والإداري وهو ما يؤدي إلى لجوء العاملين إلى الإختلاس 

المال العام للدولة. أما المؤسسات العمانية فلم تتطور بالشكل الكافي ومازالت تعيش في حالة فساد مالي 
وإداري بشكل واضح، أما جودة التدقيق تعتمد على وضوح المعلومات التي يقوم بفحصها لجنة الفحص 

اءات يجب أن تشمل العاملين في بجهاز الرقابة المالية والإدارية بسلطنة عمان. وكذلك فإن شفافية الإجر 
لجنة الفحص، كما يجب أن تشمل العاملين في المؤسسات العامة والحكومية والخاصة. ومن أبرز المعوقات 
التي تواجه مكافحة الفساد المالي والإداري وجود بعض الشخصيات تعيق اتخاذ أية قرارات، ومن أبرز أنماط 

 . س والسرقة من المال العام وعدم الإنضباط الوظيفيالإختلا  النزاهة المالية والإدارية  عدم 
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  ABSTRACT   

 

 
The current study aims to identify the effect of governance on financial and 

administrative corruption with transparency being the mediator variable in the financial 

and administrative control system in the Sultanate of Oman. The problem of the study 

lies in the inability of applying governance which causes the spread of financial and 

administrative corruption in public and government organizations in the Sultanate of 

Oman. The significance of the study lies in revealing the role of governance and the 

importance of applying it in Omani organizations, and revealing the importance of 

transparency in Omani government and private organizations. The study population 

consists of 600 staff from the financial and administrative control system, and the 

sample of the study comprises 242 individuals from the inspection committee that is 

affiliated with the financial and administrative control system. The study adopts a mix 

of quantitative and qualitative approaches for achieving the objectives. The study 

concluded several findings some of which include that governance has a direct 

statistical relationship with corruption in the financial and administrative control system 

in the Sultanate of Oman. Also, transparency has a statistical relationship with the 

relation between governance and financial and administrative corruption in the financial 

and administrative control system in the Sultanate of Oman. Moreover, the components 

and powers of the inspection committee should grant its staff indefinite powers. 

However, components that hinder such powers should also be described. Furthermore, 

the low standard of living is one of the key factors that lead to financial and 

administrative corruption which in turn causes the staff to resort to embezzling the 

public money of the state. Nonetheless, Omani organizations did not experience 

sufficient improvement and still deal with financial and administrative corruption very 

clearly. Governance has a direct statistical relationship with the transparency of the 

financial and administrative control system in the Sultanate of Oman. On the other hand, 

the quality of verification relies on the clarity of information that is being inspected by 

the inspection committee in the financial and administrative control system in the 

Sultanate of Oman. Also, the transparency of procedures must include all staff in the 

inspection committee as well as staff in public government and private organizations. 

Transparency has a direct statistical relationship with financial and administrative 

corruption in the financial and administrative control system in the Sultanate of Oman. 

Some of the major obstacles when combating financial and administrative corruption 

include some figures that hinder the issuance of any resolutions. One of the most 

remarkable forms of financial and administrative corruption is embezzlement and 

stealing the public money and the lack of career compliance. 
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