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 جامعة العلوم الإسلامية الماليزية
 قسم المحاسبة والتمويل 

 إستمارة إستبيان 
أثر الحوكمة في مكافحة الفساد المالي والإداري والشفافية إستبيان عن  الموضوع:  

 الرقابة المالية والإدارية بسلطنة عمان كمتغير وسيط: دراسة حالة جهاز 

 

 
يهدف هذا البحث إلي أثر الحوكمة في مكافحة الفساد المالي والإداري والشفافية كمتغير وسيط: 

 دراسة حالة جهاز الرقابة المالية والإدارية بسلطنة عمان
فقد    وبالإشارة  الموضوع أعلاه  الب  تمإلي  للمشاركة في هذا  الإحاطه بأن ثح إختيار سيادتكم  . ويرجي 

 المحاسبة والتمويل في   الدكتوراةلإعداد رسالة اللازمة البحث هو جع البيانات  من ذلك  الهدف الأساسي  

فبرجاء ملئ هذا الاستبيان وليس مطلوب منك كتابة اسمك أو التوقيع عليه وأن البيانات التي سوف تدلي 

 خدم إلا لأغراض هذا البحث فقط أرجو مراعاة الأتي: بها لاتست

 . علامة في المكان المخصص للأجابةوضع  - 1

 أن تكون الإجابة صريحه وصادقة ودقيقة - 2

 الإجابة علي أسئلة الإستبيان-3
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 الباحث

 البيانات العامة الجزء الأول: 
                النوع: -1

 ذكر )       (                                                    أنثي )          (            
 

 المؤهل العلمي : -2
 )       (   ماجستير أو دكتوراةجامعي )       (        )       (    ثانوي  ثانوي  )       (    دون ال

 العمر:  -3
 )       (         40-31)       (                        من  30-20من                              
 ما فوق )       ( -51)       (                   من    50- 41من                              

 الحالة الإجتماعية:   -4
 عازب )       (                      متزوج )       (                             

 : سنوات الخبرة -5
 ( )         10-6)       (                    من    5-1أقل من سنة )       (             من  

 الوظيفة :   -6
 )       (  مدير عام)       (                موظف)       (                     مدير          
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 الحوكمةالجزء الثان: 
 معايير الحوكمة أ. 

أوافق   البيــــان الرقم 
 بشدة 

لا  محايد أوافق 
 أوافق 

لا أوافق  
 بشدة 

والنظم  7 القواعد  مجموعة  الحوكمة  تمثل 
في  الفحص  لجنة  تساعد  التي  والإجراءات 

 أداء عملها 

     

يقوم جهاز الرقابة المالية والإدارية بواجباتهم   8
 بموضوعيةالمهنية  

     

مكافحة الفساد المالي والإداري يستلزم توافر   9
 المساءلة والمحاسبة وتطبيق معايير الحوكمة 

     

تطبيق معايير الحوكمة يزيد من الثقة في جهاز  10
 الرقابة المالية والإدارية 

     

 آليات الحوكمة  -ب
أوافق   البيــــان الرقم 

 بشدة 
أوافق  لا  لا أوافق محايد أوافق 

 بشدة 
في  11 دوري  بشكل  المعلومات  الحوكمة  توفر 

المالي  الفساد  من  للحد  المناسب  الوقت 
 والإداري 

     

الأرباح  12 وجداول  المالية  الكشوف  نشر 
والخسائر وتقرير مدققي الحسابات تساهم 

 في الحد من الفساد المالي والإداري

     

الإدارة العليا وجود افصاح مالي عن مرتبات   13
 يساهم في التقليل من الفساد المالي والإداري
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إعداد الكشوف المالية في المؤسسات وفقاً  14
من  التقليل  في  يساهم  المحاسبية  للمعايير 

 الفساد المالي والإداري 

     

 
 
 جودة التدقيق  -ج

أوافق   البيــــان الرقم 
 بشدة 

لا  محايد أوافق 
 أوافق 

لا أوافق  
 بشدة 

الإفصاح  15 تطبيق  في  التدقيق  جودة  تتمثل 
 الكامل عن الأخطاء والمخالفات

     

الفساد  16 من  الحد  في  التدقيق  جودة  تساهم 
 المالي والإداري ومنع الرشاوي 

     

من  17 والعقاب  الثواب  مبدأ  الحوكمة  تفترض 
تشجيعية  مكافآت  العاملين  منح  خلال 

مالية تساهم في ومعنوية أو فرض عقوبات  
 زيادة جودة التدقيق

     

تستند جودة التدقيق على العديد من القواعد  18
الأخطاء  اكتشاف  يمكنها  والإجراءات 

 والثغرات 

     

 مقومات وصلاحيات الفحص   -د
أوافق   البيــــان   الرقم 

 بشدة 
لا  محايد أوافق 

 أوافق 
لا أوافق  

 بشدة 
الفحص   19 لجنة  من تقوم  والتحقق  بالرقابة 

 سلامة الممارسات الداخلية في المؤسسات 
     

الفحص  20 متابعة  على  الفحص  لجنة  تقوم 
 ومدى تطبيق آليات وقواعد الحوكمة 

     

تقوم لجنة الفحص بالإشراف على إجراءات  21
 اعداد التقارير المالية والسياسات 
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القوانين   22 متابعة  على  الفحص  لجنة  تقوم 
والأنظمة بما يساهم في تقليل الفساد المالي 

 والإداري 

     

 
 

 ثانياً: الشفافية 
 شفافية الإجراءات  -أ

أوافق   البيــــان   الرقم 
 بشدة 

لا  محايد أوافق 
 أوافق 

لا أوافق  
 بشدة 

تتسم إجراءات العمل بلجنة الفحص بجهاز  23
 الرفابة المالية والإدارية بالوضوح التام 

     

الأنظمة والقوانين المعمول بها بلجنة الفحص  24
 بجهاز الرفابة المالية والإدارية معلنة للمواطنين 

     

لتأدية مهام تسهيل الإجراءات على العاملين   25
 الوظيفية في الوقت المناسب 

     

المالية  26 الرفابة  بجهاز  الفحص  لجنة  تقوم 
أوقات  في  التدقيق  بإجراءات  والإدارية 

 مفاجئة

     

 شفافية المعلومات   -ب
أوافق   البيــــان   الرقم 

 بشدة 
لا  محايد أوافق 

 أوافق 
لا أوافق  

 بشدة 
الرفابة المالية تتوافر لدى لجنة الفحص بجهاز   27

 والإدارية المعلومات اللازمة لأداء عملهم 
     

الفحص  28 بلجنة  المتوافرة  المعلومات  تتميز 
 بجهاز الرفابة المالية والإدارية بالمصداقية

     

الرفابة  29 بجهاز  الفحص  لجنة  سهولة حصول 
المالية والإدارية على المعلومات من العاملين 

 والمديرين على السواء 
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لجنة  30 من  تصدر  التي  المعلومات  تتصف 
الفحص بجهاز الرقابة المالية والإداربة بالدقة 

 الشديدة 

     

 
 
 شفافية الأداء  -ج

أوافق   البيــــان   الرقم 
 بشدة 

لا  محايد أوافق 
 أوافق 

لا أوافق  
 بشدة 

يتم تزويد المواطنين بنتائج الأداء التي توصلت  31
المالية  الرقابة  بجهاز  الفحص  لجنة  اليها 

 والإدارية

     

التي  32 النتائج  على  بناء  الأداء  تقييم  يتم 
الرقابة  بجهاز  الفحص  لجنة  اليها  توصلت 

 المالية والإدارية

     

أبرز   33 بجهاز من  الفحص  لجنة  صلاحيات 
الرقابة المالية والإدارية المساءلة الإدارية لجميع 

 العاملين 

     

الأساسية  34 بالمتطلبات  العاملين  تقييم  يرتبط 
 لانجاز العمل وإبراز النزاهة المهنية

     

 شفافية اتخاذ القرارات   -د
أوافق   البيــــان   الرقم 

 بشدة 
لا  محايد أوافق 

 أوافق 
أوافق  لا 

 بشدة 
يمتلك العاملون بلجنة الفحص بجهاز الرقابة  35

 المالية والإدارية الصلاحيات لاتخاذ القرارات
     

المالية  36 الرقابة  بجهاز  الفحص  لجنة  تحرص 
اتخاذ  في  العاملين  مشاركة  على  والإدارية 

 القرارات
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      يتم اتخاذ القرارات الإدارية في الوقت المناسب  37

الفحص  38 بلجنة  القرارات  اتخاذ  عملية  تتم 
أسس  على  والإدارية  المالية  الرقابة  بجهاز 

 علمية وموضوعية 

     

 
 الجزء الثالث: الفساد المالي والإداري

 أنماط الفساد المالي والإداريأ.  
أوافق   البيــــان   الرقم 

 بشدة 
لا  محايد أوافق 

 أوافق 
لا أوافق  

 بشدة 
بالرواتب  39 والتلاعب  العام  المال  على  الاستيلاء 

 والإختلاس من المال العام 
     

الأموال  40 وغسيل  والجمركي  الضريب  التهرب 
 والتلاعب بالعقود المالية الحكومية 

     

بدون  41 والانصراف  العمل  أثناء  الموظفين  هروب 
إذن والحصول على اجازات مرضية دون الحاجة 

 اليها  

     

التعاون مع طاقم العمل والخروج  42 عدم الرغبة في 
 عن النظم واللوائح الإدارية المعمول بها 

     

 العوامل المؤدية للفساد المالي والإداري ب.  
أوافق   البيــــان   الرقم 

 بشدة 
لا  محايد أوافق 

 أوافق 
لا أوافق  

 بشدة 
تكاليف  43 وارتفاع  الدخل  مستوي  انخفاض 

 المعيشة 
     

وتضارب  44 والقوانين  اللوائح  تطبيق  عدم 
 القوانين واستغلال ثغراتها

     

المهام  45 وتضارب  الإداريين  القادة  تعدد 
 الوظيفية بين عدد من الإداريين 
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عن  46 الافصاح  وعدم  الشفافية  غياب 
الحكومية   العامة الايرادات  والسجلات 

 بالمؤسسات 

     

 
 
 

 واقع الفساد المالي والإداري ج.  
أوافق   البيــــان   الرقم 

 بشدة 
لا  محايد أوافق 

 أوافق 
لا أوافق  

 بشدة 
عرقلة  47 إلى  يؤدي  والإداري  المالي  الفساد 

 خطط التنمية المستدامة 
     

انتشار الفساد المالي والإداري يؤدي إلى سوء  48
 توزيع الدخل والثروات 

     

تفشي الفساد المالي والإداري يخفض كفاءة  49
 العاملين إدارياً 

     

زيادة  50 في  يساهم  والإداري  المالي  الفساد 
 التكاليف وخفض انتاجية المؤسسات

     

 والإداريد. معوقات مكافحة الفساد المالي  
أوافق   البيــــان   الرقم 

 بشدة 
لا  محايد أوافق 

 أوافق 
لا أوافق  

 بشدة 
      عدم تطبيق الشفافية في المؤسسات الحكومية  51

عدم وجود تعاملات الكترونية في المؤسسات  52
 الحكومية

     

الفساد  53 التعامل مع قضايا  التامة في  السرية 
التحايل  السهل  من  يجعل  والإداري  المالي 

 عليها 
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التشهير  54 وعدم  اعلامية  توعية  وجود  عدم 
 بالمفسدين 

     

 شكراً لكم علي مساهمتكم القيمة 
 في تحكيم هذة الاستيانة وجزاكم الله خيراً 
 الباحث
 

 

 

 

 الإسلامية الماليزيةجامعة العلوم  
 قسم المحاسبة والتمويل 

 إستمارة مقابلات 
أثر الحوكمة في مكافحة الفساد المالي والإداري  أسئلة مقابلات عن  الموضوع:  

والشفافية كمتغير وسيط: دراسة حالة جهاز الرقابة المالية والإدارية بسلطنة 

 عمان 

الفساد المالي والإداري والشفافية كمتغير وسيط: دراسة يهدف هذا البحث إلي أثر الحوكمة في مكافحة  

 حالة جهاز الرقابة المالية والإدارية بسلطنة عمان
إجراء المقابلات. ويرجي الإحاطه بأن إختيار سيادتكم للمشاركة في    تمإلي الموضوع أعلاه فقد    وبالإشارة 

 المحاسبة والتمويل في   الدكتوراةرسالة لإعداد اللازمة البحث هو جع البيانات  من ذلك  الهدف الأساسي  

فبرجاء ملئ هذا الاستبيان وليس مطلوب منك كتابة اسمك أو التوقيع عليه وأن البيانات التي سوف تدلي 

 بها لاتستخدم إلا لأغراض هذا البحث فقط أرجو مراعاة الأتي: 
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ضرورة الإجابة بشكل مفصل حتي يمكن التعرف بعمق على المشكلات التي تواجه جهاز الرقابة المالية 

والإدارية، كما أن جهاز الرقابة المالية والإدارية كما تساهم في التعرف على دور الشفافية في تعزيز دور 

 الحوكمة للحد من الفساد المالي والإداري. 

                                                                     
 الباحث
 

 

 

المتغير  أسئلة المقابلات 

 الفرعي

المتغير 

 الرئيسي

 ؟   بسلطنة عمان  .ما وظيفتك في جهاز الرقابة المالية والإدارية 1

من الأجهزة   بسلطنة عمان.كما تعلمون أن جهاز الرقابة المالية والإدارية  2

الحكومية والسيادية بسلطنة عمان، ما المشكلة التي تواجه جهاز الرقابة 

 المالية والإدارية؟ 

  

المالية 3 الرقابة  بجهاز  الحوكمة  معايير  استخدام  يمكن  رأيكم كيف  .في 

 ؟   بسلطنة عمان والإدارية  

تطوير .كيف لجهاز الرقابة المالية والإدارية بسلطنة عمان أن يساهم في 4

    معايير الحوكمة؟

معايير 

 الحوكمة 

 

 

 الحوكمة 

يستخدم   بسلطنة عمان   .كما تعلمون أن جهاز الرقابة المالية والإدارية5

آليات الحوكمة وأن قرار تفعيل تلك الآليات أصبح يطبق بشكل حديث 

آليات 

 الحوكمة 
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 فكيف سوف يتم تفعيل تلك الآليات؟ 

والإدارية بسلطنة عمان أن يساهم في التنوع  . كيف لجهاز الرقابة المالية 6

    المطلوب لإستخدام آليات الخوكمة؟

.كما تعلمون حساسية المهام الموكلة لدي جهاز الرقابة المالية والإدارية 7

وأن مهمة الحفاظ على الأموال العامة مقدمه على كافة المهام وبالتالي فإن 

أن   لابد  التدقيق  المالية جودة  الرقابة  جهاز  يحدده  مستوي  على  تكون 

 والإدارية، برأيكم كيف تكون جودة التدقيق بحهاز الرقابة المالية والإدارية

 بسلطنة عمان؟

.كيف يمكن تطوير جودة التدقيق بجهاز الرقابة المالية والإدارية بسلطنة 8

 عمان؟ 

جودة 

 التدقيق

 

.كما تعلمون أن هناك صلاحيات واسعة للجنة الفحص بجهاز الرقابة 9

مقومات  استخدام  يمكن  معرفتكم كيف  حسب  على  والإدارية،  المالية 

 وصلاحيات الفحص في مراجعة الشركات؟ 

المالية 10 الرقابة  بجهاز  الفحص  لجنة  صلاحيات  توسيع  يمكن  .كيف 

 والإدارية بسلطنة عمان؟ 

مقومات 

وصلاحيات 

 فحص ال

 

.كما تعلمون أن جهاز الرقابة المالية والإدارية من الأجهزة الحساسة 11

في سلطنة عمان،  وبالتالي لابد أن تكون الإجراءات أكثر شفافية، برأيكم  

كيف يمكن تطبيق شفافية الإجراءات بجهاز الرقابة المالية والإدارية بسلطنة  

 عمان؟ 

شفافية 

 الإجراءات

 الشفافية 
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ش12 تحسين  في  الحوكمة  من  الإستفادة  يمكن  الإجراءات .كيف  فافية 

 بجهاز الرقابة المالية والإدارية بسلطنة عمان؟ 

.كما تعلمون أن جهاز الرقابة المالية والإدارية من الأجهزة التي تؤدي 13

وشفافية  المعلومات  توفير  إلى  تحتاج  وبالتالي  الدولة،  في  مهمة  وظائف 

تطبيق يمكن  برأيكم كيف  الرقابة   المعلومات،  بجهاز  الإجراءات  شفافية 

 المالية والإدارية بسلطنة عمان؟ 

المعلومات 14 وشفافية  الحوكمة في تحسين  من  الإستفادة  . كيف يمكن 

 بجهاز الرقابة المالية والإدارية بسلطنة عمان

شفافية 

 المعلومات 

 

أنظار .كما تعلمون أن أداء العاملين في الأجهزة الرقابية دائماً محل  15

تطبيق   يمكن  برأيكم كيف  المتخصصين،  وغير  المتخصصين  من  العديد 

 شفافية الأداء بجهاز الرقابة المالية والإدارية بسلطنة عمان؟ 

. كيف يمكن الإستفادة من الحوكمة في تحسين شفافية الأداء بجهاز 16

 الرقابة المالية والإدارية بسلطنة عمان؟

شفافية 

 الأداء 

 

تعلمون أن اتخاذ القرارات في الأجهزة الرقابية ضروري للغاية، .كما  17

المالية  الرقابة  بجهاز  القرارات  اتخاذ  شفافية  تطبيق  يمكن  برأيكم كيف 

 والإدارية بسلطنة عمان؟ 

. كيف يمكن الإستفادة من الحوكمة في تحسين شفافية اتخاذ القرارات 18

 ؟ بجهاز الرقابة المالية والإدارية بسلطنة عمان 

اتخاذ  شفافية 

 القرارات

 

.كما تعلمون أن الفساد المالي والإداري له العديد من الأنماط، كيف 19 أنماط الفساد  الفساد  
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تكون أنماط الفساد المالي والإداري بجهاز الرقابة المالية والإدارية؟ بسلطنة  

 عمان؟ 

.كيف للحوكمة والشفافية مواجهة أنماط الفساد المالي والإداري بجهاز 20

 والإدارية بسلطنة عمان؟الرقابة المالية  

المالي  

 والإداري 

المالي  

 والإداري

.كما تعلمون أن هناك العديد من العوامل التي تؤدي للفساد المالي 21

والإداري له العديد من الأنماط، ما العوامل المؤدية الفساد المالي والإداري 

 ان؟ بجهاز الرقابة المالية والإدارية؟ بسلطنة عم

المالي 22 للفساد  المؤدية  العوامل  من  الحد  والشفافية  للحوكمة  .كيف 

 والإداري بجهاز الرقابة المالية والإدارية بسلطنة عمان؟ 

العوامل 

المؤدية 

للفساد المالي 

 والإداري

 

الانشطة  23 على كافة  يؤثر  والإداري  المالي  الفساد  أن  تعلمون  .كما 

الإقتصادية، برأيكم كيف يكون واقع الفساد المالي والإداري بجهاز الرقابة 

 المالية والإدارية بسلطنة عمان ؟  

.كيف للحوكمة والشفافية مواجهة واقع الفساد المالي والإداري بجهاز 24

 بسلطنة عمان؟  الرقابة المالية والإدارية

الفساد   واقع 

المالي  

 والإداري

 

.كما تعلمون أن هناك العديد من المعوقات التي تواجه مكافحة الفساد 25

المالي  الفساد  مكافحة  معوقات  تكون  برأيكم كيف  والإداري،  المالي 

 والإداري بجهاز الرقابة المالية والإدارية بسلطنة عمان؟ 

د المالي والإداري بجهاز الرقابة .كيف تكون معوقات مكافحة الفسا26

 المالية والإدارية بسلطنة عمان؟

معوقات 

مكافحة 

الفساد المالي 

 والإداري

 


