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ABSTRACT 
This study aimed to study the legal regulation and political impacts of foreign investments on the 
economic development of the United Arab Emirates (UAE). It addresses key questions related to the 
extent of foreign investments in the UAE, legal regulations of foreign investment, the sectors that 
attract the most investment, and how these investments contribute to overall economic growth through 
political impacts to the country. In addition, the study examines the direct effects of foreign investments 
on job creation, technology transfer and skills development in the UAE. It also explores the policy 
frameworks and measures implemented by the UAE government to attract and encourage foreign 
investments, as well as the challenges and barriers that hinder its full potential. By conducting a 
descriptive applied study, this study aims to emphasize the importance of foreign investments and 
provide insights to policy makers and stakeholders. The study highlights the importance of these 
investments in achieving sustainable economic development in the UAE. Despite concerns about 
external financing and its possible negative impact on sovereignty, decision-makers in many countries 
have recognized the decisive role of foreign investments in their economies. The study concluded that 
the UAE has succeeded in attracting foreign investments through industrial centres, incentives, 
advanced infrastructure and a favorable business climate. The country's commitment to openness and 
free movement of capital contributed to its attractiveness as an investment destination. This study found 
that foreign direct financing is diverse, benefiting various sectors within the UAE economy and subject 
to specific legal regulations and political impacts for more economic achievement. While portfolio and 
other forms of investments are often tied to specific sectors, direct financing has a wider distribution. 
The results also indicate that the UAE aims to boost investor confidence and expand investments 
outside the financial sector in tolerant with legal regulations. The study emphasizes the need for 
measures that promote investments across various economic activities, including real estate. This 
commitment to openness and capital movement significantly enhances its appeal as an investment hub 
while abiding by legal frameworks, reinforcing the nation's stance on fostering economic growth 
through foreign investments. 
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ثحبلا صخلم  

 ةيداصتقلاا ةيمنتلا ىلع ةيبنجلأا تارامثتسلال ةيسايسلا راثلآاو ةينوناقلا تاميظنتلا ةسارد لىإ ةساردلا هذه تفده
 تاراملإا في ةيبنجلأا تارامثتسلاا ىدبم قلعتت ةيسيئر ةلئسأ ثحبلا لوانتي. ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود في
 ةهماسم ةيفيكو ،تارامثتسلاا نم ردق بركأ بذتج تيلا تاعاطقلاو ،ةيبنجلأا تارامثتسلال ةينوناقلا تاميظنتلاو
 ثحبت ،كلذ لىإ ةفاضلإاب .دلابلا ىلع ةيسايسلا راثلآا للاخ نم ماعلا يداصتقلاا ومنلا في تارامثتسلاا هذه
 في تاراهلما ريوطتو ايجولونكتلا لقنو لمعلا صرف قلخ ىلع ةيبنجلأا تارامثتسلال ةرشابلما راثلآا في ةساردلا
 عيجشتو بذلج تاراملإا ةموكح اهذفنت تيلا يربادتلاو ةيسايسلا رطلأا ةساردلا فشكتست امك .تاراملإا
 ءارجإ للاخ نم .ةلماكلا تارامثتسلاا قيقتح قيعت تيلا قئاوعلاو تايدحتلا نع لاًضف ،ةيبنجلأا تارامثتسلاا
 يعناصل ىؤر يمدقتو ةيبنجلأا تارامثتسلاا ةيهمأ ىلع ديكأتلا لىإ ةساردلا هذه فد{ ،ةيقيبطت ةيفصو ةسارد
 ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقتح في تارامثتسلاا هذه ةيهمأ ىلع ءوضلا ةساردلا طلست .ةحلصلما باحصأو تاسايسلا
 لاإ ،ةدايسلا ىلع لمتحلما هيرثأتو يجرالخا ليومتلاب ةقلعتلما فواخلما نم مغرلا ىلعو .تاراملإا في ةمادتسلما
 تصلخو .م{اداصتقا في ةيبنجلأا تارامثتسلال مسالحا رودلا نوكردي نادلبلا نم ديدعلا في رارقلا يعناص نأ
 ةينبلاو زفاولحاو ةيعانصلا زكارلما للاخ نم ةيبنجلأا تارامثتسلاا بذج في تحنج تاراملإا ةلود نأ لىإ ةساردلا
 ةهجوك اهتيبذاج في لالما سأر ةكرح ةيرحو حاتفنلااب دلابلا مازتلا مهاس .مئلالما لامعلأا خانمو ةمدقتلما ةيتحتلا
 داصتقا لخاد تاعاطقلا فلتمخ هنم ديفتسيو عونتم رشابلما بينجلأا ليومتلا نأ ةساردلا تدجو .ةيرامثتسا
 ةظفالحا نأ ينح في .ةيداصتقلاا ةيمنتلا نم ديزلما قيقحتل ةيسايسلا راثلآاو ةينوناقلا تاميظنتلل عضيخو تاراملإا
 امك .عسوأ عيزوت هيدل رشابلما ليومتلا نإف ،ةددمح تاعاطقب طبترت ام اًبلاغ تارامثتسلاا لاكشأ نم اهيرغو
 في ليالما عاطقلا جراخ تارامثتسلاا عيسوتو نيرمثتسلما ةقث زيزعت لىإ فد{ تاراملإا ةلود نأ لىإ جئاتنلا يرشت
 ةيداصتقلاا ةطشنلأا برع تارامثتسلاا ززعت يربادت لىإ ةجالحا ىلع ةساردلا دكؤت .ةينوناقلا تاميظنتلا عم ماجسنا
 عيونت ىلع اهميمصت ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلودل يقابتسلاا جهنلا سكعيو .تاراقعلا كلذ في ابم ،ةفلتخلما
 .ةيبنجلأا تارامثتسلاا للاخ نم اهداصتقا زيزعتو
 
  ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ،لامعلأا خانم ،ةدفاولا تاكرشلا ،رشابلما بينجلأا رامثتسلاا. :ةيحاتفلما تاملكلا
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 ةمدقلما

 ةدايز ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود تدهشـ ،داتكنولأا نع رداصـلا ٢٠٢١ ماعل يلماعلا رامثتسـلاا ريرقتل اقفو
 رايلم ٢٠ لىإ ٢٠١٩ ماع في يكيرمأ رلاود رايلم ١٨ نم ٪ ١١ ةبسـنب رشـابلما بينجلأا رامثتسـلاا تاقفدت في
 ديصـر غلب ،اهسـفن ةرتفلا للاخو .١٩- ديفوك ةحئاج يشـفت نم مغرلا ىلع ،٢٠٢٠ ماع في يكيرمأ رلاود
 رامثتسـلاا نم ٪ ٥٣ لياوح ناك ،كلذ لىإ ةفاضـلإاب .يكيرمأ رلاود رايلم ١٥١ رشـابلما بينجلأا رامثتسـلاا
 زكرتيو ؛ةينقتلا ةيلاعلاو ةطسـوتلما تاعانصـلا في ٢٠٢٠ ماع نم لولأا فصـنلا في بيد ةرامإ في رشـابلما بينجلأا
 ةعانــصلاو ،ينمأتلاو ليومتلاو تاراقعلاو ةراجتلا تاعاطق في رــشابلما بينجلأا رامثتــسلاا نم بركلأا ءزلجا
 اـسنرفو ةدحتلما تايلاولاو دنلهاو ةدحتلما ةكلملما مه نويـسيئرلا نورمثتـسلما .ءانبلاو ،نيدعتلاو ،ةيليوحتلا
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماو

 لىإ لوصـولا ةلوهسـو ،يداصـتقلااو يسـايسـلا اهرارقتسـا ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود في ةوقلا طاقن لمشـتو
 لا تيلا لوصـلأا نمو .ةيلاعلا ةيّئارشّـلا ةوّقلاو داصـتقلاا عيونت في ةبغرلاو ،ةقاطلا فيلاكت ضافنخاو ،طفنلا دراوم
 طفنلا تاكرشـو فراصـلما ءانثتسـاب( ةيراجتلا لامعلأا ىلع ةرشـابم بئارضـ دوجو مدع دلبلا في اهراكنإ نكيم
 ىلع طباوضـ دوجو مدعو ،لخدلا ىلع ةرشـابم بئارضـ ضرفو )ةيكلسـلالاو ةيكلسـلا تلااصـتلاا تاكرشـو
 لىإ ةفاضـلإاب ،حبرمو يوق فيرصـم عاطق دوجو نع لاضـف ،نطولا لىإ لالما سأر ةداعإ ىلع دويق يأو فرصـلا
 .ةدفاولا ةلامعلا نم ةيربك ةعوممج

 للاخ نم رشـابلما بينجلأا رامثتسـلاا ماظن ريرحتب ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود تماق ،كلذ لىإ ةفاضـلإاب
 للاخ نم بركأ لكشـب بينجلأا رامثتسـلاا لهسـ يذلاو ،٢٠٢٠ ماع رشـابلما بينجلأا رامثتسـلاا موسـرم رادصـإ
 تتم يذلا يداتحلاا ءارزولا سلمج رارق حسم امك .عسـولأا داصـتقلاا لمشـتل ةرلحا ةقطنلما زفاوح ضعب عيسـوت
 .ايعانصـ اعاطق ١٣ برع ايداصـتقا اطاشـن ١٢٢ ـــل ٪ ١٠٠ لىإ لصـت ةيبنجأ ةيكلبم ٢٠٢٠ ماع في هيلع ةقفاولما
 رايلم ١٥٠ بذجو ةسـفانلما ىلع ةردق رثكأ دلابلا لعج لىإ فد{ ةيداصـتقا ةردابم ٥٠ ةموكلحا تقلطأ امك
 .٢٠٣٠ ماع لولبح ةيلحلما عيراشلما لىإ رلاود

 )١٤( مقر يداتحا نوناقب موــسرلماك تنرتنلإا برع نملأاو ةراجتلا يطغت تيلا ينناوقلا نم يربك ددع ذيفنت تم 
 ةيراجتلا تاملاعلاو ةيركفلا ةيكللما ينناوقو ةثيدلحا ةينقتلا لئاسـو للاخ نم ةراجتلا نأشـ في ٢٠٢٣ ةنسـل
 اياضـقلا نم اهيرغو تاردخلماو ةماقلإاو ةيراجتلا تاملاعلا نأشـب ٢٠٢١ ةنسـل ٣٦ يداتحا نوناقب موسـرلماك
 دروفــسكأ ةعـوممج( عوبــسلأا في فــصنو مايـأ ةعـبرأ لمـعلا لىإ ةيـموكلحا تانـايـكلا تلـوتحو ،ةيـعامـتجلاا
 دامتعلااو ،يلحلما اهقوسـ مجح رغصـ يه دلابلا في ةيسـيئرلا فعضـلا طاقن نإف ،ىرخأ ةيحان نم .)لامعلأل
 نم ١٦ ةبترلما تاراملإا تلتحا .نوبركورديلها عاطق ىلع كلذكو ،ليودلا ليالما عضـولا ىلعو تادراولا ىلع
 ٥ ترسـخ ثيح ،ليودلا كنبلا هرشـن يذلا ٢٠٢٠ ماعل لامعلأا ةطشـنأ ةسـرامم ريرقت في ةلود ١٩٠ ينب



MN ة=سا=سلا راثلآاو ة=نوناقلا حئاوللا :ةدفاولا ة=>نجلأا تا678لا تارامث/سا
O داصتقلاا ة=منتلا قيقحتYة MN

O ةدحتملا ة=̂[علا تاراملإا ةلود  

 347 

 ليا ةرشـابم ةيبنجأ تارامثتسـاك ةدفاولا تاكرشـلا يرثأت ةسـارد ليا ثحبلا اذه فدهي ،دحاو ماع في بصـانم
 .ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا في ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح

 ىلع نيرومح ليا ثحبلا ميسـقت عوضـولما ةعيبط يضـتقت امك ،يليلحتلا جهنلما ثحابلا مدختسـا كلذ لجأ نمو
 راثـآو  عقاو نياثـلاو ،اهـتيهمأو اهـعاونأو ةرــشابـلما ةيـبنجلأا تارامـثتــسلاا ةيـهامـ نايـب لولأا :لياتـلا وحنلا
 .ةلماشلا ةيمنتلاو تياراملإا داصتقلاا يلع ةرشابلما ةيبنجلأا تارامثتسلاا

 تاراملإا ةلودل ةيداصـتقلاا ةيمنتلا ىلع ةيبنجلأا تاكرشـلا تارامثتسـا يرثأت مهف لوح ةسـاردلا ةلكشـم لثمتت
 ةلجع عفد في تارامثتسـلاا هذه هبعلت يذلا ددحلما رودلا فصـوو ةسـارد لىإ ةسـاردلا فد{و .ةدحتلما ةيبرعلا
 ةلئسلأا نم ديدعلا ةلجاعم لىإ ةساردلا ىعست ثيح .ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود في ةيمنتلاو يداصتقلاا ومنلا
 :لثم ،ةيسيئرلا

 رورم عم تروطت ا¾أ فيكو ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود في ةيبنجلأا تارامثتسـلاا ىدم وه ام •
 ؟تقولا
 تاراملإا ةلود في بينجلأا رامثتسـلاا نم ردق بركأ تبذج تيلا تاعانصـلا وأ تاعاطقلا يه ام •

 ؟ةدحتلما ةيبرعلا
 ؟ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلودل ةلماشلا ةيداصتقلاا ةيمنتلا في تارامثتسلاا هذه مهاست فيك •
 ةيمنتو ،ايجولونكتلا لقن ،لمعلا صرف ديلوت ىلع ةيبنجلأا تارامثتسـلال ةرشـابلما راثلآا يه ام •

 ؟ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود في تاراهلما
 بذلج ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةموكح لبق نم اهذيفنت تم تيلا يربادتلاو تاسـايسـلا رطأ يه ام •

 ؟ةيبنجلأا تارامثتسلاا عيجشتو
 في ةيبنجلأا تارامثتسـلال ةلماكلا تاناكملإا قيعت دق تيلا ةدوجولما زجاولحا وأ تايدحتلا يه ام •

 ؟ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود في ةيداصتقلاا ةيمنتلا عفد
 تارامثتسـلاا هذه ةيهمأ ىلع ءوضـلا طيلسـت لىإ ةيلالحا ةسـاردلا فد{ ،ةيفصـو ةيقيبطت ةسـارد ءارجإ للاخ نم
 قيقتح ونح ةيبنجلأا تاكرشـلل ةيبايجلإا ةهماسـلما زيزعتل ةحلصـلما باحصـأو تاسـايسـلا يعناصـل ىؤر يمدقتو
 .ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود في ةمادتسلما ةيداصتقلاا ةيمنتلا

 في ةيداصـتقلاا ةيمنتلا ىلع ةرشـابلما ةيبنجلأا تارامثتسـلاا يرثأت ةقباسـلا تاسـاردلا نم ديدعلا تلوانت دقو
 :لياتلا وحنلا ىلع اهضعب ضرعن ةعونتم تاقايس

 .ةيداصتقلاا ةيمنتلا ىلع اهراثآو رئازلجا في ةرشابلما ةيبنجلأا تارامثتسلاا .)٢٠١٥( ةبيهو ،فيولخ .١
 روحمتي .ةيداصتقلاا ةيمنتلا ىلع رئازلجا في ةرشابلما ةيبنجلأا تارامثتسلاا راثآ نع فشـكلا لىإ ةسـاردلا تفده
 عفاودو ،اهعاونأو ةرشابلما ةيبنجلأا تارامثتسلاا موهفم لولأا رصنعلا لوانتي .رصانع ةدع لوح ةساردلا زيكرت
 لوانتي .ةيداصـتقلاا ةيمنتلا موهفم ىلع ءوضـلا طلِّسـيُ امك .هرطامخو ،بينجلأا رامثتسـلاا تازفمحو فادهأو
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 في رامثتسـلاا خانمو تارامثتسـلال نيوناقلا راطلإا كلذ في ابم ،رئازلجا في بناجلأا تارامثتسـا نياثلا رصـنعلا
 مييقتو ريراقتو ،رئازلجا في رامثتسـلاا زيزعت طورشـو ،ةصـالخا هتلاهؤمو يرئازلجا داصـتقلاا عفاودو ،دلابلا
 تلصـوتو .رئازلجا في بينجلأا رامثتسـلاا قافآ ىلع ثلاثلا رصـنعلا زكري .اهيف ةيبنجلأا تارامثتسـلاا ةيناكمإ
 ىلع رفوتلا نم مغرلا ىلع ةليئـض تلازام رئازلجا في رـشابلما بينجلأا رامثتـسلاا تاقفدت نأ لىإ ةـساردلا
 للاخ نمو .تلااصـتلاا عاطق ثم ،ةقاطلا عاطق ىلع يسـاسـأ لكشـب تاقفدتلا هذه زكرتو .ةيربك تايناكمإ
 ةيلود تايقافتا اهطبرت رئازلجا في ةرمثتسـلما لودلا مهأ نأ ينبت ،اًيفارغج رشـابلما بينجلأا رامثتسـلاا عيزوت ليلتح
 ةلق للاخ نم رئازلجاو برغلما ينب ةيلماكتلا ةبرجتلا لشـف نع ةسـاردلا فشـكت امك .رامثتسـلاا لامج في
 خانلما ينسـحتل ةيداصـتقلاا تاحلاصـلإا ةلصـاوم ةرورضـب ةسـاردلا تصـوأو .رئازلجا في بييللا رامثتسـلاا
 ةدايز في مهسـي امم ،مهيدل ةيئارشـلا ةردقلا عفر للاخ نم يننطاولما ةشـيعم ىوتسـم ينسـتحو ،يرامثتسـلاا
 .ةيلخادلا قوسلا عيسوتو بلطلا

 يسـاسـأ ناهرك يعانصـلا عاطقلا ونح بينجلأا رامثتسـلاا بذج .)٢٠١٧( ةديرف ،فياكو ،يلع ،لماط .٢
 .٢٠١٦-٢٠٠٢ ةرتفلا ىلع ءوضلا طيلست :نيطولا داصتقلااب ضوهنلل
 داصـتقلاا زيزعتل يسـاسـأ زفحمك ةعانصـلا عاطق في رشـابلما بينجلأا رامثتسـلاا زيزعت ىلع ثحبلا اذه زكري
 مهاسـ دق ةعانصـلا عاطق نأ ينبت ثيح ،ةمهم تاجاتنتسـا ةدع لىإ لصـوتلا تم ،ةسـاردلا للاخ نمو .نيطولا
 ىوتسـم عفر في مهاسـو ،٢٠١٦ ماع لىإ ٢٠٠٢ ماع نم ةرتفلا للاخ ةمهم تاداريإ قيقتح في يربك لكشـب
 سكعي لا يويلحا عاطـقلا اذهـ في رــشابـلما بينجلأا رامـثتــسلاا مجح نإفـ ،كلـذ عمو .رئازلجا في داــصتقلاا
 اهـنيب نم ،تاحـرتقلما نم ددعـ لىإ ثحـبلا لــصوت دقـو .هريوطتل ةلـوذبـلما دوهلجاو ةحـاتـلما ةيربكلا تانـاكـملإا
 .يداصـتقلاا ومنلا ىلع ةعقوتلما تايرثأتلا نم ةدافتسـلااو ةرشـابلما ةيبنجلأا تارامثتسـلاا نم ديزلما بذج زيزعت
 عيراـشلما زاربإ للاخ نم ،يعانـصلا عاطقلا في ةحاتلما ةيرامثتـسلاا صرفلاو راكفلأل جيورتلا كلذ بلطتي
 ،ةيجاتنلإا ةدعاقلا عيسـوتو ةيداصـتقلاا تاردقلا للاغتسـا لىإ كلذ فدهي .رامثتسـلاا قحتسـت تيلا ةمادتسـلما
 .رئازلجا في يعانصلا عاطقلا زيزعت في م{ايناكمإو م{ابرخ نم ةدافتسلااو ينيداصتقلاا ءاكرشلا عيونت كلذكو

 رامثتسـلاا ىلع رشـابلما بينجلأا رامثتسـلاا رثأ .)٢٠٢٠( حبار ،بارعوب و ،ةيمر ،ةطوسـار جرب .٣
 .ةيسايق ةسارد :يلحلما
 طيلسـتو ،يلحلما رامثتسـلاا ىلع رشـابلما بينجلأا رامثتسـلاا يرثأت ىلع ءوضـلا ءاقلإ لىإ ةسـاردلا هذه تفده
 نم ىلعأ تلادعم قيقتحو يلحلما رامثتسـلاا زيزعت في رشـابلما بينجلأا رامثتسـلاا هبعلي يذلا رودلا ىلع ءوضـلا
 اذله ةجيتنو .ةسـاردلا تايضـرف رابتخلا يسـايق جذونم ءانبب انمق ،فدلها اذه قيقحتلو .يداصـتقلاا ومنلا
 ةظحلام بيج نكلو ،يلحلما رامثتسـلااو رشـابلما بينجلأا رامثتسـلاا ينب ةيبلسـ ةقلاع دوجو لىإ انلصـوت ،ليلحتلا
 .يلحلما رامثتسلاا ىلع رثؤت ىرخأ لماوع يرثأت ببسب ةيوق تسيل ةقلاعلا هذه نأ

 



MN ة=سا=سلا راثلآاو ة=نوناقلا حئاوللا :ةدفاولا ة=>نجلأا تا678لا تارامث/سا
O داصتقلاا ة=منتلا قيقحتYة MN

O ةدحتملا ة=̂[علا تاراملإا ةلود  

 349 

 ةبرجتلا في ةءارق :ةيداصـتقلاا ةيمنتلا في رشـابلما بينجلأا رامثتسـلاا رود .)٢٠٢٢( رامع ،فيرق .٤
 .لامعلأاو لالما تايداصتقا ةلمج .ةينيصلا
 نم كلذو ،ةيداصـتقلاا ةيمنتلا زيزعت في رشـابلما بينجلأا رامثتسـلاا ةيهمأ ىلع ءوضـلا طيلسـت لىإ ةسـاردلا فد{
 سوردلا صلاختسـا لىإ ثحبلا فدهي .ينصـلا ةبرتج يهو ،لاجلما اذه في ةيجذونم ةبرتج ضارعتسـا للاخ
 ةصـاخ ،راكتبلاا ىلع مئاقلا يلخادلاو يجرالخا رشـابلما بينجلأا رامثتسـلاا زيزعتل ةبرجتلا هذه نم ةدافتسـلااو
 ينبو ،رئازلجا كلـذ في ابمـ ،ةيـبرعلا لودلـا اÈـ عتمتت تيلا ةيرفولا تانـاكـملإاو تامـوقلما ينب ضقانـتلا ءوــض في
 ةيعادبلإا تاردقلا نم لٍاع ىوتسـم دوجو نع ةسـاردلا تفشـك .لاجلما اذه في اهرخأت رهظت تيلا تارشـؤلما
 ىلع بيايجإ يرثأت هيلع بترتي تاموقلما هذه للاغتسـا نأ اضًـيأ ترهظأو ،ينصـلا في ةيداصـتقلاا تاموقلماو
 تاهيجوتلاو راكفلأا طابنتسـا لىإ ثحبلا فدهي .ةلماشـلا ةيداصـتقلاا ةيمنتلا زيزعتو رشـابلما بينجلأا رامثتسـلاا
 نم ةدافتسـلااو ،رئازلجا في ةصـاخو ،ةيبرعلا لودلا في رشـابلما بينجلأا رامثتسـلاا زيزعتل اهقيبطت نكيم تيلا
 .لودلا هذه في ةيداصتقلاا ةيمنتلا زيزعتل ةينيصلا تابرلخا

 هعاونأو رشابلما بينجلأا رامثتسلاا ةيهام :لولأا روحلما

 ،مهيرغو ينيداصـتقلااو نيركفلما لبق نم اهمادختسـا عيشـي تيلا تاحلطصـلما نم ةدحاو يه رامثتسـلاا ةملك
 رصـتقت ةيداصـتقا ميهافم ةثلاثب رامثتسـلاا ةملك طبترت .عوضـولما اذه لوح تافيرعتلا نم ديدعلا كانه كلذل
 دئاع لباقم نلآا ةنيعم ةيلام تاقفنب ةيحضـتلا نيعي رامثتسـلاا نإف ،كلذل .راظتنلااو نامرلحاو ةيحضـتلا ىلع
 ةرتف لاوط راظتنلااو نامرلحاو ةيحـضتلا رعـسب لاثمم عقوتلما دئاعلا اذه حبـصي كلذل ،لبقتـسلما في عقوتم
 .)Mujahid, 2016( رامثتسلاا

 رشابلما بينجلأا رامثتسلاا فيرعت :لاوأ

 لبق نم نادلبلا ضعب وأ دحاو دلب في اهرقم تاكرشـ مهسـأ ءارشـ" هنأب رشـابلما يرغ بينجلأا رامثتسـلاا فرعي
 .)Naif, 2009( "بينجأ دلب في ينميقم ينيرابتعا وأ ينيعيبط صاخشأ

 ينب ةكرتشـم ةيقافتا دجوت لاو هل ةمدقلما فيراعتلا في انًيابت كانه نإف ،رشـابلما بينجلأا رامثتسـلااب قلعتي اميف
 :لياتلا وحنلا ىلع فيراعتلا هذه مهأ درسنس ،قلطنلما اذه نمو .هنأشب ينيداصتقلااو ةيلودلا تامظنلماو لودلا

 لجلأا ةليوط ةقلاع ىلع يوطني رامثتسا" هنأب رشابلما بينجلأا رامثتسلاا يلماعلا رامثتسلاا ريرقت فرعي .١
 في ةتباث ةصـح ملأا ةكرشـلا وأ بينجلأا رمثتسـلما ىقلتيو ،فيضـلما دلبلا في ةكرشـو بينجأ رمثتسـم ينب
 .)Shalabi, 2011( رخآ داصتقا في ةمئاق ةكرش

 فده سكعي يذلا ليودلا رامثتسـلاا عون" وه بينجلأا رامثتسـلاا نإف ،ليودلا دقنلا قودنصـل اقفو .٢
 ىلع يوطنت ةحلصـلما هذهو ،رخآ داصـتقا في ام داصـتقا في ميقم نايك في ةمئاد ةحلصـم ىلع لوصـلحا
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 نم ةيربك ةجردب رشـابلما رمثتسـلما عتتم لىإ ةفاضـلإاب ،ةسـسـؤلماو رشـابلما رمثتسـلما ينب دملأا ةليوط ةقلاع
 .)Tommy, 2001( "ةسسؤلما ةرادإ في يرثأتلا

 عورشـلما ىلع )فارشـلإا( ةرطيسـلا مزلتسـي" ام وه رشـابلما بينجلأا رامثتسـلاا نأ ءاهقفلا ضعب ىريو .٣
 يرغ وأ ةيواسـتم ةكراشـبم وأ هدرفبم رمثتسـلما لبق نم عورشـم ءاشـنإ لكشـ رامثتسـلاا اذه ذخأي ثيبح
 .)Gill, 1992( "مئاق عورشلم يئزج وأ يلك ءارش ةداعإ لكش اضيأ ذخأيو ،ةئفاكتم

 ةسـسـؤم في ام ةسـسـؤم لام سأر ةهماسـم" وه رشـابلما بينجلأا رامثتسـلاا نإف ،درانرب دنويمرل اقفو .٤
 عورشـم ءاشـنإ قيرط نع وأ ،الهام سأر ةدايز وأ جرالخا في عرف ءاشـنإ قيرط نع كلذ متيو ،ىرخأ
 دنع ةصـاخ ،رخآ لىإ دلب نم لالما سأرو ةيقيقلحا دراولما لقنل ةليسـو وه وأ ،بناجأ ءاكرشـ عم بينجأ
 . "لولأا ءاشنإ

 تارامثتسـلاا لك وأ اءزج كلتيم يذلا بينجلأا رمثتسـلما" هنأب رشـابلما بينجلأا رامثتسـلاا فرعي كلذك .٥
 رامثتسـلاا ةلاح في ،نيطولا رمثتسـلما عم عورشـلما ةرادإ في ةكراشـلما لىإ ةفاضـلإاب ،نيعلما عورشـلما في
 ،يرامثتسـلاا عورشـملل ةقلطلما ةيكللما ةلاح في ميظنتلاو ةرادلإا ىلع ةلماكلا هترطيسـ وأ .كرتشـلما
 تلااجلما عيجم في ةينفلا تابرلخاو ةيجولونكتلاو ةيلالما دراولما نم ةيمك بينجلأا رمثتسـلما لقن كلذكو
 .)Abu Qahaf, 2003( "ةفيضلما لودلا لىإ

 لوصـحلل ،ةيفاصـ ةيرامثتسـا تاقفدت" رشـابلما بينجلأا رامثتسـلاا ليودلا كنبلا برتعي ،ىرخأ ةيحان نم .٦
 في لمعت ةسـسـؤم في )تيوصـتلا قوقح تاذ مهسـلأا نم رثكأ وأ ٪ ١٠( ةرادلإا في ةمئاد ةصـح ىلع
 لام سأرو .اهرامثتسـا داعلما تادئاعلاو يمهسـلا لالما سأر عوممج هنإ .رمثتسـلما داصـتقا يرغ داصـتقا
 ."لجلأا يرصقو لجلأا ليوط رخآ

 في تافلاتخا دوجو عم ،رشـابلما بينجلأا رامثتسـلاا نأشـب ةنيابتم رظن تاهجو نع يدقنلا ليلحتلا فشـكي
 ،مكحتلاو ،دملأا ةليوط تاقلاعلا لثم ةكرتشـم عيضـاوم كانه نأ ينح في .فيراعتلا ينب اميف قاطنلاو زيكرتلا
 رظنلا مهلما نمو .تافيرعتلا ةيلماعو حوضـو لوح تلاؤاسـت يرثي ءارلآا في قفاوت دوجو مدع نإف ،دراولما لقنو
 نوكي دق ةحلصـلما باحصـأ فلتمخ نأب فارتعلااو رشـابلما بينجلأا رامثتسـلاا ةشـقانم دنع تاضـقانتلا هذه في
 .موهفلما اذÈ قلعتت ةفلتمخ لحاصمو تايرسفت مهيدل

 رشابلما بينجلأا رامثتسلاا عاونأ :ايناث

 ينناوقو ،ةهج نم بينجلأا رمثتسـلما فده ىلع ادامتعا ،رشـابلما بينجلأا رامثتسـلاا عاونأ نم ديدعلا كانه
 :يهو ،رشابلما بينجلأا رامثتسلاا عاونأ مهأ لىإ قرطتن يلي اميفو ،ىرخأ ةهج نم فيضلما دلبلا تاسايسو
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 بينجلأا رمثتسملل لماكلاب كولملما رامثتسلاا .١
 تارامثتسـلاا نم برتعيو ،يرامثتسـلاا عورشـلما ىلع ةلماكلا ةرطيسـلا بينجلأا رمثتسـملل نوكي ،عونلا اذه في
 سكع ىلع ،ةلماكلا ةرطيسـلاو فارشـلإاو ةرادلإاب اله حمسـي ثيح ،تايسـنلجا ةددعتم تاكرشـلل ةلضـفلما
 .)Gharid, 2015( ةيداصتقلاا ةيعبتلا نم فولخا ببسب عونلا اذه نأشب فوامخ اهيدل تيلا ةفيضلما ةلودلا

  كرتشلما رامثتسلاا .٢
 صاخشـأ وأ ينفرط لبق نم ةكراشـلما وأ ةكولملما ةيراجتلا عيراشـلما دحأ" هنأب كرتشـلما رامثتسـلاا فرعي
 لب ،لالما سأر في ةصلحا ىلع انه ةكراشلما رصتقت لاو ،مئاد ساسأ ىلع ينتفلتمخ ينتلود نم رثكأ وأ )ينيرابتعا
 اراــشتنا رثكلأا عونلا وهو .)Iman, 2017( "ةيـراجـتلا تامـلاعلاو عارتخلاا تاءاربو ةبرلخاو ةرادلإا لىإ دتـتم
 .)Bourj Rasouta, 2020( ىرخلأا عاونلأاب ةنراقم

 ةرلحا قطانلما في رامثتسلاا .٣
 لعج لىإ لودلا ىعسـت ببسـلا اذلهو ،ةيريدصـتلا تاعانصـلا ءاشـنإ عيجشـت لىإ رامثتسـلاا نم عونلا اذه فدهي
 ،تاءافعلإاو زفاولحا نم اددع اهيف ةيرامثتسـلاا عيراشـلما حنم للاخ نم رامثتسـلال ةبذاج قطانم ةرلحا قطانلما
 ةصـاخ ينناوق للاخ نم لمعيو فيضـلما دلبلا ينناوقل عوضـلخا نع نوكي ام دعبأ انه بينجلأا رامثتسـلااو
 زفاولحا نم اددع اهيف ةيرامثتسـلاا عيراشـلما حنم للاخ نم رامثتسـلال ةبذاج ةرح قطانم ءاشـنإ مظنت ةمظنمو
 .)Al-Jubouri, 2014( تاءافعلإاو

 اهتينبب ندلما هذه مسـتتو ،تاصـصـختلا ةددعتم ةرح ةقطنم ٤٠ نم رثكأ نيرمثتسـملل تاراملإا ةلود مدقت
 ىلع دهلجاو تقولا رفوي امم تاكرشـلا لامعأ يرسـ لهسـت تيلا ةزيمتلماو ةعونتلما ا{امدبخو ةءافكلا ةيلاع ةيتحتلا
 .٪١٠٠ ةبسنبو عيراشملل ةلماكلا ةيكللماب ينيتاراملإا يرغل اهيف حمسيُو ،نيرمثتسلما

 عيمجتلا تاعورشم .٤
 فرطلا هبجوبم موقي ،)صاخ وأ ماع( نيطولا بزلحاو بينجلأا فرطلا ينب قافتا لكشـ عيراشـلما هذه ذختت دق
 ,Al-Amari & Bouzidi( ايـئا¾ـ اجـتنم حبــصتل اهـعيمجتل ،ينعم جتنم تانـوكبم نياثـلا فرطلا ديـوزتب لولأا

 ميمصـتلل ةمزلالا ةفرعلما وأ ةبرلخا بينجلأا فرطلا رفوي ،ةيمانلا نادلبلا في ةصـاخو ،نايحلأا مظعم فيو ،)2018
 Hadidi( هيلع قفتم يدام دئاع لباقم ،.لخإ ....ةنايصلاو نيزختلا قرطو ،تايلمعلا قفدتو ،عنصملل يلخادلا

& Abid, 2020(. 
 ةدفاولا تاكرشلا بذج لماوع :اثلاث

 اذه نأ يرغ .يداصـتقلاا ومنلا ىلع بيايجإ يرثأت هل رشـابلما بينجلأا رامثتسـلاا نأ ةيبيرجتلا تاسـاردلا ضعب رهظت
 ةيسـيئرلا صئاصـلخا نأ تايبدلأا رهظت ،لاثلما ليبسـ ىلع .فيضـلما دلبلل ةقباسـلا صئاصـلخا ىلع دمتعي يرثأتلا
 ةيلالما قاوسـلأاو ،يرشـبلا لالما سأر ىوتسـم :يه ومنلا ىلع بيايجإ يرثأت اله تيلا رشـابلما بينجلأا رامثتسـلال
 ونم .ةيجيتارتسـلاا تىح .ومنلاو ةيتحتلا ةينبلا ىوتسـمو ،يلكلا داصـتقلاا رارقتسـاو ،ةيسـسـؤلما ةدولجاو ،ةمدقتلما
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 ةعبات ةكرشـ ءاشـنإ رايعم نأ )2018( Lahul and Hussein Boumediene دكأ امك .)Rima, 2020( دلابلا
 ،بينجلأا لالما سأر ةهجاوم دنع بركأ ةينوناق ةنورم لثم ،ةنيعم ايازم نم ةدافتسـلاا ماع لكشـب وه رخآ دلب في
 ةيعيبطلا دراولماو ،رقتسـم فرصـلا رعسـ ،ةيسـايسـلاو ةيلكلا ةيداصـتقلاا ةئيبلا رارقتسـاو ،ايبسـن ةصـيخرلا ةلامعلاو
 تايسـنلجا ةددعتلما تاكرشـلا لوتح تايلمعو ةيلحلما قوسـلا مجحو دراولما لثم لماوع نرتقتو .ةيرفوو ةبسـانم
 Lahul, Hussein( اوًنم لقلأا ةفيضـلما لودلاب ةنراقم ىوقأ تاسـسـؤمو بركأ ةيميظنتو ةيجولونكتو ةيلام ةوقب

Boumediene, 2018(.  

 لمعلا قوس ةسايس ةنورم .١

 ةيجيتارتسـا عم قفاوتيو ةيلماعلا جاتنلإاو ةراجتلا طانمأ في ةيربك ايازبم (FDI) رشـابلما بينجلأا رامثتسـلاا عتمتي
 قوسـلا لوخد ةقيرط .جرالخا في ةدوجولما ةفاضـلما ةميقلا ةطشـنأ ةبقارمو ةيكلم اهحنيم امم ،ةكرشـلا باعيتسـا
 رامثتسـلاا للاخ نم لوخدلا تاكرشـلا راتتخ ،ىلعأ ةيلامو ةيدام دراوم بلطتي هنلأ ؛ليودتلا .ةياغلل ةدقعم
 .)Murabit, 2019( رشابلما بينجلأا

 بينجلأا رامثتسـلاا تاددمح لىإ رظنلابو .ةيعقولما ةزيلماو ،باعيتسـلااو ،ةيكللما :طورشـ ةثلاث ءافيتسـا بيجو
 نأ ثيح ،)ةيعقولما ايازلما( اهدلب صئاصـخ ساسـأ ىلع لاإ فرصـتت نأ تاموكحلل نكيم لا ،هذه رشـابلما
 بينجلأا رامثتـسلال ةددحلما فورظلا ىلع دمتعت )ةيباعيتـسلاا ايازلماو ةيكللما( تاددحلما نم ىرخلأا تائفلا
 نيرمثتسـملل ةيبذاج رثكأ ا{اداصـتقا لعلج يربادت ذاتخا لىإ ةيموكلحا تلااكولا ليتم ،كلذلو .ةكرشـ .رشـابلما
 لمعلا قوسـ ةنورم ةدايز نإف ،ىرخلأا لماوعلا تابث عمو .لمعلا قوسـ ميظنتب يربادتلا دحأ قلعتيو .بناجلأا
 ,Rima( رشـابلما بينجلأا رامثتسـلاا تاقفدت عيجشـت لياتلابو ،أشـنلما دلب لىإ دصـقلما دلب ةيبذاج ةدايز لىإ ليتم

2020(. 

 رامثتسلال ةينوناقلا ةنورلما .٢

 في ةيوازلا رجح اهرابتعاب ةيلودلا قاوــسلأا حتفل تاــسايــس دمتعت نأ ةلمتحلما ةديفتــسلما نادلبلل يغبني
 اسـاسـأ دمتعت رشـابلما بينجلأا رامثتسـلاا باذتجا ىلع ةيمانلا نادلبلا ةردق نلأ ، عفانلماب ةقلعتلما ا{ايجيتارتسـا
 تيلا تاسـايسـلا نم فدلهاو .ريدصـتلاو دايرتسـلاا ةطشـنأ في طارنخلاا لصـاوي بلطلا مدقم ناك اذإ ام ىلع
 ذيفنت قيرط نع ةراجتلا مجح ةدايزو رشـابلما بينجلأا رامثتسـلاا بذج وه ةفيضـلما لودلا اهذفنت نأ يغبني
 في ليالحا لمعلا قوسـ ماظن وهو ةيتاوم ةئيب قلخ في رخآ مهم لماع كانهو .يميلقلإا لماكتلاو ريرحتلا يربادت
 ينفظولما كولسـ ينسـتح تاطلسـلا عيطتسـت ،ةلماعلما ءوسـو زييمتلا دضـ تاءارجإ ذاتخا للاخ نمو .فيضـلما دلبلا
 ثيح لمعلا قوسـ نإف ، كلذ ىلع ةولاع .ةيصـخشـلا م{اناكمإ ينسـحتل مله ةحاتلما صرفلا ةدايز للاخ نم
 رمأ وهو ، ركبم تقو في ةنورلما عجشـي يعامتجلاا لوبقلاو نملأا نم ينعم ىوتسـم قيقتح ينكراشـملل نكيم
 ىلع لهسـت ةئيب قليخ اذهو .يرشـبلا لالما سأر ىلع ةمئاقلا ةيداصـتقلاا تايجيتارتسـلاا حاجنل يرورضـ



MN ة=سا=سلا راثلآاو ة=نوناقلا حئاوللا :ةدفاولا ة=>نجلأا تا678لا تارامث/سا
O داصتقلاا ة=منتلا قيقحتYة MN

O ةدحتملا ة=̂[علا تاراملإا ةلود  

 353 

 لمعلا يداصـتقلاا ناديلما في ةيمنتلاو نواعتلا ةمظنم نادلب في اهرقم دجوي تيلا تايسـنلجا ةددعتلما تاكرشـلا
 .يرشبلا لالما سأر ةيمنت معد لياتلابو ، ةيلحلما يرياعلما قيبطتو

 رامثتسلال ةفيضلما نادلبلل يسايسلا رارقتسلاا .٣

 تاداصـتقلاا ىلع هراثآو رشـابلما بينجلأا رامثتسـلاا ىلع رثؤت تيلا لماوعلا ةسـاردل تايبدلأا ةعجارم ءارجإ دعب
 تائيبلا تاذ لودلا في لجلأا ةليوط تارامثتسـاب مايقلا نولضـفي يقفلأاو يسـأرلا نيرمثتسـلما نأ ررقت ، ةفيضـلما
 روربم اهدادرتسـا نكيم ةتباث فيلاكت لىإ يدؤت تارامثتسـلاا هذه لثم نلأ كلذو .ةنملآاو ةرقتسـلما ةيسـايسـلا
 ثحـبي امـك .ةرداــصلما رطلخ نوــضرعتي ثيـح رطاخـلما ةيـلاعـ قطانـلما نورمثتــسلما بنـجتي كلـذلـ ، تقـولا
 )Farid, 2015( ةلداعلا يرغ ةسفانلما بنتج لجأ نم ةيركفلا ةيكللما يمتح ةفافش ةينوناق ةمظنأ نع نورمثتسلما

 يسـايسـلا رارقتسـلاا مدع لثم اياضـق نإف ، ةرمثتسـلما ةلودلا ىلع كلذ اهلكشـي دق تيلا رطاخلما لىإ رظنلاب
 نأ ةقيقلح ةجيتن ، كلذ عمو .ةلودلا هاقلتت يذلا رشـابلما بينجلأا رامثتسـلاا مجح ىلع بيلسـ يرثأت اله داسـفلاو
 يرغ ةيعيبطلا دراولماو ةلامعلا فيلاكت ضافنخا نإف ، ا{ايلمع ةيلاعف ىلع دمتعت يلماعلا روظنلما تاذ تاكرـشلا
 رايتخا دنع تارابتعلاا مهأ نم ضعب يه قاطنلا ةعسـاو ةيجاتنلإا ةيتحتلا ةينبلا تاذ قاوسـلأا رفاوتو ةلغتسـلما
 ).(Lahul, Boumediene, 2018رامثتسلاا ناكم

 ةرقتسـم ةنمآ ةئيب في اوشـيعي نأ ناكبم ةيهملأا نم ، م{ارامثتسـا نأشـب ناملأاب نورمثتسـلما رعشـي نأ لجأ نم
 ةيسايسلا ةيجولويديلأا لثم ةيعونلا لماوعلا رابتعلاا في ةساردلا ذخأت ، كلذل ةجيتن .ايلامعو ايداصتقاو ايسايس
 )Amari, Bouzidi, 2018( هعنص تقو في رامثتسلاا ىلع بيلس وأ بيايجإ يرثأت اله نوكي نأ نكيم تيلاو ،

 تياراملاا عيرشتلا في رشابلما بينجلأا رامثتسلاا ىلع ةقبطلما ينناوقلا :اعبار

 رامثتسـلاا بذلج دئار زكرمك ةلودلا ةناكم زيزعت لىإ ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود في ةقبطلما ينناوقلا ىعسـت
 دعاوق ةيمنتو عيونتو بينجلأا رامثتسـلاا بذج نع لاضـف ، يلماعلاو يميلقلإا ىوتسـلما ىلع رشـابلما بينجلأا
 رامثتسـلاا تاقفدت زيزعت لىإ ىعسـت ،كلذ لىإ ةفاضـلإاب .بيردتلاو ةبرلخاو ةروطتلما ايجولونكتلا لقنو جاتنلإا
 برع لمع صرف قلخو ، ةنزاوتمو ةمادتسـم ةيمنت قيقتح لجأ نم ةيولولأا تاذ تلااجلما لىإ رشـابلما بينجلأا
 .دلابلا داصتقلا ةيربك ةيفاضإ ةميق ديلوتو ، دراولما مادختسا ميظعتو ، تاعانصلا نم ةعوممج

 ةلود في رشـابلما بينجلأا ، ٢ ةداملل اقفو رامثتسـلاا ةبقارلم ٢٠٢١ ماعل ٣٢ مقر يداتحلاا موسـرلما ردصـ
 عيراشـم عيجم عضـتخو .راهدزلااو يداصـتقلاا ومنلل دلابلا قافآ عيسـوت وه اهفده .ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا
 هنس دنع نوناقلا اذه تابلطتلم ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود في ةنوكلماو اÈ حومسلما رشابلما بينجلأا رامثتسلاا
 .اهحئاول نم ةلودلا في ةيلالما يرغو ةيلالما ةرلحا قطانلما في ةروطلما عيراشلما ىفعت ، كلذ عمو ؛
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 ٢٠٢١ ماعل ٣٢ مقر يداتحلاا نوناقلا في ةدحـتلما ةيـبرعلا تاراملإا ةلود في عرــشلما ددح ، كلذ ءوــض في
 )"ةيبايجلإا ةمئاقلا" مسـاب اضـيأ ةفورعلما( اهيف رامثتسـلااب بناجلأا نيرمثتسـملل حمسـي تيلا عيراشـلماو تاعاطقلا
 نم نوناقلا جراخ نوعرشـلما اهكرت تيلاو ، "ةيبلسـلا ةمئاقلا" مسـاب هذه فرعت ؛ اهيف نونوكي لا تيلا كلتو
 .مهمكتح تيلا ةينطولا ينناوقلل لاثتملاا ىلع ظافلحا لجأ

 ةيبايجلإا ةمئاقلا :ليولأا

 مامأ ةحوتفلما ةيداصـتقلاا تاعانصـلاو تاعاطقلا ةمئاقلا مضـت ، يداتحلاا نوناقلاو تاكرشـلا نوناق ءانثتسـابو
 ءانب ءارزولا سلمج هذختي رارق هدديح يذلا وحنلا ىلع ، ايئزج وأ ايلك ءاوسـ ، ةلودلا في بناجلأا نيرمثتسـلما
 عورشـم اهيف عقي تيلا ةراملإا رارقلا اذه دديح دق .رشـابلما بينجلأا رامثتسـلاا ةنلجو داصـتقلاا ريزو حارتقا ىلع
 .رشابلما بينجلأا رامثتسلاا

 ، ةيبايجلإا ةمئاقلا في ةجردلما رــشابلما بينجلأا رامثتــسلاا عيراــشم ىلع ةقفاولما رارقو ، ةيبايجلإا ةمئاقلا نإ
 لالما سأر ناك اذإ ام يأ-ةيبنجلأا ةهماسـملل ةيوئلما ةبسـنلاو ، رشـابلما بينجلأا رامثتسـلال نيوناقلا لكيلهاو
 بيج ةلودلا يفظولم ليغشـتلا دودح نم نىدلأا دلحا كلذكو-عورشـلما لام سأر نم ٪ ١٠٠ لكشـي بينجلأا
 تاءانثتسـا يمدقت ءارزولا سلجلم زويج ، عورشـلما ةعيبط ىلع ادامتعا.ءارزولا سلمج رارق في اهعيجم جردت نأ
 كاهتنا في ةرشـابم ةيبنجأ تارامثتسـاب مايقلا رامثتسـلاا تاكرشـل زويجو ,رشـابلما بينجلأا رامثتسـلاا عيراشـلم
 .ةنيعم تاكرشو يداتحا نوناق دعاوقل

 ةيبلسلا ةمئاقلا :ايناث

 وه امك ، اهيف ةكراشـلما بناجلأا نيرمثتسـلما ىلع رظيح تيلا ةيداصـتقلاا ةطشـنلأاو تاعاطقلا ينمضـت متي
 ىلع تاعانصـلا هذه رصـتقت .ةيبلسـلا ةمئاقلا في ، ٢٠١٨ ماعل ١٩ مقر موسـرلما نم )٢()٧( ةدالما في روكذم
 .ةلودلا تارامثتسا

 حمسـي لا ، ةيراجتلا تاكرشـلا نأشـب ٢٠١٥ ةنسـل )٢( مقر يداتحلاا نوناقلا نم )٣٣٦( ةداملل اقفو
 صيخرت ىلع لصـتح لم ام اله عورف وأ بتاكم حتف وأ ةلودلا في ةيراجتلا لامعلأا ةسـرامبم ةيبنجلأا تاكرشـلل
 ديحولا ءانثتسـلاا .طاشـنلا دديح يذلا صيخرتلا اهحنمو ةرازولا ةقفاوم دعب حنيم يذلاو ، ةصـتخلما ةطلسـلا نم
 تأدب اذإ .ةيلاولاب ةرلحا قطانلما في ةيراجتلا لامعلأا ةسـرامبم اله حومسـلما ةيبنجلأا تاكرشـلل وه ةدعاقلا هذله
 نإف ، نوناقلا اذه في ةحضـولما تاءارجلإا لبق ةلودلا يضـارأ لخاد لمعلا بينجأ عرف وأ بتكم وأ ةكرشـ
 .ةكرتشلماو ةيدرفلا ةيلوؤسلما لمحتي طاشنلاب موقي يذلا صخشلا
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 في ةلجسـم تناك اذإ لاإ ةلودلا في ةيراتج لامعأب مايقلا ةيبنجلأا تآشـنملل زويج لا هنأ ىلع ٣٣٧ ةدالما صنتو
 اقفو ةمزلالا صيخارتلاو حيراصـتلا ىلع تلصـحو نوناقلا اذه ماكحلأ اقفو ةرازولاب ةيبنجلأا تآشـنلما لجسـ
 .ةلود لك ينناوقل

 ليـجــستلا تاءارجإ ريزولا دديحـو ةلـودلـا في انـوناقـ اذفـانـ ةلـودلـا لخـاد ةيـبنجأ ةكـرــش عرف وأ بتـكم نوكيو
 .ةلودلا لخاد ةيبنجلأا ةكرشلا عورف تاينازيمو تاباسح بقاريو ةيبنجلأا تاكرشلا لجسل

 في اÈ لومعلما ينناوقلا ماكحلأ ةذفنلما ةطشـنلأا عضـتخو ةلودلا لخاد هتاطاشـنب قلعتي اميف لاجسـم ابتكم برتعي
 .ليجستلا بلطب اهقافرإ دارلما تادنتسلما هيف دديح ارارق ةرازولا ردصت امك ،دلبلا اذه

 ةلماشلا ةيمنتلاو تياراملإا داصتقلاا ىلع ةرشابلما ةيبنجلأا تارامثتسلال بيايجلإا رثلأا :نياثلا روحلما

 ققح ثيح ،يلماعلا ىوتسـلما ىلع ةيسـفانت تاداصـتقلاا رثكأ نم ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود خانم برتعي
 ءادلأا تارشـؤم نم ديدعلا في لىولأا بتارلما للاتحا نم اهنكم امم ،ةيضـالما تاونسـلا للاخ ةيلاع ونم تلادعم
 .ةيلماعلا

 تاراملإا في ةيبنجلأا تارامثتسلاا بذج لماوع :لاوأ

 تارامـثتــسلااو ،لالمـا سأرل ادًراطـ وأ ابـاذجـ نوكي دقـ اخـانـم اهـلممج في لكـــشت تيلا لمـاوعلا نم ددعـ كانـه
 هذهـ لكـ رابـتعلاا في ذخـأتـ نأ يجرالخـا لالمـا سأر بذجـ في بغـرت تيلا ةلـودلـا ىلع بيجـ لياتـلابـو ،ةفـلتخلما
 :في يسيئر لكشب ةلثمم ،لماوعلا

 ةيداصتقلاا لماوعلا .١
  :لياتلا وحنلا ىلع بينجلأا رامثتسلاا ىلع رثؤت تيلا ةيداصتقلاا لماوعلا مهأ صيخلت نكيم

i. ةلوازم لىإ رمثتسـلما عفد في امهم ارود طاشـنلا ةعيبط بعلت :يراجتلاو يداصـتقلاا طاشـنلا ةعيبط 
 ،لشـفلا بنجتل ،جتنلما ةجاح مزلتسـت فلتلل ةلباق طاشـن طانمأ دجوت ثيح ،دودلحا برع هلامعأ
 اهيلإ ينعم لام سأر وأ ةيقيوستلاو ةيجاتنلإا هتادحو لقنو ،ةبسـانم ةيكلاهتسـا قاوسـأ نع ثحبلل
 .)Al-Mukhtar, 2013( كانه جاتنلإا في ءدبلاو

ii. ةمادتسـا وه لامعلأا دئار وأ رمثتسـلما هيلإ ىعسـي يذلا لولأا فدلها :عورشـلما حابرأ ةدايز 
 ىوتسـم ىلع ظافلحا في عورشـلما حانج للاخ نم طقف كلذ متيو ،هريدي يذلا يراجتلا عورشـلما
 .هحابرأ ةدايز لىإ يدؤت ةفلتمخ قرط نع رمثتسـلما ثحبي ،فدلها اذه قيقحتلو ،دئاوعلا نم ينعم
 لجأ نم ىرخأ نادلب في رامثتسـلاا لىإ ةيراجتلا تاكرشـلا نم ديدعلا ليتم ،هذه رظنلا ةهجو نم
 تاداــصتقلال ةفلتخلما ومنلا تاجرد ىلع ادامتعا ،لقأ ةفلكتب جاتنلإا للاخ نم ،حابرلأا قيقتح
 .ةفلتخلما ةينطولا
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iii. بذجـ في فياكـلا ديـحولا لمـاعـلا سيل دئـاوعلا قيقتح نإ :رامـثتــسلااو عيرــسلا ومنلا في ةبـغرلا 
 يعسـلا وه رامثتسـلاا اذه بذج في امهم ارود بعلي يذلا رخلآا لماعلا لب ،بينجلأا رامثتسـلاا
 قوسـلا ةردق مدع نإ .قاوسـلأا نم نكمم ردق بركأ ىلع لوصـلحاو يراجتلا للاغتسـلاا ريوطتل
 ونح هجوتلا لىإ ةرورضلاب يدؤي عسوتلاو ومنلا في ةيرامثتسلاا لامعلأا فادهأ قيقتح ىلع ةينطولا
 .)Diop et al., 2020( ةينطولا دودلحا برع ذفانم نع ثحبلاو يجرالخا رامثتسلاا

iv. رامثتسـلال ىرخلأا لماوعلا نم :ةدحولما ةيداصـتقلاا قوسـلا ىلع دامتعلاا رطامخ نم فيفختلا 
 لوايح ثيح ،ةدحولما ةيداصـتقلاا قوسـلا ىلع دامتعلاا رطامخ نم فيفختلا نيطولا يرغ يراجتلا
 نم دلحا لجأ نم قاوسـلأاو نادلبلا فلتمخ في هتارامثتسـا عيزوت ناكملإا ردق بينجلأا لالما سأر
 .ةدحولما قوسلا اله ضرعتت دق تيلا ةيداصتقلاا تامزلأل ةيبلسلا تايعادتلا

v. رخآب وأ لكشـب مهاسـي نيقتلاو يملعلا مدقتلا نأ لىإ ةراشـلإا ردتج :ةيوبرتلاو ةينقتلا ةفرعلما ءاوتحا 
 وأ ةهماسـم نود اهجاتنإو ايجولونكتلا ىلع لوصـلحا نكيم لا ثيح ،بينجلأا رامثتسـلاا بذج في
 لكشب ةيمانلا لودلا دمتعت ،فدلها اذه قيقتح لجأ نمو .ايجولونكتلا رارسأ نوكليم نم ةكراشم
 ثحبلا ىلع زكرت تيلا رامثتسـلاا دوقع في ماع لكشـب دسـجتت تيلاو ،يملعلا نواعتلا ةغيصـ صاخ
 .)Harkati & Shanafah, 2021( .ةمدقتلما لودلا تاكرشو تاسسؤم عم جاتنلإا ثم ،ريوطتلاو

vi. رامثتسلاا ىلع ا{اكرش عيجشتب ايداصـتقا ةمدقتلما لودلا مت{ :ةمدقتلما لودلل ةيداصـتقلاا ةسـايسـلا 
 لىإ يدؤي ثيح ،نيطولا اهداصـتقلا دئاوفلا نم ديدعلا بليج رامثتسـلاا اذه نإ ثيح ،جرالخا في
 راعــسأب مالخا داولما لىإ الهوــصو ينمأتو ةيلودلا ا{راتج مجح ةدايزو ،اله ةديدج قاوــسأ حتف
 .يداصتقلاا اهعضو ينستح في مهاسي امم ،ةلدتعم

  ةينوناقلا لماوعلا .٢

 ،نيطولا يرغ رمثتسـلما نّإ ثيح ،هروطتو هونمو بينجلأا رامثتسـلاا بذج في ازيمتم ارود ةينوناقلا لماوعلا بعلت
 ينناوق رفوت .ةيفاك ةينوناق ةياحم هيدل نكي لم ام هدلب دودح جراخ رمثتسـي نل ،ةكرشـ وأ ادرف ناك ءاوسـ
 لزانم في ةيملعلاو ةينقتلا م{ابرخو ملهاومأ رامثتسـلا مهعفدل بناجلأا نيرمثتسـملل ةينوناقلا ةياملحا رامثتسـلاا
 .)Mus’adawi, 2016( .ىرخأ

 زيح تلخد تيلا ،ةيراجتلا تاكرشـلاب قلعتلما ٢٠٢١ ةنسـل )٣٢( مقر يداتحلاا نوناقلا داوم تنمّضـت دقو
 تايريغتلا هذهـ تفـِــصوُ دقـو .ةقـوبــسم يرغ تاثـيدتحـو ةيـرهوج تلاوتح ،٢٠٢٢ ريانـي نم نياثـلا في ذيـفنتلا
 ايًوق اعًفاد تلكّشـ دقو .ءاوسـ دح ىلع نوناقلا لهأو نيرمثتسـلما لبق نم ةبعللا دعاوق في ايًرذج الًوتح اهفصـوب
 لامعلأا خانم حاتفنا زيزعت للاخ نم كلذو ،لامعلأا ةئيب ةيكيمانيدو نيطولا داصـتقلال ةيسـفانتلا ةئيبلا زيزعتل
 عيراشـم ذيفنت نم نيرمثتسـلما نكتم ةمدقتمو ةيح ةيرامثتسـا ةئيب يرفوت ىلع تلاوحتلا هذه زفّتحو .ةلودلا في



MN ة=سا=سلا راثلآاو ة=نوناقلا حئاوللا :ةدفاولا ة=>نجلأا تا678لا تارامث/سا
O داصتقلاا ة=منتلا قيقحتYة MN

O ةدحتملا ة=̂[علا تاراملإا ةلود  

 357 

 بذج لىإ ةفاــضلإاب ،يلحلما رامثتــسلاا عيجــشتو ةيبنجلأا تاكرــشلا ةيبذاج ةدايزو داــصتقلال ةيويح
 ةــصرف حنتم ،ديدلجا نوناقلا بجوبمو .ةلودلا في ةيداــصتقلاا تاعاطقلا فلتمخ لىإ ةيجرالخا تارامثتــسلاا
 ءانثتسـاب .٪١٠٠ ةبسـنب ةيداصـتقلاا تاعاطقلا عيجم في تايسـنلجا فلتمخ نم نيرمثتسـملل رلحا بينجلأا كلمتلا
 ةيبنجلأا تاكرشـلا مزلي يذلا قباسـلا طرشـلا تيغلأ امك .دودحلما يجيتارتسـلاا رثلأا تاذ ةيداصـتقلاا ةطشـنلأا
 ززعي اممـ ،ةلـودلـل نطاوم ليـكو دوجوب ةدحـتلما ةيـبرعلا تارامـلإا ةلـود في الهـامـعأ ةلـوازمو عورف حتف يونت تيلا
 .)Union News Center, 2022( .ةيداصتقلاا ةطشنلأا ةيفافش نم ديزيو لامعلأا ةسرامم ةلوهس نم

 ةيعامتجلااو ةيسايسلا لماوعلا .٣
 لكشـب لودلا ينب لاوملأا ليوتحو رامثتسـلال ةحاتلما صرفلا تداز ،يسـايسـلا عضـولا هيرارقتسـا تداز املك
 ليهسـتو بينجلأا رامثتسـلاا ةيبذاج زيزعت في الًاعف لاًماع ام دلب في يسـايسـلا رارقتسـلاا دعي .لهسـو يربك
 ليضـفت نإف ،ةيعامتجلاا لماوعلل ةبسـنلاب امأ .نادلبلا كلتل ةينطولا تاداصـتقلاا ةيمنت في مهسـي امم ،هثودح
 حيتي ثيح ،بينجلأا رامثتسـلاا ءوـشن ىلع رثؤي نادلبلا كلت في ةيبنجلأا وأ ةينطولا تاجتنملل ينكلهتـسلما
 .)Al-Moussawi, 2012( بينجلأا رامثتسلاا صرف ريوطت دايرتسلاا

 تاراملإا في ةيبنجلأا تارامثتسلاا عقاو :ايناث

 ٢٠٫٧ لىإ لصـيل ،٢٠٢٠ ماعب ةنراقم ٢٠٢١ ماع في ٪٤ ةبسـنب تاراملإا لىإ دفاولا رشـابلما بينجلأا رامثتسـلاا انم

 ةراجتلاو رامثتسلاا مجح ىلع الهلاظب تقلأ تيلا ، "١٩-ديفوك" ةحئاج تايعادت نم مغرلا ىلع ،رلاود رايلم
 رايلم ١٧١٫٦ لياوح لىإ رشـابلما بينجلأا رامثتسـلاا تاقفدتل يمكارتلا ديصـرلا عفتراو ، ةيلماعلا تاداصـتقلااو
 عيجــشتو ةيـامـلح ينيراجـتلا اهـئاكـرــش عم تايـقافـتا ١٠٦ ةدحـتلما ةيـبرعلا تارامـلإا ةلـود تعـقو .رلاود
 .تارامثتسلاا

 رشـابلما بينجلأا رامثتسـلاا ةميق تعفترا ،٢٠٢٢ يلماعلا رامثتسـلاا ريرقت للاخ نم داتكنولأا فينصـتل اقفوو
 رامثتــسلاا قفدت لياجمإ غلب ثيح ،٪ ٤ ةبــسنب ٢٠٢١ ماع للاخ ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود لىإ لخادلا
 ٧٣٫٠٤( رلاود رايلم ١٩٫٨٨٤ ــب ةنراقم )مهرد رايلم ٧٦( رلاود رايلم ٢٠٫٧ ٢٠٢١ ماع في لخادلا بينجلأا
 .)UNCTAD World Investment Report, 2022( ٢٠٢٠ ماع في )مهرد رايلم
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 ةيبرعلا تاراملإا ةلود ،داصتقلاا ةرازو :ردصلما يونسلا لخادلا رشابلما بينجلأا رامثتسلاا تاقفدت :)١( لكش
 ةدحتلما

 ٪٣٧ لثتم ثيح ،ايسـآ برغ في رشـابلما بينجلأا رامثتسـلاا قفدت في لىولأا ةبترلما تاراملإا ةلود تلتحا امك
 .رلاود رايلم ٥٥٫٥ تغلب تيلاو ،ةقطنلما لىإ ةلخادلا تاقفدتلا لياجمإ نم

 
 :ردصلما ايقيرفأ لاشمو طسولأا قرشلا ةقطنم في ٢٠٢٠ لخادلا رشابلما بينجلأا رامثتسلاا تاقفدت :)٢( لكش
 .ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ،داصتقلاا ةرازو
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 ةجرالخاو ةلخادلا تاقفدتلا في لىولأا ةبترلما ىلع لوــصلحا نم ةدحـتلما ةيـبرعلا تاراملإا ةلود تنـكتم اــضيأ
 لماعلا في ١٩ ةبترلما تلتحا .ايقيرفإ لاشمو طسـولأا قرشـلاو ايسـآ برغ ىوتسـم ىلع رشـابلما بينجلأا رامثتسـلال
 .٢٠٢١ ماع في بينجلأا رامثتسلاا قفدت في ١٧ ةبترلماو ،بينجلأا رامثتسلاا قفدت في

 تاراملإا في ةلماشلا ةيمنتلا ىلع ةرشابلما ةيبنجلأا تارامثتسلاا رثأ :اثلاث

 :لياتلا وحنلا ىلع اهزايجإ نكيم ،بيلس وه ام اهنمو بيايجإ وه ام اهنم راثلآا نم ديدعلا بينجلأا رامثتسلال

 ةرشابلما ةيبنجلأا تارامثتسلال ةيبلسلا راثلآا .١
 لا لاثلما ليبسـ ىلع داصـتقلاا ىلع ةيسـكعلا تايرثأتلا في رشـابلما بينجلأا رامثتسـلال ةلمتحلما ةيبلسـلا راثلآا لثمتت
  :رصلحا

 يرثأتلا نأ لىإ ةيبنجلأا تارامثتسـلاا وضـراعمو ودقتنم يرشـي :تاعوفدلما نازيم ىلع ةيبلسـلا راثلآا .أ
 دقـ بينجلأا دقـنلا نم دلابلا تادئـاعـ ةدايـز للاخ نم تاعـوفدلمـا نازيم ىلع ةيـبنجلأا تارامـثتــسلال بيايجـلإا
 ليوطلاو طسـوتلما ىدلما ىلع تاعوفدلما نازيم ىلع ةيبلسـ راثآ اله تارامثتسـلاا هذه نأو ،طقف اتقؤم نوكي
  :اهنم بابسأ ةدعل

 ,Zayan & Hashi(  ةطيسـولا تامدلخاو علسـلا تادراو في رمثتسـت تيلا ةيبنجلأا تاكرشـلا ةدايز •
2021(. 

 تارداصـلا يرعسـت ةسـايسـل ةجيتن ،فيضـلما دلبلا تاعوفدم نازيم ىلع طوغضـلا نم ديزلما كانهو •
  .اهعورف عم جامدنلاا ةلاح في اميس لا ،ةرمثتسلما تاكرشلا اهعبتت تيلا تادراولاو

 عيجم في وأ ينعم دلب في اهعورف نم دحلل ةيرامثتسـلاا تاكرشـلا اÈ موقت تيلا تاسـراملما ضعب كانه •
 حمسـي ابمر وأ ،ةيلماعلا قاوسـلأا في ملأا ةكرشـلا عم سفانتلا عورفلا ىلع رظيح ام ابلاغ ثيح ،نادلبلا
 .)Al-Mukhtar, 2013( طقف ةنيعم قاوسأ لىإ ريدصتلاب عورفلا كلتل

 هبش وأ يراكتحا عضوب ةرمثتسلما ةيبنجلأا تاكرشلا عتمتت :ةيلحلما قوسلا لكيه ىلع ةلمتحلما راثلآا .ب
 في لئادب اله سيل اعلسـ وأ ةزيمتم افانصـأ جتنت تاكرشـلا هذه نلأ امإ ،ةفيضـلما نادلبلا قاوسـأ في يراكتحا
 نادلبلا في علسلا كلت ىلع قوسلا في بلطلا نم يربك ءزج ىلع ذوحتست تاكرشلا كلت نأ وأ ،قاوسلأا كلت
 قوسـلا ىلع يرثأتلا وه ةيبنجلأا تارامثتسـلال ةيبلسـلا راثلآا دحأ نإف ،كلذلو .راعسـلأا ةدايق لفكت تيلا ةفيضـلما
 ةلودلا نم مزلتسـي امم ،ا{اجتنم نم صلختلا في لكاشـلم ةيلحلما تاكرشـلا نم ديدعلا ضيرعت للاخ نم ةينطولا
 رارمتسـا نمضـي يميظنتو يعيرشـت راطإ عضـو للاخ نم ةئشـانلا تاعانصـلا ضعبل ةيئاحم ةسـايسـ عضـو ةفيضـلما
 .)Mohammed, 2004( تاكرشلا هذه طاشن

 تارامثتسـلاا وضـراعم يرثي :للاقتسـلااو ةدايسـلا موهفمو ةيداصـتقلاا ةسـايسـلا ىلع ةلمتحلما راثلآا .ج
 اهتيلباق نع لاضـف ،ةفيضـلما ةلودلل ةماعلا ةسـايسـلا ىلع تارامثتسـلاا هذه يرثأتب ةقلعتلما اياضـقلا ضعب ةيبنجلأا
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 ضرعت نع لاضـف ،تايسـنلجا ةددعتم تاكرشـلا للاخ نم رشـابم يرغ لكشـب ةيبنجلأا تاموكلحا نم طغضـلل
 في ضافنخا لىإ يدؤي دق تاكرشـلا هذه طاشـن نإف لياتلابو ،اضـيأ طوغضـلا هذله ةفيضـلما ةلودلل ةينطولا لحاصـلما
 ةددعتم تاكرشلا طاشن يدؤي امك .ةتوافتم تاجردب نكلو ،ةفيضلما ةلودلل يسايسلاو يداصتقلاا للاقتسلاا
 نيديفتسـلما ةئف مضـت ثيح ،تاكرشـلا كلت لحاصـبم مهلحاصـم طبترت نيديفتسـلما نم ةئف قلخ لىإ تايسـنلجا
 كلت نع عافدلل طغضـ ةعوممج ةئفلا هذه لكشـتو ،مهيرغو ءاطسـولاو ءلاكولاو نيدرولماو راجتلا نم ةعوممج
 .)Al-Nasseri & Al-Bataineh, 2020( ةينطولا ةحلصلما باسح ىلع تىح ،تاكرشلا

 بينجلأا رامثتسلاا ايازم .٢
 نأ نكيم تيلا ايازلماو بسـاكلما يفني لا اذه نإف ،فيضـلما دلبلا ىلع سكعنت تيلا ةيبلسـلا راثلآا نم مغرلا ىلعو
-Al( :للاخ نم يسـيئر لكشـب ايازلما هذه ليثتم متي .ةيبنجلأا تارامثتسـلاا هذه نم يقلتلما دلبلا اهنم ديفتسـي

Zain, 2012(. 
 تايلمع ةلسـلسـ ىلع عسـاولا اهموهفبم ايجولونكتلا رصـتقت لا :ايجولونكتلا لقنو بينجلأا رامثتسـلاا .أ
 نأ نكيمو .ةيقيوسـتلاو ،ةيرادلإاو ،ةيميظنتلا تاردقلاو ،تاراهلما لمشـتل اضـيأ دتتم لب ،بسـحف نيفلا جاتنلإا
 .ةينقتلا ةدعاسـلما دوقعو صيخرتلا تاقافتاو ايجولونكتلا عيب لثم ةفلتمخ لئاسـوب ايجولونكتلا لقن ةيلمع متت
 لكشـب ءاوسـ ،ايجولونكتلا لقنل ةماه ةليسـو برتعت تايسـنلجا ةددعتلما تاكرشـلا نأ لىإ تاسـاردلا ضعب يرشـتو
 لامعلل ةيباعيتسـلاا ةردقلاو ،رامثتسـلاا ةقيرط ىلع ايجولونكتلا لقن ةعرسـ دمتعت .رشـابم يرغ وأ رشـابم
 .قوسلل يئاهنلا اهلكش في تاجتنلما ةمءلامو ةيبحرلاو ةدروتسلما ايجولونكتلا ينب ةقلاعلا كلذكو ،ينينطولا

 تاكرشـلل يجولونكتلا قوفتلا ىدأ :فيضـلما دلبلا دراوم مادختسـا ةءافك ينسـتحو بينجلأا رامثتسـلاا .ب
 ةدعاسـلماو صيخارتلا حنم للاخ نم ةيلحلما تاكرشـلا ةءافك ةدايز لىإ ةفيضـلما نادلبلا في رمثتسـت تيلا ةيبنجلأا
 لىإ ايجولونكتلا لقنل ديحولا ليبسـلا وه يذلا ،بينجلأا رامثتسـلاا ةيهمأ نأشـب ءارلآا في قفاوت كانهو .ةينفلا
 في ةصـاخو ،ةيلحلما تاكرشـلل ةيسـفانتلاو ةيجاتنلإا تاردقلا عفر لىإ رامثتسـلاا اذه يدؤي امك .ةيمانلا نادلبلا
 .)Zayan & Hashi, 2021(  عينصتلا عاطق
 تارامثتسـلاا هبعلت يذلا مهلما رودلا لىإ تاسـاردلا نم ديدعلا يرشـت :فيظوتلا ىلع ةلمتحلما راثلآا .ج
 لىإ بينجلأا لالما سأر قفدت اهرفوي تيلا ةرشـابلما لمعلا صرف للاخ نم فيظوتلا تايوتسـم ينسـتح في ةيبنجلأا
 تاعانـصلا عم ةيماملأاو ةيفللخا طباورلا معد ةجيتن تققتح تيلا لمعلا صرف لىإ ةفاـضلإاب ،فيـضلما دلبلا
 راخدلال لياعلا ليلما تاذ تائفلا لحاصـل لخدلا عيزوت طنم يريغتو عمتجلما في ةيجاتنلإا تايوتسـم عفرو ،ةيلحلما
 ةيبنجلأا تاكرشـلا تاسـرامم ىلع دمتعت ةلامعلا ىلع راثلآاو جئاتنلا نأ لىإ ةراشـلإا ردتجو .رامثتسـلااو
 .فيضلما دلبلا في ةلماعلا ىوقلا ةراهمو ىوتسم كلذكو ،اهيف لمعت تيلا ةيميظنتلا ةئيبلا نع لاضف ،ةرمثتسلما
 متي نأ بيج ،كلذ عمو ،رشـابلما بينجلأا رامثتسـلال ةحـضاو ايازم كانه نأ رهظي ،ثحابلا رظن ةهجو نم
 :ةلمتحلما ةيبلسلا راثلآل ةبسنلاب رذلحا يخوتو رذبح اهعم لماعتلا
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 دئاوفلا مهأ دحأ فيضـلما دلبلا لىإ ةيبنجلأا تاكرشـلا نم ايجولونكتلا لقن برتعي :ايجولونكتلا لقن •
 ةقـيرط لثـم لمـاوعب رثأتـي دقـ ايـجولونكتلا لقـن ىدمـو ةعـرــس نأ ةظـحلام بيجـ ،كلـذ عمو .ةلـمتحلما
 ليـوتح في تايـدتحـ كانـه نوكي دقـ .ايـجولونكتلا باعـيتــسا ىلع ينيلحلما لامـعلا ةردقـو رامـثتــسلاا
 .فيضلما دلبلا في ةحاتلما ةلماعلا ىوقلاو ةيتحتلا ةينبلا ةطساوب اÈاعيتساو لاعف لكشب ايجولونكتلا

 مادختسـا ةءافك زيزعت في دعاسـي نأ رشـابلما بينجلأا رامثتسـلال نكيم :دراولما مادختسـا ةءافك ينسـتح •
 اÈ زيمتت تيلا ةثيدلحا تاينقتلاو ةيرادلإا تاسـراملما قيبطت للاخ نم كلذو ،فيضـلما دلبلا في دراولما
 ىلع زيكرتلا لىإ يدؤي دق بينجلأا رامثتسـلاا نأ ةاعارم اضًـيأ بيج ،كلذ عمو .ةيبنجلأا تاكرشـلا
 يداــصتقلاا نزاوتلا ىلع رثؤي دق امم ،يلحلما داــصتقلاا في ىرخأ تاعاطق شيم{و ةنيعم تاعاطق
 .فيضلما دلبلل ةلماشلا ةمادتسلااو

 تايوتسـم ينسـتح في مهسـي نأ رشـابلما بينجلأا رامثتسـلال نكيم :لخدلا عيزوتو فيظوتلا ىلع راثلآا •
 عمو .فيضـلما عمتجلما في ةيجاتنلإا تايوتسـم عفرو ةرشـابم لمع صرف دايجإ للاخ نم فيظوتلا
 ةئيبلاو ةيبنجلأا تاكرشـلا تاسـرامم ىلع ءًانب فلتتخ دق فيظوتلا ىلع هتايرثأت نأ ةاعارم بيج ،كلذ
 امم ،ةــضفخنم روجأو ةــضفخنم تاراهم تاذ فئاظو ىلع زيكرت ثديح دق .اÈ ةطيحلما ةيميظنتلا
 .ةيداصتقلاا تاقبطلا ينب ةوجفلا ةدايزو لخدلل لداعلا عيزوتلا ىلع رثؤي نأ نكيم

 تاعانصـلا في ةصـاخ ،رشـابلما بينجلأا رامثتسـلال يئيبلا يرثأتلا نأشـب فوامخ أشـنت دق :ةيئيبلا تاعبتلا •
 يرفوتو ةيـانـعب ايـاــضقلا هذهـ عم لمـاعـتلا متي نأ بيجـ .تايـافـنلا ديـلوتو ةيـعيبطلا دراولما ىلع دمـتعت تيلا
 .ةيلحلما ةئيبلا ةمادتسا نامضل ةمراصلا ةيئيبلا يرياعلماو ةيئيبلا ةياملحا

 داصـتقلاا طابترا لىإ رشـابلما بينجلأا رامثتسـلاا ىلع دئازلا زيكرتلا يدؤي دق :ةيداصـتقلاا ةيدامتعلاا •
 تلامعلا قوسـ في تابلقتلل ةضـرع رثكأ هلعيج امم ،بينجلأا لالما سأر تاقفدتب يربك لكشـب فيضـلما
 زيزعتل ةبسـانم تاءارجإو تاسـايسـ نىبتي نأ فيضـلما دلبلا ىلع بيج .ةيلماعلا تارثؤلماو ةيبنجلأا
 .ومنلا رداصم عيونتو يداصتقلاا رارقتسلاا

 يلحلما داصـتقلاا ةيمنت في مهاسـي دقو ةيربك دئاوف هل رشـابلما بينجلأا رامثتسـلاا نإ لوقلا نكيم ،ماع لكشـب
 رطاخـلما نم دحـلل ةلـاعـف ةيـباقـر تاءارجإ ذاتخـاو رذبحـ هعـم لمـاعـتلا متي نأ بيجـ ،كلـذ عمو .ايـجولونكتلا لقـنو
 .ةيمنتلل ةلماشلا ةمادتسلااو نزاوتلا قيقتح نامضو ةلمتحلما
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 جئاتنّلا مهأو ةتمالخا

 نم فواخلما ةصـاخو ،لودلا في بيلسـلا هيرثأتو يجرالخا ليومتلاب ةطبترلما ةديدشـلا فواخلما نم مغرلا ىلع
 ءارلآا هذه في اًحضـاو اًعجارت كانه نأ لاإ ،ةدايسـلا ديد{و يداصـتقلاا ماظنلا في ةيجرالخا تاعومجلما لخدت
 ثيح ،هلهاتج نكيم لا هتدايزو يجرالخا ليومتلا عيسوت نأ اوكردأ دقل .نادلبلا نم ديدعلا في رارقلا عانص ينب
 تاسـاردلا لىإ ادًانتسـاو .ةيجرالخا م{اداصـتقاو مهقاوسـأ في اسمًاح ارًصـنع ةيبنجلأا تارامثتسـلاا تحبصـأ
 :ةيلاتلا تاجاتنتسلاا لىإ انلصوت ،ةقباسلا

 جئاتنلا مهأ

 زفاولحاو زكارلما ضعب للاخ نم ةيجراخ تارامثتسـا ىلع لوصـلحا في اعئار ابطق تاراملإا ةلود لثتم •
 نود لماعلا ىلع حاتفنلاا عيجشت عم ،ديلجا عيراشلما خانمو ،ةمدقتلما ةيتحتلا ةينبلاو ،ةيئانلجاو ةيعانصلا
 .ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود لىإو نم لالما سأر ةكرح ريرتح للاخ نم ،فقوت

 نم ديدعلا ىلع هعيزوتو يجرالخا ليومتلا نم عونتم لكـــش ىــصقأ وه رــشابـلما بينجلأا ليومتلا •
 ةيبرعلا تاراملإا ةلود لخاد ةسمالحاو ةلاعفلا ةيدقنلا تاعاطقلا ىصـقأ نأ فشـتكن ثيح ،تاعاطقلا
 تارامثتسـلااو ةظفحلما تارامثتسـا نأ ينح في ،رشـابلما ليومتلا نم ةفلتمخ ةبسـن نم ديفتسـت ةدحتلما
 .نايحلأا نم يرثك في ةيداصتقلاا تاعاطقلاب ةطبترم ىقبت ةفلتخلما

 سلمج رارقو ٢٠٢٠ ماع ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود في رشـابلما بينجلأا رامثتسـلاا موسـرم رادصـإ تم •
 .رامثتسلاا ةئيب ينسحتب ةموكلحا مازتلا ناسكعي يداتحلاا ءارزولا

 بذج زيفتح لىإ نايرـشي ةيبنجلأا عيراـشملل ةلماكلا ةيكللما ةحاتإو ةرلحا ةقطنلما زفاوح عيـسوت تم •
 .ةلودلا في نيرمثتسلما لمع يرسيتو تارامثتسلاا

 داصـتقلاا عيونت ززعي تاصـصـختلا ةددعتم ةرح ةقطنم ٤٠ نم رثكأ قلاطإب تاراملاا ةلود تماق •
 .تاعاطقلا فلتمخ نم نيرمثتسم بذج في مهسيو

 نيرمثتــسملل ةبـذاجـ ةهـجو تارامـلإا ةلـود لعـتج ةزيملما تامـدلخـاو ةءافـكلا ةيـلاعـلا ةيـتحتلا ةيـنبلا •
 .بناجلأا

 ةطشـنلأا ةيفافشـ نم ديزي نطاوم ليكو دوجوب ةيبنجلأا تاكرشـلا مزلي يذلا طرشـلا ءاغلإ دعي •
 .لامعلأا ةسرامم ليهست في مهسيو ةيداصتقلاا

 تلخد تيلا ،ةيراجتلا تاكرشـلاب قلعتلما ٢٠٢١ ةنسـل )٣٢( مقر يداتحلاا نوناقلا داوم تنمّضـت دقو •
 .ةقوبسم يرغ تاثيدتحو ةيرهوج تلاوتح ،٢٠٢٢ رياني نم نياثلا في ذيفنتلا زيح
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 نوناقلا لهأو نيرمثتسـلما لبق نم ةبعللا دعاوق في ايًرذج الًوتح اهفصـوب تايريغتلا هذه تفصِـوُ دقو •
 ةئيب ةيكيمانيدو نيطولا داـصتقلال ةيـسفانتلا ةئيبلا زيزعتل ايًوق اعًفاد تلكّـش دقو .ءاوـس دح ىلع
  .ةلودلا في لامعلأا خانم حاتفنا زيزعت للاخ نم كلذو ،لامعلأا

 عيراشـم ذيفنت نم نيرمثتسـلما نكتم ةمدقتمو ةيح ةيرامثتسـا ةئيب يرفوت ىلع تلاوحتلا هذه زفّتحو •
 بذج لىإ ةفاضـلإاب ،يلحلما رامثتسـلاا عيجشـتو ةيبنجلأا تاكرشـلا ةيبذاج ةدايزو داصـتقلال ةيويح
 حنتم ،ديدلجا نوناقلا بجوبمو .ةلودلا في ةيداــصتقلاا تاعاطقلا فلتمخ لىإ ةيجرالخا تارامثتــسلاا
 ةبسـنب ةيداصـتقلاا تاعاطقلا عيجم في تايسـنلجا فلتمخ نم نيرمثتسـملل رلحا بينجلأا كلمتلا ةصـرف

  .دودحلما يجيتارتسلاا رثلأا تاذ ةيداصتقلاا ةطشنلأا ءانثتساب .٪١٠٠

 ةلود في الهامعأ ةلوازمو عورف حتف يونت تيلا ةيبنجلأا تاكرشلا مزلي يذلا قباسلا طرشلا تيغلأ امك •
 نم ديزيو لامعلأا ةسـرامم ةلوهسـ نم ززعي امم ،ةلودلل نطاوم ليكو دوجوب ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا
 .ةيداصتقلاا ةطشنلأا ةيفافش

 ضعب ذاتخا في تاراملإا ةبغر وه تايرثأتلا كلت ىلع ايلك نيبم يــساــسأ لكــشب هرارقإ نكيم ام •
 كلت لوخد ةقيرط أدبتو ،تياراملإا يداصـتقلاا ماظنلا لخاد هسـفنب رمثتسـلما ةقث ززعت تيلا تاءارجلإا
 ىقبت دعت لم نلآاو ،ةفلتخلما ةيدقنلا ةطشـنلأا تاعاطق عيجم في اهدوجول ةعفد ءاطعإ وأ تارامثتسـلاا
 ةرداق نوكتل ،ةيلعفلا تاراقعلا رخلآاو ينلحا ينبو ،طقف ليالما لاجلما ىلع ةرصـتقم اهنم يربك ءزج في
 .اهيرصم ةفعاضم ىلع
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