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 الفصل الأول 
 
 المقدمة 

1  

 تمهيد ال 1.1

  القض     ايا  بش     أن   الأط     راف  ب     ين  المس     توى  رفي     ع   وتنس     يقًا  تع     اوناً   الإس     تراتيجية  الش     راكات  تتض     من

  ت  ؤثر  .والسياس  ة  والبيئ  ة  والثقاف  ة  والتعل  يم  والتج  ارة  الاقتص اد  مث  ل  مختلف  ة  مج  الات  تغط  ي  وال  ي  الإس تراتيجية،

  .بل د   أي  واس تقرار  س لامة  عل ى  المعدي ة،  والأم را   الس يبرانية  والهجم ات  الإره اب مث ل الأمنية، التحديات

  اله  ويات  تآك  ل  إلى  والتس  امح،  التن  وع  تعزي  ز  عل  ى  تعم  ل  ال  ي  الثقافي  ة،  العولم  ة  ت  ؤدي  أن   أيض  اً   الممك  ن  وم  ن

  المتح  دة،  العربي  ة  الإم  ارات  دول  ة  في  الق  انون   إنف  اذ  ع  ن  المس  ؤولة  الجه  ة  وه  ي  أب  وظبي،  ش  رطة  أنش  أت  .المحلي  ة

  ومواجه ة  الأمني ة  الخ دمات  تق ديم   في  والمس اءلة  والاس تجابة  والفعالي ة  الكف اءة  لتحسين  استراتيجية شراكات

يس   تعر  ه   ذا الفص   ل مجموع   ة م   ن المعلوم   ات والمف   اهيم  حي   ث    .الثقافي   ة  العولم   ة  تفرض   ها  ال   ي  التح   ديات

الأساس   ية ال   ي تس   هم في فه   م وتحلي   ل محت   وى الدراس   ة. يق   دم الفص   ل خلفي   ة الدراس   ة وبي   ان المش   كلة ال   ي  

تح  اول البح  ث فيه  ا، أ ط  رح أس  ئلة الدراس  ة وتحدي  د أه  دافها، وك  ذلك تس  لط الض  وء عل  ى أهي  ة الدراس  ة  

س  واء م   ن الناحي   ة العلمي   ة أو الناحي   ة العملي   ة. بالإض   افة إلى ذل   ك، تم تحدي   د ح   دود الدراس   ة والتعريف   ات  

 الإجرائية الي تم استخدامها في البحث، وإختتم هذا الفصل بعر  هيكل الدراسة وخلاصة لمحتوياته.

 خلفية الدراسة 1.2

دها ه ذا  نظراً للمكاسب المحتملة الي يول   ة بين المنظمات ممارسة شائعة، أصبحت العلاقات التعاوني  

ة وتعزي  ز الق  درات  وك  ذلك في إكس  اب المعرف  ة الض  مني   (،Bernardo et al. ،2012)  الن  وع م  ن التفاع  ل
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رة  تب   ادل الخ   برات والتكنولوجي   ا المتط   و  م   ة وق   ادرة عل   ى  وإقام   ة كي   انات قي    ،(Kanfing ،2014)  ةبتكاري     الا

ة إلى عملي   ات التع   اون والتكام   ل وتب   ادل  ل م   ن الص   رعات التنظيمي     الآخ   رين والتح   و  المنافس   ة م   ع  وك   ذلك  

   .(Sroka  ،2011)  المعلومات

  الاعتم ادم ن خ لال    الاجتماعي  ةنظري ة الش بكة  ل ة وفق اً ل ط رق بن اء الثق ة في العلاق ات التعاوني   تتمث   

ة    ، والاتف    اق التعاق    دي  المتب    ادل، والخ    برة الس    ابقة والس    معة، وال    وعي بمخ    اطر الس    لوك الانته    ازي   والعملي     

نظ راً    منذ الق دم؛فكرة  يعود تأصيل    .(Diana & Mário ،2018)  ة بين كافة الأطراف المتشاركةالديناميكي  

ة    إلا    ؛المش   تركة ب   ين ال   دولو المتبادل  ة  لاعتماده  ا عل   ى مب   دأ المص   ا    أن مب  دأ الش   راكة في المؤسس   ات الأمني   َ

حي  ث أص  بحت تش  كل ع  املاً أساس  ي اً في تط  ور    بات التركي  ز عليه  ا ح  ديثا؛ً  ةكإس  تراتيجي ة للتط  ور والتنمي    

  .لمحيط العام الدول  وا ر السريع الذي تعيش فيه المؤسسة الأمنيَةة بالنظر إلى التطو  المؤسسة الأمنيَة، خاص  

ا تحت اج إلى تط وير اس تراتيجي   ة جدي دة، وملائم ة وم ن ه ذه  ات تنظيمي   ولتحقيق المنظ مة أهدافها فأنّ 

الإستراتيجي ات إستراتيجي ة الشراكة، حيث تبع ث الش راكة الإس تراتيجي ة عل ى توثي ق رواب ط مختلف ة للتع اون،  

الأنش  طة والم  وارد    ة وه  م الش  ركاء لتكل  يفهم بإنج  از بع  و الأنش  طة أو المه  ام ومراقب  ة ك  ل  م  ع أط  راف خارجي    

الأجه   زة    في  ن   ع وق   وع الخط   ر الأم   نّ  هنال   ك ع   دة متطلب   ات لمأن  كم   ا    .اللازم   ة لتحقي   ق أه   دافها ورس   التها

أه م تل ك  م ن    العنص ر البش ري  ؛ حيث يعت بر  ةوارد مالي  كذلك المة و بشري  الة و ادي  المناصر المتمثلة بالع، و الأمنيَة

لا ب د م ن وج ود   ات ومواه ب كث يرة في رج ال الش رطة  ل ذا  العمل الأمنّ،  على إعتبار أنه ركيزة العناصر، 

رج ال الش رطة قب ل  ة تل ك المواه ب ج راء إنتق اء  مراع او يج ب التأكي د ؛ حي ث عامةً والضباط بشكل خ ا 

م  ا ي  برز    والأم  ن وه  ن للش  ركاء دور ه  ام في تأهي  ل رج  ال  أ  ش  ك    ولا  .جه  زة الأمني  ة المختلف  ةهم للأانض  مام

   .(Alhogail & Mirza  ،2014في مواجهة التحد يات الأمنيَة المعاصرة )  الإستراتيجي ةدور الشراكات  
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تقني    ات الاتص    ال  لإلى الاتس    اع الهائ    ل    الإس    تراتيجيةلدراس    ات  وا  لبح    و ل  مرك    ز الإم    ارات  أش    ار

بع  د  ال  ي تحول  ت إلى س  لطة دولي  ة غ  ير منظ  ورة  ، و ظ  اهرة العولم  ةوك  ذلك م  والش  ركات العملاق  ة ع  ابرة الح  دود

وه ذا لا    ،إقص اء الثقاف ات المحلي ة وتهميش هاتعم ل العولم ة عل ى   .(2013)جف ال، التحولات الإس تراتيجية 

يعنّ أنّا تس ير دون مقاوم ة وردود فع ل مض ادة؛ ب ل العولم ة تواج ه تي ارات ش عبية عريض ة تس عى إلى تأكي د  

العولمة بأش كالها ومظاهره ا  علاوة على ذلك، تحد    .الخصوصية الثقافية والحفاظ على الهوية، وإحياء الترا 

وتعمل على نشر القيم والأفكار الليبرالية التحررية، ومسيرة العولم ة ه ذه   ،من سلطة الدولة لمختلفةوأدواتها ا

واء في ال دول الكب يرة  أوجدت تحديات كب يرة للدول ة حي ث تزاي دت وانتش رت حرك ات التم رد والانفص ال س 

دول   ة تواج   ه حرك   ات انفص   الية وعص   يان م   ع حمله   ا للس   لاح    28، وتش   ير الإحص   اءات إلى أن  أم الص   غيرة

 .دولة أخرى حركات تطالب بالحكم الذاتي ولكنها تعتمد الطرائق السلمية 43أحياناً بينما تشهد  

ة والتق  د   والمعلوم  ات، ب  رزت الحاج  ة لوج  ود    الاتص  الاتم الهائ  ل في تكنولوجي  ا  م  ع التط  ورات الأمني  َ

  ال  بروزم  نهم    ك  ل    ي  تمكنة ح     ة والحكومي    ش  راكات إس  تراتيجي ة ب  ين المؤسس  ات الأمني  َة والش  ركات الخاص    

قب    ل ال    دخول في ش    راكات  حي    ث ان    ه  ،  المخ    اطرو   في مجال    ه، وذل    ك في ع    الم كث    رت في    ه الأزم    ات  والتف    رد

وتحالف   ات إس   تراتيجية، يج   ب أن ننظ   ر بعناي   ة في التفاص   يل الأساس   ية لبن   اء ه   ذه الش   راكات والتحالف   ات،  

أص  بح التع  اون  ف  .وال ي م  ن خلاله  ا يمكنن  ا تحقي  ق الأه  داف المختلف  ة للمنظم  ة بطريق  ة مس  يطر عليه  ا وفعال  ة

في مج     ال الأم     ن ب     ين الش     ركات وبعض     ها ال     بعو ليه     يمن عل     ى ه     ذه التح     ديات ويض     من ت     وفير جمي     ع  

   .(Al-Azzawi  ،2013) الاحتياجات من المهارات والموارد والخبرات اللازمة لاختراق هذه التحديات

لبق  اء في إط  ار  لض  مان ا  ش  راكة واض  حة  إس  تراتيجي ة  تعم  ل عل  ى إنش  اءالمنظم  ات الحديث  ة  أص  بحت  

ة كب  يرة في مج  ال الإدارة الحديث  ةق  د أخ  ذت أ  الإس  تراتيجي ة  أن ، حي  ث  نش  اطها المتغ  ير   التخط  يط    ويع  د  ،  هي   

وذل ك م ن خ لال تركي ز طاقاته  ا  ش كل  فض ل  بأبعمله ا    للقي امأداة إداري ة تس تخدمها المؤسس ة    الاس تراتيجي  
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تق  ويم وتع  ديل    وك  ذلك،  فلأه  داتحقي  ق انفس  ه لتج  اه  الإأك  د م  ن أن جمي  ع الع  املين فيه  ا يس  يرون في  والت  

 .(2013،  كريشنة )المؤسسة استجابة للتغيرات البيئي    مسار

 أبوظبي لشرطة    ستراتيجي ة المئويةالإ 1.2.1

، وحرك  ة الم  رور الذكي  ة، وإدارة المواه  ب، ومب  ان  أب  وظبيإن إنش  اء قس  م للفض  اء الخ  ارجي في ش  رطة  

الشرطة المستقبلية ذات الطابع المرن هي بعو المح اور الأساس ية ال ي ت دور حوله ا اس تراتيجية "مئوي ة ش رطة  

وم  ن أب  رز ملام  ح تل  ك المح  اور: الش  رطة الجينومي  ة، ودوريات الش  رطة الفض  ائية،    ."2057-1957  أب  وظبي

والش  رطي الروب  وت لاستكش  اف الفض  اء، والأقم  ار الاص  طناعية لرص  د ج  رائم الاس  تدامة، وحماي  ة البي  انات  

ة م   ن عملي   ات القرص   نة، ونّ   وذج محاك   اة افتراض   ي لمرك   ز ش   رطة   عل   ى س   طح الم   ريخ، وال   ذكاء    أب   وظبيالأمني   َ

ؤسسات العقابي  ة
 
، وأس راب الروب و ت  (2018)قن ديل،    الاصطناعي لتصميم برامج إدارة السلوك لنزلاء الم

  .)النانوي ة( لإطفاء الحرائق، وغرفة العمليات الطائرة للدفاع المدن، وشرطة مرور جوية

في محاول   ة لجع   ل  «،  2071«، م   ع ر ي   ة »مئوي   ة الإم   ارات  2057أب   وظبي»مئوي   ة ش   رطة    وتنس   جم

دول  ة الإم  ارات العربي  ة المتح  دة أفض  ل دول  ة في الع  الم، تس  عى جاه  دة م  ن أج  ل أن تع  يش أجي  ال المس  تقبل  

وتع زز    .حياة أكثر سعادة في بيئ ات أفض ل م ع إمكاني ات أك بر وتواص ل أفض ل وأكث ر تأث يراً م ع بقي ة الع الم

ا لاس تخدام مع ايير التمي ز    أبوظبيالذكرى المئوية مكانة شرطة   كمؤسسة رائدة حقق ت التمي ز المؤسس ي وفق ً

 .(2019الدولية من خلال التحسين المستمر لأدائها والاستخدام الاستثنائي للقدرات )الخليج،  

ة لش   رطة  وتعت   بر   تكم   ن  ،حي   ث  أبوظبي  م   ارةلإ رطةش    عب   ارة ع   ن جه   ازبأنّ   ا   أب   وظبيالقي   ادة العام    

تع  د القي  ادة بمثاب  ة دائ  رة محلي  ة )الموق  ع الر   ي لش  رطة  و عل  ى الأم  ن والاس  تقرار فيه  ا،    الحف  اظمس  ؤوليته في  

   .أبوظبيوفيما يلي نشأة وتطور وأعمال شرطة   .(2019،  أبوظبي

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D8%B7%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%B8%D8%A8%D9%8A
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كان  ت    .، ك  ان للتغي  ير والتط  وير مكان  ة متمي  زةأب  وظبيعل  ى جمي  ع المس  تويات والمج  الات داخ  ل ش  رطة  

ا من  ذ تأسيس  ها )  60لأكث  ر م  ن    أب  وظبيالمراح  ل التارةي  ة ال  ي م  رت    ا ش  رطة   ( نتيج  ة عم  ل  1957عام  ً

خليف  ة ب  ن زاي  د آل    الغف  ور ل  ه بإذن اللهوال  ذين ق  ال ف  يهم    ،ويقظ  ة الق  ادة والرم  وز ورج  ال الش  رطة المخلص  ين

ا هو ثم رة لجه ود ه ؤلاء الرج ال المخلص ين، ال ذين ينهض ون  " نّيان  إن ما ينعم به وطننا من أمن وطمأنينة إنّ 

بمس  ؤولياتهم، وي  ؤدون رس  التهم بك  ل الإخ  لا  ل  يلا ونّ  ارا، تج  اه دول  تهم وم  واطنيهم، و   و ك  ل مق  يم عل  ى  

رجال الشرطة كانوا دائماً عند حسن الظ ن   م، و  ن نلم س جميع اً، ال دور الكب ير   حيث إن  .أر  الدولة

ال ذي ينهض ون ب  ه في ظ ل التغي ير الج  ذري، والتط ور الس ريع ال  ذي تش هده ال بلاد" )كت  اب وتس مر المس  يرة،  

2017.  ، 15).   

عل  ى تطبي  ق مقول  ة المغف  ور ل  ه بإذن الله    حريص  ة من  ذ إنش  ائها  أب  وظبيكان  ت القي  ادة العام  ة لش  رطة  و 

إن الش  رطة ه  ي الركي  زة الأساس  ي ة لاس  تقرار أم  ن  "تع  إلى الش  يخ زاي  د ب  ن س  لطان آل نّي  ان طي  ب الله ث  راه:  

   .البلاد ونشر الطمأنينة بين أبنائها"

  ه ي عب ارة ع نقوة الشرطة والأم ن الع ام  أن  ،  1972لسنة    1عرهف قانون الشرطة والأمن العام رقم  

واجب  ات ال  ي  اله  ام و الموأش  ار الق  انون إلى    .، وذات ت  دريب عس  كري خ  ا موح  د هيئ  ة نظامي  ة ممي  زة ب  زي  

الأحك ام، ويعت بر الق بو والتحقي ق    وتطبي قالجريم ة    ومكافح ةعلى الأمن العام،   كالحفاظ،  الشرطة تقوم  ا

ة والحراس   ة والمراقب   ة )موق   ع ش   رطة    وك   ذلكم   ن أب   رز الأعم   ال الش   رطية،   ،  أب   وظبيحماي   ة الشخص   يات المهم    

كم    ا ويعت    بر الق    انون ق    وة الش    رطة مس    ؤولة ع    ن حماي    ة الأم    ن الع    ام، ومن    ع الجريم    ة ومكافحته    ا    .(2019

وتعق به      ا، وإج      راء التحقيق      ات والتح      ريات في ح      دود الق      انون، وحماي      ة الأرواح والممتلك      ات والأم      وال  

  .والأعرا ، وتنفيذ أي قانون ي ناط  ا تنفيذه
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ة والممي زة ال ي تفتخ ر   ا ش رطة  ويعد هذا القانون الرائد  ال ذي يت ألف م ن    أب وظبيم ن الق وانين المهم  

مرجع اً ومص دراً    كم ا ان ه ك ان بمثاب ةمادة، ويقع في سبعة أب واب، فيم ا يتعل ق بتنظ يم الش رطة وإداراته ا،   95

للق   وانين ال   ي ص   درت لاحق   اً، حي   ث أخ   ذت ه   ذه الق   وانين من   ه بع   و الأحك   ام المتعلق   ة بق   وة الش   رطة  

   .وغيرها

بش    أن ق    وة الش    رطة والأم    ن في    1976لس    نة    12كم    ا لإ    ت الإش    ارة إلى الق    انون الاتح    ادي رق    م  

وح  ددت مس  ؤوليات الش  رطة    .أب  وظبيبش  أن الش  رطة وق  وات الأم  ن في إم  ارة    1977لس  نة    7الق  انون رق  م  

على النحو التال: حماية أمن دولة الاتحاد من الداخل، ومكافحة الجرائم والأعمال الي من ش أنّا الإض رار  

)كت   اب مس   يرة ش   رطة    بمص   ا  الدول   ة وأمنه   ا، ومن   ع ح   دوثها، والق   بو عل   ى مرتكبيه   ا في ح   ال وقوعه   ا

   .(2012،  أبوظبي

م ن مرحل ة التأس يس عل ى    ءاً الماض ية، ب د   ع ام  خ لال الس تينبمراحل مختلفة   أبوظبيمرت شرطة كما 

إلى مرحل  ة البن  اء م  ع    الانتق  الالش  يخ ش  خبوط ب  ن س  لطان آل نّي  ان، رحم  ه الله، أ    أب  وظبي  ي  د ح  اكم إم  ارة

  ج  زءاً   أب  وظبيتط  وير ش  رطة    حظ  ي، حي  ث  أب  وظبي  الش  يخ زاي  د طي  ب الله ث  راه مقالي  د الحك  م في إم  ارة  ت  ول

في وزارة الداخلي   ة الاتحادي  ة، تليه  ا مرحل  ة    أب  وظبيش  رطة    اتح  ادكب  يراً م  ن اهتمامات  ه، أ مرحل  ة التق  دم، م  ع  

   .التطور النوعي والاستراتيجي والجودة والتميز، أ مرحلة الإبداع والتحديث المستمر

وفق  اً لمراح  ل تطوره  ا الت  ارةي والإداري، ط  وال أكث  ر م  ن س  تة    أب  وظبيتغ  يرت تس  ميات الش  رطة في  

بس ت تس ميات إداري ة مختلف ة عل ى النح و الت ال: دائ رة الش رطة    أب وظبيعقود ح  الآن، ومرت ق وة ش رطة 

(، وزارة الداخلي  ة المحلي ة  1971-1967(، أ قي ادة الش رطة والأم ن الع ام )1966-1957والأمن الع ام )

ة للش    رطة )1974-1971)  أب    وظبيش    رطة   ة لش    رطة  1981-1975(، والمديري    ة العام      (، والإدارة العام     

ة لش   رطة  2004-1981)  أب   وظبي ومابع   دها( )كت    اب    2019وح        2004)  أب   وظبي(، والقي   ادة العام    
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، نخب    ة م    ن أبن    اء الإم    ارة المخلص    ين  أب    وظبيكم    ا وتت    ولى قي    ادة وإدارة ش    رطة    .(2019وتس    تمر المس    يرة،  

الأوفياء من ذوي الشأن، الذين خدموا بإخلا  وتفانٍ وتضحية، وبذلوا الجه د والوق ت، وك انوا عل ى ق در  

   .كبير من المسؤولي ة، وحمل الأمانة

 مشكلة الدّراسة  1.3

والش  رطة عل  ى من  ع الجريم  ة واكتش  افها والق  بو عل  ى    الأمني َ ة  في الأجه  زة  تط  ور العم  ل التقلي  دي  رك  ز  

توس  ع العم ل الأم  نّ ليش  مل  وتق ديمهم للمحاكم  ة وحف م الأم  ن والاس تقرار في المجتم  ع، بحي ث  ن ارتكبه  ا  م 

جمي     ع جوان     ب الحي     اة، لا س     يما في ظ     ل التح     ديات ال     ي تواج     ه الأم     ن الاجتم     اعي والثق     افي والفك     ري  

نتيج     ة ل     ذلك، أص     بحت الآن معني     ة بجمي     ع أش     كال ومظ     اهر الع     دوان وك     ذلك    .والحض     اري لمجتمعاتن     ا

من أك بر التح ديات ال ي تواج ه الأجه زة الأمني ة  ، و الاعتداءات المستمرة على بنية المجتمع وثقافته وحضارته

  .أعب اء التغ يرات ال ي م ر   ا الع الم في العق ود الأخ يرة نتيج ة ث ورة الاتص الات والنق ل وتكنولوجي ا المعلوم ات

نتيج  ة ل  ذلك، تك  افح الأجه  زة الأمني  ة لتأخ  ذ زم  ام المب  ادرة في القض  اء عل  ى الج  رائم، وأص  بح ال  نهج الق  ديم  

فاعلي  ة الأجه  زة الأمني  ة    ، وزيادةالق  ائم عل  ى رد الفع  ل لمكافح  ة الجريم  ة غ  ير فع  ال في تعزي  ز الس  لامة العام  ة

   .(2016،  بن عيشي)ومستوى أدائها  

والتح د يات    القض اياد  تعق   م ن  زاد  ، مم ا  ةرطي  على الجهات الأمنيَة والش     الضغط  ازداد  بناءً على ذلك

ه    ذه    دول الع   الم أن    الأم   ن في ك   ل    رج   ال الاختص   ا  وخ    براء  واض    حاً ل   دىال   ي تواجهه   ا، حي   ث بات  

،  عل ى ال رغم م ن قوته ا وموارده ا  وح دها،والش رطة    الأجه زة الأم نم ن قب ل    حله االتحد يات م ن المس تحيل  

  ومنظم ات المجتم ع الم دن    ةالحكومي  ة والخاص   المجتمع والمؤسس ات والهيئ ات    شخص في ة تعنّ كل  وأن القضي  

   .(Alhogail & Mirza ،2014)ة كافة ة والدولي  المحلي  
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ل ك لع دم  ذة و رطي  والش     الأجه زة الأمنيَ ةة الأم ن تق ع فق ط عل ى ع اتق  وقد يعتقد البعو بأن مسؤولي  

ة لموض   وع الش   راكة    يظه   ري  ذ الش   راكة ل   ديهم وه   و عك   س الواق   ع ال   وض   وح فك   رة   اتج   اه المؤسس   ات الأمني   َ

   .(2016ساع المجتمعات )الخمري والحمادي، لمواجهة التحد يات وتنوعها وات  

ة ض    رورة ونص    يب في تحم    ل    ولا ش    ك   إلى جن    ب م    ع    ة الأم    ن جنب    اً مس    ؤولي    أن للش    راكة المجتمعي     

ة، فمهم ا بلغ ت ق درة أجه زة الش رطة عل ى محاول ة ف ر   الت داعيات الحالي     ة في ظ ل  رطي  الأمنيَة والش   الأجهزة

وق د تبن  ت بع و    .(2017،  الجه نّقاصراً لا يمكن الوفاء به دون تعاون المجتم ع )   إن دورها يظل  الأمن إلا  

ض  من ج   وائز    أب  وظبيه حكوم  ة  تص  الحكوم  ات موض  وع الش  راكة ب  ين القط  اعين الع  ام والخ   ا ، فق  د خص  

ة  ة ح   ول م   دى اهتم   ام ه   ذه المؤسس   ات الحكومي     ة مع   ايير خاص     ز ال   ي لإنحه   ا للمؤسس   ات الحكومي     التمي     

ة لش   رطة    أك   د تبموض   وع الش   راكة، وق   د   ة  أب   وظبيالقي   ادة العام      إس   تراتيجي ة الش   راكة م   ن خ   لال  تب   نّ    أهي    

حي   ث ش    اركه بمش    روع    أب    وظبينح لأفض   ل الممارس    ات ال   ي تقيمه    ا حكوم   ة   لإ      مش   اركتها في الج    وائز ال   ي

ة الش  راكة في عم  ل    ( وال  ي م  ن خلاله  ا تم  )الاس  تثمار في الش  راكات لتعزي  ز المخ  زون الاس  تراتيجي   بي  ان أهي   

   .(2016،  أبوظبيالمؤسسات الأمنيَة )موقع حكومة  

ة لش   رطة   ن   اء حص   ولها عل   ى  أثلك  ذ ز وك   في ج   وائز التمي       أب   وظبيوم   ن خ   لال مش   اركة القي   ادة العام    

ا تط  وير إس  تراتيجي ة الش  راكة ال  ي لإارس  ها  ة ف  ر  تحس  ين ال  ي  خلاله  ا ع  د    ب  رزتة  ي    المع  ايير الدول  م  ن ش  أنّ 

الش ركاء في عملي ة وض ع الخط ط الإس تراتيجي ة وك ذلك تط وير دور الش ركاء في المعرف ة،    إش راكومنها وجوب 

كاء )تقري  ر ش  ركة لوي  دز ريجس  تر، تقري  ر ج  ائزة وزي  ر  ودع  م الش  راكات المجتمعي   ة، وحص  ر الق  درات ل  دى الش  ر  

   .(2019، د. م.)  (أبوظبيلحكومة  الداخلي ة للشراكة، تقرير معيار الاتصال المؤسسي  

الجه    ات الأمني    ة والش    رطية إلى تزاي    د وتعق    د المش    كلات    ال    ي تواجهه    اض    غوط  في التزاي    د  الأدى  

وذلك لأن الخبراء وأفراد الأمن من جميع أ  اء الع الم ق د أدرك وا أن ه ذه القض ايا معق دة للغاي ة  ، والتحديات
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، وأن  بحي  ث لا تس  تطيع الأجه  زة الأمني  ة والش  رطية التعام  ل معه  ا بمفرده  ا، عل  ى ال  رغم م  ن موارده  ا وق  دراتها

والخاص  ة ومنظم  ات المجتم  ع    ك  ل أف  راد المجتم  ع والمؤسس  ات والهيئ  ات الحكومي  ة  تعت  بر ض  من اهتم  امالقض  ية  

قني  ات  بال  رغم م  ن انتش  ار ظ  اهرة العولم  ة ع  ن طري  ق تو   .(2016  ،ب  ن عيش  ي)الم  دن المحلي  ة والدولي  ة كاف  ة  

ع  ابرة الح  دود ال  ي تحول  ت إلى س  لطة دولي  ة غ  ير منظ  ورة ته  دد س  يادة معظ  م    الض  خمةالاتص  ال والش  ركات  

دول الع  الم لاس  يما بع  د التح  ولات الإس  تراتيجية ال  ي نجم  ت ع  ن انته  اء الح  رب الب  اردة وبع  دما ب  دأ الاتج  اه  

العالمي ينزع إلى س يادة الس وق العالمي ة، وإلى تقل يص الخ دمات ال ي تق دمها الدول ة، وإلى ترس يخ م ا يس مى  

لمتمثل  ة    في مواجه  ة التح  ديات الأمني  ةالأمني  ة    اس  تراتيجية الش  راكةبات لزام  اً دراس  ة أث  ر    بالمواطن  ة العالمي  ة،

بالجرائم المنظمة والمس تحدثة، ودراس ة الأث ر المترق ب لت أثير العولم ة عل ى تل ك العلاق ات القائم ة ب ين الجه ات  

لمواجه ة التح ديات الأمني ة الحالي ة والمس تقبلية    أب وظبيالحكومي ة والخاص ة ومؤسس ات المجتم ع الم دن وش رطة  

لك   ل  وتب   ادل المعلوم   ات والمعرف   ة    تخفي   ف الأعب   اء والتك   اليففي    الش   راكة  القيم   ة ال   ي تض   يفها  م   ن خ   لال

 التال:ومنه تتمحور مشكلة الدراسة بالسؤال الرئيسي    .الشراكةطراف أطرف من  

ة  إسؤؤتراتيجيّة: مؤؤا أثؤؤر  السؤؤلال الرئيسؤؤ ّ  ة  الشؤؤراكة الأمنيؤؤَ في ظؤؤل العولمؤؤة    في مواجهؤؤة التحؤؤدّيات الأمنيؤؤَ

 ؟أبوظبيشرطة  ل  الثقافية

 أسئلة الدّراسة  1.4

عل    ى مش    كلة الد راس    ة وعناص    رها المختلف    ة لتحقي    ق أه    داف    بالاعتم    ادتم تحدي    د أس    ئلة الد راس    ة  

 الد راسة المرجوة، ومن السؤال الرئيسي لمشكلة الد راسة تنبثق التسا لات الفرعية التالية:  

 ؟ الأمنيَة  مواجهة التحديات   في   الإستراتيجي ةلشراكة  ما أثر ا .1

 ؟ العولمة الثقافيةفي    الإستراتيجي ةلشراكة  ما أثر ا .2

 في مواجهة التحد يات الأمنيَة؟لعولمة الثقافية أثر ا .3
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 حديات الأمنية؟ موجهة التالشراكة الاستراتيجية و   الثقافية في العلاقة بين  لعولمة ماأثر ا .4

 أهداف الدّراسة 1.5

واجه     ة  المالش     راكة الإس     تراتيجية في  يتمث     ل اله     دف الرئيس     ي له     ذه الدراس     ة في التع     رف عل     ى أث     ر  

 تتمثل أهداف الدراسة بما يلي:. حيث أبوظبيشرطة  في  التحد يات الأمنيَة في ظل العولمة الثقافية

 .في مواجهة التحد يات الأمنيَة   الإستراتيجي ةلشراكة  ا  أثر  اختبار .1

 العولمة الثقافية.في   الإستراتيجي ةلشراكة  ا  أثر  بيان  .2

 .في مواجهة التحد يات الأمنيَةلعولمة الثقافية أثر اتحديد   .3

 التحدياتمواجهة      على  الإستراتيجية  الشراكة   العلاقة  بينكوسيط    الثقافية  العولمة  أثر  تحليل .4

 . أبوظبي  شرطة   في   الأمنية

 أهميّة الدّراسة  1.6

إس   تراتيجي ة الش   راكة وأثره   ا في  "  تناول   ه وه   و  ه   ذه الد راس   ة م   ن خ   لال الموض  وع ال   ذي تم    ت  برز أهي   ة

لش  راكة م  ن أهي   ة بالغ  ة في  وذل  ك لم  ا ل  ."أب  وظبيش  رطة  ل  في ظ  ل العولم  ة الثقافي  ة  مواجه  ة التح  د يات الأمني  َة

الأمنيَ ة ال ي تعص ف في المجتمع ات، ولا    والقض اياالأمنيَة لمواجهة المخاطر  مجالاتها وخاصة  بش المؤسسات 

ة جوانب كالشراكة مع المجتم ع والش راكة م ع المؤسس ات  ما دراسة علاقة أثر إستراتيجي ة الشراكة من عد  سي  

ى  لق  ة لكس  ب المعرف ة والت  دريب وخف  و التك اليف وبالت  ال مواجه  ة التح د يات الأمني َ ة المة والخاص    الحكومي   

؛ في  أب  وظبية وه  ي ش  رطة  ذل  ك الإحص  ائي ة بالتطبي  ق عل  ى جه  ة أمني      ةعل  ى عاتقه  ا، ومعرف  ة مس  توى دلال  

ر ش  هده الع  الم في ك  ل م  ن ال  دول  ة وخصخص  ة الش  رطة تط  و  أهي   ة ظه  ور الش  ركات الأمني  َة الخاص      ح  ين أن  

 .مةالنامية والمتقد  
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 هية العلمية الأ 1.6.1

، فه ي تعم ل عل  ى  والإس تراتيجي ةة م ن أهي  ة الدراس ات الأمنيَ ة  ونظ راً لقيم ة الد راس ة العلمي  ة والواقعي   

م   ن الحف   اظ علي   ه    ة، ولا ب   د  قيم   ة ثابت   ة" في الحي   اة الإنس   اني  "و  الأم   ن ه   ل فك   رة أن  الأفك   ار وإيص   اتوحي   د  

رات الحاص  لة في البيئ ة الأمني َ ة  لات والتط و  وذل ك م ن خ  لال معرف ة مه ددات الأم  ن الجدي دة وربطه  ا بالتح و  

  .ةالعالمي  

ف عل   ى التطبيق   ات الحديث   ة لمفه   وم الش   راكة  ته   ا م   ن خ   لال التع   ر  ه   ذه الد راس   ة أهي    كم   ا تس   تمد  

خ  ر في حق  ل العل  وم  آف عل ى مفه  وم التح  د يات الأمني َ ة المعاص  رة م ن جان  ب  الإس تراتيجي ة فض  لاً ع  ن التع  ر  

ة   ة الحالي      والإنس    اني ةالأمني    َ ة ه    ذه الد راس    ة النظري      ته    ا بالنس    بة  ة، بالإض    افة إلى أهي  ، وال    ي تنب    ع م    ن أهي     

، وال ي جعل ت منه ا  الإنس ان    اهتم ام بال غ النظ ير في قض ايا الفك ر الأم نّ   أعطتهاللمؤسسات الأمنيَة والي 

، خاص ة ض من معرف ة  نظار المفكرين والمختص ين   ذا الجان ب في العل وم الأمنيَ ة عل ى المس توى الع المي  أمحط 

   .الدور الوسيط للعولمة

ة  ن تث   ري نت   ائج ه   ذه الد راس   ة المكتب   ة الإماراتي     أم   ن المتوق   ع    ثحي    ةة والعربي     بالمعلوم   ات    والإقليمي    

  وتع د  ه ذهكم ا    .ة جديدة للمكتبات والباحثين عن ممارسات في مجال الشراكةوالمعرفة، وتقديم إضافة علمي  

ة القليل  ة في مج  ال الش  راكة   وال  ي تتن  اول إدارة    –عل  م الباح  ث    عل  ى ح  د    –الد راس  ة م  ن الدراس  ات العملي   

  ة وك ذلك الش راكة م ع المجتم ع لمواجه ة التح د يات الأمنيَ ةة والخاص   موضوع الشراكة مع المؤسسات الحكومي  

   .أبوظبيبالتطبيق على شرطة   في ظل العولمة
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 هية العملية الأ 1.6.2

تواجهه  ا بع و المؤسس  ات  ال ي  ة  واقعي    للقض ايا الي  تتمح ور الأهي   ة العملي  ة له  ذه الد راس ة في التص  د  

ف  ع م  ن ق  درات المؤسس  ات الأمني َ ة في  تتض  من الر    وال  يعين  ة الدراس  ة الحالي  ة،    الخص  و الأمني َ ة وعل  ى وج  ه  

أدت  ا، وال ي  ه ش كال الجريم ة ال ي تواجهأد ص ور و ل ة في تع د  مامها والمتمث  أمواجهة التحد يات الأمنيَة الماثلة  

ة  ة والخاص       وض     ع ش     راكة إس     تراتيجي ة م     ع جه     ات متع     ددة كالش     راكة م     ع الجه     ات الحكومي         إلى ض     رورة

ة الد راس  ة كونّ  ا  ،  ومؤسس  ات المجتم  ع الم  دن   لتوص  يات دراس  ة العنبت  اوي    اس  تجابةوك  ذلك الأم  ر تنب  ع أهي   

ة ش املة له ا أبعاده ا  ح ظ اهرة اجتماعي   الأم ن أص بفي حين تنبع أهي ة الد راس ة ك ذلك م ن ك ون     .(2016)

ة    ةجه    ز الاة الأم    ن في الدول    ة قاص    رة عل    ى  مس    ؤولي    ع    د  ة، فل    م ت  السياس    ي ة والاقتص    ادي ة والاجتماعي       الأمني    َ

ا تع   دتها إلى مش   اركة كاف        أف   رادو   ة ومؤسس   ات المجتم   ع الم   دن  ة المؤسس   ات الحكومي   ة والخاص     فحس   ب، وإنّ    

ن دوره   ا يظ   ل قاص   راً لايمك   ن الوف   اء ب   ه دون  الأم   ن إلاأالمجتم   ع، فمهم   ا بلغ   ت ق   درة أجه   زة الش   رطة عل   ى  

تتمركز أهي  ة الد راس ة أيض اً في كونّ ا تكش ف ع ن الأش كال الجدي دة للتهدي دات والتح د يات  كما و   .تعاون 

من تفاقمها وخطورتها ح  ي تم الوص ول    ة احتواءها والحد  الأمنيَة، والي يمكن من خلالها التسا ل عن كيفي  

   .(2020)السويلم والحارثي،   إلى نّج أمثل لتأمين أمن المواطن والمجتمع وسلامته

ة وض    ع إس    تراتيجي ة للش    راكة لمواجه    ة  م    ن المتوق       ع أن تس    هم نت    ائج الد راس    ة الحالي    ة في تبي    ان أهي     

  التح  د يات الأمني َ ة وتق  ديم معلوم  ات لمتخ  ذي الق  رارات وك  ذلك للأط  راف المتش  اركة لتحقي  ق الأم  ن الق  ومي  

ك  ذلك الأم  ر    .أب  وظبيولا س  يما    والتغل  ب عل  ى التح  د يات ال  ي ته  يمن عل  ى أم  ن وس  لامة المجتم  ع الإم  اراتي  

ة اس    تغلال الش    راكة في  ة ح    ول كيفي      ة ومس    تقبلي  الاس    تفادة م    ن نت    ائج ه    ذه الد راس    ة في تق    ديم ر ى حالي      

في ظ ل مفه وم  ةوخارجي     إقليمي  ةش كالها واتخ ذت مس ارات  أمواجهة التحد يات الأمنيَة الراهنة والي تعددت  

ا ت    .لأمنيَة لمواجهتهاا  ة المؤسسات والمجتمع مع الأجهزةتتطلب خلق تضامن كاف   العولمة، والي عت بر  كم ا وأنّ  
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التح  د يات ال  ي  و ف عل  ى الش  راكات وأنواعه  ا  ة في توجي  ه الدراس  ات    و التع  ر  مص  دراً للد راس  ات المس  تقبلي  

   .تهيمن عليها

ة والتطبي    ق العمل    ي  م    ن المتوق       في إدارة التعاق    د    ع أن تس    هم نت    ائج ه    ذه الد راس    ة في المعرف    ة النظري     

السياس  ات والممارس  ين    وس  يكون جمه  ور ه  ذه النت  ائج م  ن ص  انعي    .الخ  ارجي  للش  رطة م  ع القط  اع الخ  ا 

هن اك مزي د  و   .حسين وتقييم المخاطر أو ضمان جودة الش راكةالشراكة مع الشرطة، والت    عملي ةالمشاركين في  

ة في س  ياق  الاس  تعانة بمص  ادر خارجي    م  ن الأهي   ة في تأط  ير وخل  ق ال  وعي بالقض  ايا والتح  د يات الرئيس  ي ة في  

  .ة الي يمكن أن تسهم في النجاح في تنفيذ أعمال الشرطة في التعهيد الشرطة وفي توفير المبادئ التوجيهي  

ة للش  رطة في تحدي  د المف  اهيم والأط  ر  ث  ري ه  ذه الد راس  ة النظري   ة الاس  تعانة بمص  ادر خارجي    تيمك  ن أن  

ة  وستتمثل إحدى المساهات الرئيسي ة في ص ياغة إط ار نظ ري ش امل لتقي يم فعالي    .الرئيسي ة للنجاح والفشل

م ه ذه الد راس ة مس اهة فري دة م ن نوعه ا فيم ا يتعل ق  وعل ى وج ه الخص و ، س وف تق د   .عمليات الشراكة

ة يمك   ن تبن    اقتص   ادي    بنم   وذج اجتم   اعي   ب   ل دول أخ   رى في المنطق   ة ذات  ي   ه م   ن قِ ش   امل في المنطق   ة العربي    

   .ة مماثلةة وسياسي  سياقات اجتماعي  

 حدود الدّراسة  1.7

 :  ةتتمثل حدود الد راسة في الحدود التالي

ل ذا    .في دولة الإمارات العربي  ة المتح دة  أبوظبيتقتصر هذه الد راسة على قيادة شرطة  ة: الحدود المكانيّ  .1

   .توخي الحذر عند تعميم هذه الد راسة على مجتمعات أخرى فمن اللازم

 .3202-2017الواقعة بين    تتحدد نتائج الد راسة بالفترة الزمنية: الزمانيّةالحدود   .2

  وأثرها في مواجهة التح د يات الأمنيَ ةالشراكة    إستراتيجي ةتتمثل في دراسة موضوع  الحدود الموضوعيّة:   .3

   .في ظل العولمة
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وجهات نظر آراء العاملين في مج ال إدارة الش راكة في المؤسس ات    استقصاءتتمثل في  الحدود البشريةّ:  .4

وك ذلك ر س اء الأقس ام وم دراء الف روع م ن ض ب اط ش رطة    ة ومؤسسات المجتمع المدن  ة والخاص  الحكومي  

   .والمعنيين بموضوع الشراكة  أبوظبي

 ة التعريفات الإجرائيّ  1.8

  لتحقي  ق  جم  اعي  بش  كل  الس  عي     دف  متع  ددة  كي  انات  ب  ين  ارتب  اط  أو  ر   ي  ترتي  ب  ه  ي"الشؤؤراكة:   .1

  والانخ راط  المس ؤوليات،  وتوزي ع   الم وارد،  تجمي ع   طري ق  ع ن  ذل ك  تحقي ق وي تم .مش ترك ه دف أو مصلحة

  متنوع  ة،  أش  كال  في  الش  راكات  تظه  ر  أن   يمك  ن  .للط  رفين  مفي  دة  نت  ائج  تحقي  ق  أو  مش  تركة،  أنش  طة  في

  م     ن  واس    عة  مجموع    ة  ع    بر  المنظم    ات  أو  البل     دان   أو  المؤسس    ات  أو  الأش    خا   ب    ين  التع    اون   تش    مل

  والبيئ    ة  والثقاف    ة  والتعل    يم  والتج    ارة  الاقتص    اد  الحص    ر،  لا  المث    ال  س    بيل  عل    ى  ذل    ك  في  بم    ا  المج    الات،

ويقص د ب ه في ه ذه الدراس ة عل ى أنّ ا الش راكة ال ي تق وم   ا    .(2020يحياوي وبوحدي د،  ) "والسياسة

 .مع القطاع الخا  لمواجة التحديات الأمنية  أبوظبيشرطة 

ة:   .2 خ  رين ه  ا: نش  اط  آنش  اطين مع  رفيين رئيس  ين    يق  ع ب  ين  نش  اط مع  رفي رئيس  ي    ووه  الشؤؤراكة المعرفيؤؤّ

المعرف  ة ال  ذي يؤس  س للش  راكة فيه  ا، ونش  اط تولي  د المعرف  ة والإب  داع والابتك  ار ال  ذي يس  هم    اكتس  اب

 يقتصر على الحص ول عل ى المعرف ة، ب ل  وحدة إستراتيجي ة" يجب ألا  "  نشاط الشراكة المعرفي  ضمنه، أي

ا ت  يجب أن يفع   ويقص د   ا    .(Serrat  ،2012)  عهايس هم في تجدي د المعرف ة وتوس ل الشراكة فيها، لأنّ  

م    ع القط   اع الخ    ا  لتولي   د المعرف    ة والإب    داع    أب   وظبيفي ه   ذه الدراس    ة الش   راكة ال    ي تق   وم      ا ش    رطة  

 .والابتكار

إحدى أدوات تفعيل الديمقراطية في المجتم ع وتعت بر أداء للغ ير، حي ث ي تم م ن  وهي  الشراكة المجتمعيّة: .3

الش ؤون العام ة ب ه م ن خ لال الن اس    حي ث ت دار  في بناء مجتم ع ديمقراط ي وح ر وع ادل المساهةخلالها 
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ويقص د   ا    .(2020ومن أجل خدمتهم، ويتم ذلك بالاح ترام والع دل الاجتم اعي والمس اواة )محم د،  

م ع المنظم ات الاجتماعي ة في    أب وظبيفي هذه الدراس ة عل ى أنّ ا الش راكة المجتمعي ة ال ي تق وم   ا ش رطة  

 .الخبرات والأفكار، وتقاسم المعارف وتعزيز الثقة وتشاركلتفاهم والتعاون با  مليئة  بيئة

ة:   .4 الدول  ة، وال  ي تح  د وتعي  ق    ه  اوه  ي المش  كلات والص  عوبات والمخ  اطر ال  ي تواجهالتحؤؤدّيات الأمنيؤؤَ

ة والمش تركة  ة ومص الحها الذاتي   تحقيق أمنها واس تقرارها ومص الحها الذاتي    سيبل تطورها، وتشكل عثرة في

ويقص د   ا في ه ذه الدراس ة عل ى    .(McFarlin & Sweeney ،2014)به ا أو تجاهله ا  ويص عب تجن  

 .أبوظبيأنّا المشكلات والصعوبات الي تواجه شرطة  

اط من النشاط والمع دات والم واد والمعرف ة والخ برة ال ي تس تخدم في  نّأوهي ي التكنولوجيا الحديثة: تحدّ  .5

 والتق دم، وتتطل ب ع دداً م ن المص ادر لاكتس ا ا وتطويره ا كالانفت اح  أداء المهام الصناعية وقابلة للتغير  

ة م ع الآخ رين، وك ذلك  ة وتب ادل الخ برات الفني   ة أو المحلي   على الخ برات الجدي دة، س واء الخ برات الأجنبي   

ويص د    ا في ه ذه الدراس ة التح  ديات    .(2016)حليم ي وآخ رون،    الأبح ا  العلمي  ة والت دريب الف  نّ  

 .أبوظبيالمستخدمة من قبل شرطة  الي تتعلق بالتكنولوجيا الحديثة

وه  ي ال  دلائل المتعلق  ة بتنفي  ذ الأفع  ال الاجرامي   ة؛ كاس  تخدام أس   اليب المعرف   ة  ي الجؤؤرائم المنمّمؤؤة:  تحؤؤدّ  .6

  أب وظبيويقصد   ا في ه ذه الدراس ة تح دي ال ي تواجه ه ش رطة    .(2014)نويل،  والتكنولوجي ا الحديثة

 .الي يستخدم  ا أساليب المعرفة والتكنولوجيا الحديثة  مفي الجرائ

ه     ي اص     طلاح يش     ير إلى توس     ع وتفاع     ل متزاي     د للتب     ادل والتكام     ل في مختل     ف المج     الات    العولمؤؤؤؤؤة: .7

ت  رتبط ب  زيادة التب  ادل التج  اري  و الاقتص  ادية، الاجتماعي  ة، الثقافي  ة، والتكنولوجي  ة ع  بر الح  دود الوطني  ة.  

تعتمد على تفاعل المؤسس ات والأف راد والحكوم ات في  كما و وتوسع الاتصالات والسفر والتكنولوجيا،  

في ه    ذه الدراس    ة عل    ى أنّ    ا الأس     اليب    اً إجرائي    ويقص    د      ا    (.2022،  ألكس    ندر)  مس    توى ع    المي
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تتس م بان دماج الأس واق والثقاف ات والتكنولوجي ا  ، وال ي  أب وظبيالتكنولوجية المستخدمة من قب ل ش رطة  

 .والمعرفة

 هيكل الدّراسة  1.9

راس ة، وال ذي  تشمل هذه الد راسة على خمسة فصول، حيث يع ر  الفص ل الأول الإط ار الع ام للد  

الفص ل    تها، حي ث أن  تها ومبرراتها وهيكلي  يشمل على مقدمة الد راسة، ومشكلتها، وكذلك تسا لاتها وأهي  

الثان: يحتوي عل ى الأط ر النظري  ة والأدبي ات وك ذلك الدراس ات الس ابقة المتعلق ة بموض وع الد راس ة، وال ذي  

ة،    إس   تراتيجي ةيحت   وي عل   ى   ة وك   ذلك مواجه   ة التح   د يات الأمني   َ ت المتبع   ة في ه   ذه  و الش   راكة الأمني   َ النظ   ريا 

عقي  ب عل  ى الدراس  ات الس  ابقة  ، وك  ذلك الت  أب  وظبيالد راس  ة، وأخ  يراً يع  ر  الفص  ل لمح  ة عام  ة ع  ن ش  رطة  

ة وذات علاق ة بالفص ل  م ن مواض يع لإهيدي     تناول هبملخ ص عام بم ا    لالفص  وانتهىة،  وتوضيح الفجوة الأدبي  

في   ه الباح   ث نّ   وذج الد راس   ة    ، كم   ا ويس   تعر ة الد راس   ةن الفص   ل الثال   ث منهجي     حي   ث يتض   م    .الثال   ث

وتط  وير الفرض  يات، وك  ذلك تص  ميم الد راس  ة وإجراءاته  ا، وك  ذلك الأدوات ومحت  ويات الد راس  ة وط  رق جم  ع  

راس ات الس ابقة،  صادر الد  منّ أساساً على  والذي ب    الاستبيان عر  تصميم    البيانات وتحليلها، في حين تم  

ص ع   ام للط   رق الإحص   ائي ة المت  تِ وأخ   يراً خ      ن الفص   ل  بينم   ا سيتض   م    .ةبع   ة في الد راس   ة الحالي     م الفص   ل بملخ    

الراب   ع: تحلي   ل البي   انات، وأخ   يراً الفص   ل الخ   امس وال   ذي س   يحتوي عل   ى مناقش   ة ع   ر  النت   ائج والتعقي   ب  

راس  ات الس  ابقة ذات العلاق  ة، وبي  ان  ب  ع في الد راس  ة، ومقارن  ة النت  ائج بنت  ائج الد  عليه  ا ع  ن طري  ق الم  نهج المت  

ق د تفي د  ال ي  التوص يات    ال ي لإي زت ه ذه الد راس ة ع ن غيره ا، وك ذلك اق تراح أه م   والاختلاف ات تاالاتفاق

  .ةمتخذي القرارات وكذلك الدراسات المستقبلي  
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 الفصل الاول  ملخص 1.10

يب دأ الفص ل  حي ث    لد راس ة في القس م الأوللإهي دا لشم ل  حي ث  مقدمة للدراس ة؛تناول هذا الفصل 

ال   ذي يق   دم للق   ارئ نظ   رة عام   ة ع   ن موض   وع الدراس   ة وأهيت   ه. يش   ير الفص   ل إلى خلفي   ة    بالتمهي   د الأول  

أم ا  لدراسة، حيث ي سلط الضوء على استراتيجية المئوية لشرطة أبوظبي كجزء م ن الس ياق الع ام للبح ث.؛  ا

تن اول القس م  و ؛ وك ذلك القس م الثال ث شم ل عل ى مش كلة الد راس ة،  خلفية الدراس ة  تناول  القسم الثان فقد 

ع  ر  أهي   ة    الد راس  ة في القس  م الخ  امس؛ كم  ا وتم    تس  ا لاتالراب  ع أه  داف الد راس  ة، بينم  ا ع  ر  الفص  ل  

يبرز الفصل أهي ة الدراس ة م ن الن احيتين العلمي ة والعملي ة، حي ث يس لط  حيث    الد راسة في القسم السادس

الض وء عل ى الجوان  ب ال ي م ن ش  أنّا تعزي ز الفه م العلم  ي وتحس ين التطبي ق العمل  ي للش راكة الإس  تراتيجية.،  

ة للمص طلحات المس تخدمة في ه ذه الد راس ة، والقس م الث امن  ا القسم السابع تناول التعريف ات الإجرائي   مبين

الفص   ل بالقس   م التاس   ع وال   ذي تن   اول خلاص   ة ه   ذا الفص   ل. كم   ا تن   اول    وانته   ىتن   اول ح   دود الد راس   ة،  

الباحث موضوع الد راسة بناءً إلى عدم وج ود رب ط ب ين المتغ يرين في بيئ ة البح ث في قي ادة ش رطة أب وظبي في  

وذل  ك ض  من    الش  راكة في مواجه  ة التح  د يات الأمني َ ة،  إس  تراتيجي ةدول  ة الإم  ارات العربي   ة المتح  دة، وه  ا أث  ر  

وبأن   ه يمك    ن دراس   ة موض    وع الد راس   ة م    ن خ   لال الملاحظ    ة والاس    تنباط    ال   دور الوس    يط للعولم   ة الثقافي    ة،

والقي  ود    دراس  ةنط  اق الكم  ا يح  دد  ة في قط  اع الأم  ن؛  والتجرب  ة، وذل  ك مج  ال الإدارة الحديث  ة وبص  ورة خاص    

المفروض  ة عل  ى البح  ث. ي ق  دم الفص  ل التعريف  ات الإجرائي  ة للمص  طلحات والمف  اهيم المس  تخدمة في الدراس  ة  

ت تم الفص  ل بتق ديم هيك ل الدراس  ة، حي ث ي وض ح كيفي  ة تنظ يم وترتي  ب  متغ يراتلض مان فه م موح  د لل ء. ة 

حي ث س يتم    المحتوى في الفصول القادمة. في الختام، ي لخص الفصل النقاط الرئيسية لحتويات ه ذا الفص ل.

 التطرق لأدبيات الد راسة والدراسات السابقة في الفصل الثان.

  


