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 الفصل الثاني 
 

 راسات السابقةالدّ 
2  

 التمهيد  2.1

ا متزايد الصعوبة أمام الدول والمؤسسات، خاصة في ظل  تشكل التحديات الأمنية الحديثة تحدٍ 

التطورات العالمية والتغيرات الثقافية الي تشهدها المجتمعات. في هذا السياق، تبرز أهية الدراسة والتحليل 

حول كيفية مواجهة هذه التحديات بشكل فع ال، وكيف يمكن تحقيق التنسيق والتعاون الاستراتيجي بين 

الجهات المختلفة للتصدي لها. يأتي هذا الفصل لاستكشاف مفهوم الشراكة الاستراتيجية وتحليل أثرها 

الثقافية.  العولمة  إطار  في  خاصة  الأمنية،  التحديات  تحقيق   على  هو  الإستراتيجي ة  غر   أن  حيث 

على  والأهداف  الأغرا   لتلك  ترجمة  الإستراتيجي ة  تعد   حيث  القومية،  والمصا   السياسية  الأهداف 

المستوى الوطنّ. كما أن تأثيرات الإستراتيجي ة تتشكل عبر تشكيل البيئة الإستراتيجي ة، وتكون شاملة في 

والتعامل  المشكلات  على حل  الإستراتيجي ة  تقوم  ذلك،  على  تنفيذها. علاوة  نطاق  ر يتها ومحددة في 

الإستراتيجي ة  العوامل  لتحديد  بدق ة  الإستراتيجي ة  البيئة  تحليل  خلال  من  وذلك  فعال،  بشكل  معها 

وفعالية  بنجاح  الدولة  مصا   لخدمة  متقن  بشكل  والتعامل  التدخل  إلى  تحتاج  العوامل  هذه  الرئيسية. 

(Needham  ،2016 .) 

الإستراتيجي ة تنتج بيانا معقولا   ومن خلال تحليل العوامل الإستراتيجي ة الأساسي ة وتقويمها، فإن  

الإستراتيجي ة تخدم هدف   ، فإن  وعليه  .ن الطرق والوسائل الي تخلق تأثيرات تقود للمستقبل المنشوديتضم  

التكي   على  والقدرة  المرونة  وتضمن  السليمالسياسة،  التخطيط  أجل  من  الحدود  وتضع  أن  .ف،  كما 
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ة مجالات العمل ما في انتشار التعامل والتعميم في كاف  من المواضيع الحديثة ولاسي   الأمنيَة تعتبرالإستراتيجي ة 

في العمل، حيث أن المجال   نّ المفهوم الإستراتيجي  تبفي حين أنه لابد من    . المختلفة، بما فيه المجال الأمنّ  

  (، Abdullah & al-Zubaidi  ،2016في هذا التبنّ )  من أهها وتحديداً في المجال العسكري  يعتبر    الأمنّ  

طر النظري ة المتعلقة حيث يشمل هذا الفصل مفهوم وأهي ة الإستراتيجي ة في المجال الأمنّ وكذلك كافة الأ  

  . ا في مجال الد راسة الحالية

 أبوظبيشرطة   2.2

تعمل القيادة العلي ا في دول ة الإم ارات عل ى أن تك ون الإم ارات م ن أفض ل دول الع الم وتحقيق ا لر ي ة  

م   ن أكث   ر العواص   م تط   ورا م   ن خ   لال الت   دريب المتمي   ز والتط   وير المس   تمر، وم   ن    أب   وظبيالإم   ارة بأن تك   ون  

ة  الخ   لال بن   اء الش   راكات، واس   تخدام   وس   ائل التقني   ة الحديث   ة، ومتابع   ة أح   د  التط   ورات والمع   ايير الأمني   َ

  .منها والاستفادةوالشرطية في الإدارة والقيادة والمتابعة في دول العالم المتقدمة 

 أبوظبي خلفية عامة عن شرطة   2.2.1

وأرب   ع س   يارات  ض   ابطاً،    80، بق   وة لاتزي   د ع   ن  1957ع   ام  في    أب   وظبين   واة الش   رطة في  تأسس   ت  

آن     ذاك عل     ى حراس     ة قص     ر الح     اكم ودار الحكوم     ة    اقتص     رتبمه     ام    ،متواض     عةً  وميزاني     ةً لان     دروفر فق     ط  

تس  مى    حي  ث كان ت  1959في ع ام  منتس باً    250أص  بح ع دد أف راد الش  رطة م ا يق  ارب    .والبن وك والس وق

إلى ن وعين ش رطي )مهمت  ه حراس ة القص  ر ودار الحكوم ة والأس  واق  فيه ا الأف  راد  ينقس  مون  و )دائ رة الش رطة(  

في نّاي  ة الخمس  ينيات ك  ان  و  والبن  وك وال  دوريات وغيره  ا(، والمط  ارزي )مهمت  ه حماي  ة الح  اكم في ك  ل تحركات  ه(

ومرك ز    أب وظبيتتبع دائرة الشرطة عدة مراكز مثل مركز طري ف في المنطق ة الغربي ة ومرك ز المقط ع ض من جزي رة  

عن  دما تم توس  يع قس  م الش  رطة وأطل  ق  ،  1967تأسس  ت كلي  ة الش  رطة الحالي  ة ع  ام    .المربع  ة في مدين  ة الع  ين
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في الوق  ت نفس  ه، ب  دأ العم  ل في مدرس  ة الش  رطة لت  دريب ق  وة ش  رطة    .عليه  ا اس  م "قي  ادة الش  رطة والأم  ن"

  .مكونة من سكان الإمارة

م نح  ت وزارة الداخلي  ة س  لطة الإش  راف المباش  ر عل  ى جمي  ع الأم  ور المتعلق  ة بالأم  ن والهج  رة والإقام  ة  

، ص  در ق  انون بإع  ادة تنظ  يم ال  دوائر  1977وفي ع  ام    .1971بق  رار م  ن المجل  س الأعل  ى الاتح  ادي في ع  ام  

ا،    60لأكث  ر م  ن    .أص  بحت ش  رطة أب  وظبي تع  رف باس  م المديري  ة العام  ة للش  رطة  .أب  وظبيالحكومي  ة في   عام  ً

ا لمراح ل   خضعت قوة شرطة أبوظبي لستة تس ميات إداري ة مختلف ة، حي ث تغ يرت تس ميات ق وة الش رطة وفق ً

حل   ت الإدارة العام   ة لش   رطة أب   وظبي مح   ل الإدارة العام   ة لش   رطة أب   وظبي ع   ام    .تطوره   ا الت   ارةي والإداري

تم تط   وير الهيك   ل التنظيم   ي بع   د تغي   ير اس   م "الإدارة العام   ة لش   رطة أب   وظبي" إلى "القي   ادة العام   ة    .1981

مهم     ة ش     رطة أب     وظبي ه     ي العم     ل م     ن أج     ل مجتم     ع آم     ن، لتحقي     ق    .2004لش     رطة أب     وظبي" في ع     ام  

  .ثقة الجمهور في الشرطة .الاستقرار، للحد من الجريمة، والمساهة في تحقيق العدالة بطريقة توحي بالثقة

ا وح       الآن، أ  60من     ذ تأسيس     ها قب     ل   القي     ادة العام     ة لش     رطة أب     وظبي بتوجيه     ات    تادش     عام     ً

أش  ارت إلى لحظ  ات مهم  ة في    .ومس  اعدة القي  ادة الرش  يدة لتمكينه  ا م  ن تحقي  ق تحس  ينات وتط  ورات كب  يرة

الت    اريخ ح      العص    ر المعاص    ر وتطلع    ت إلى مش    اريع تنموي    ة ش    املة وجريئ    ة وممي    زة في تقريره    ا كج    زء م    ن  

وأعرب   ت ع   ن عمي   ق امتنانّ   ا لاهتم   ام القي   ادة    .ن   وفمبر  21اس   تعداداتها لل   ذكرى التأسيس   ية ال   ي تب   دأ في  

وإلهامه   ا للش   رطة للقي   ام ب   دور ريادي في حف   م الأم   ن وتعزي   ز الس   لام المجتمع   ي والاحتف   اء بت   اريخ ش   رطة  

ي واجهته   ا في بداي   ة  والتح   ديات ال     .أب   وظبي عل   ى م   دار س   تين عام   ا، م   ع إنج   ازات كب   يرة رغ   م العقب   ات

م ن أج  ل تط وير ه ذه المؤسس  ة الأمني ة الوطني ة ال  ي كان ت ولا ت زال تس  اهم    .تأسيس ها لكنه ا تغلب  ت عليه ا

في تعزيز الأمن والاستقرار، استمر المغفور له الش يخ زاي د ب ن س لطان آل نّي ان، رحم ه الله، في تق ديم ال دعم  

أنش أ الش يخ ش خبوط    .والجه د والعط اء والعط اء، ح   أص بحت واح ة للأم ن والأم ان للم واطنين والمقيم ين
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ك   إعلان ع  ن اهتمام   ه    1966ش  رطة أب   وظبي ع  ام    ،ب  ن س  لطان آل نّي   ان، ح  اكم إم   ارة أب  وظبي، رحم   ه الله

والازدهار في بيئ ة آمن ة ومس تقرة يس ودها النظ ام    .بإنشاء مؤسسات حكومية تقود إمارة أبوظبي  و التنمية

   .عندما تولى الشيخ زايد بن سلطان آل نّيان مقاليد الحكم لإمارة أبوظبي رحمه الله  .وسيادة القانون 

خ لال قيادت  ه الحكيم ة عم  ل المغف ور ل  ه الش يخ زاي  د ب ن س  لطان آل نّي ان ب  لا كل ل لبن  اء ق وة ش  رطة  

وتط  ورت القي  ادة العام  ة لش  رطة أب  وظبي في    ،أب  وظبي لتص  بح واح  دة م  ن أفض  ل الأجه  زة الأمني  ة في المنطق  ة

ويتوس  ع    ،أص  بحت أب  وظبي آمن  ة ومس  تقرة بش  كل متزاي  د   ،1966من  ذ ع  ام    .النهاي  ة إلى م  ا ه  ي علي  ه الآن 

ق  وة الش  رطة هن  اك كف  ؤة وخيري  ة وهيب  ة ش  بيهة    .الأم  ن إلى من  اطق جدي  دة في جمي  ع أ   اء المنطق  ة بأكمله  ا

ونتيج   ة له   ذا ال   دعم، ك   ان نظرائه   ا قليل   ين ب   ين  ؛  أص   بحت ه   ذه الإنج   ازات ممكن   ة الآن   .بالأق   دم في الع   الم

الأجهزة الأمنية في العالم حيث استمر التطوير والتغيير والتحديث عامًا بعد عام للوصول إلى مكان ة متمي زة  

   .(2019 ،)الخليج تضاهي مثيلاتها في الدول المتقدمة

 أبوظبي   مهام وواجبات شرطة  2.2.2

ا:  1972لس نة    1لش  رطة والأم ن الع ام رق  م  الخ ا  با  ق انون الع رهف   ، ق وة الش  رطة والأم ن الع ام بأنّ   

وأشار الق انون إلى مه ام وواجب ات الش رطة    .هيئة نظامية مميزة بزي خا ، وذات تدريب عسكري خا "

الي تقوم  ا، كالمحافظة على الأمن العام، وقمع الجريمة وتنفيذ الأحكام، ويعت بر الق بو والتحقي ق م ن أب رز  

   ."الأعمال الشرطية، إضافة إلى حماية الشخصيات المهم ة والحراسة والمراقبة

ف    إن الش    رطة ه    ي المس    ؤولة ع    ن الحف    اظ عل    ى الس    لامة العام    ة ومن    ع الج    رائم    ،وبحس    ب الق    انون 

وحراس    ة الأرواح والممتلك    ات    ،وإج    راء التحقيق    ات والتح    ريات في ح    دود الق    انون   ،ومكافحته    ا وتعقبه    ا

عل    ى ص    عيد إدارة وتنظ    يم    .تم إعطا ه    ا له    م للتنفي    ذ   .وتنفي    ذ أي ق    وانين م    ن ش    أنّا  ،والأم    وال والش    رف

م  ن الق  وانين المهم  ة    ،وينقس  م إلى س  بعة فص  ول  ،م  ادة  95المؤل  ف م  ن    ،يع  د ه  ذا الق  انون الرائ  د   ،الش  رطة
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ال ي اعتم دت    ،كما كان بمثابة نّوذج ومصدر إله ام للق وانين اللاحق ة  .والمميزة الي تفتخر  ا شرطة أبوظبي

   .بعو الأحكام المتعلقة بالشرطة

ال في أحكام ه  المح ،  أب وظبيبإم ارة  الش رطة والأم ن    ات، بشأن ق و 1977لسنة  7لقانون رقم أشار او 

عل ى  بموجب ه مس ؤولية الش رطة  ح دد  الش رطة والأم ن، و   اتق و   بأن ،  1976لسنة  12للقانون الاتحادي رقم 

ا    والأعم   الدول   ة الاتح   اد، ومكافح   ة الج   رائم  لال   داخل  م   ن  الأ  المحافظ   ة عل   ى:  النح   و الت   ال ال   ي م   ن ش   أنّ 

مرتكبيه  ا في حال  ة وقوعه  ا، وجم  ع الأدل  ة ال  ي    والق  بو عل  ىبمص  ا  الدول  ة وأمنه  ا، ومن  ع وقوعه  ا،    الإض  رار

ت  ؤدي إلى إدان  تهم، والقي  ام بأعم  ال التحقي  ق ال  ي يعه  د    ا طبق  اً للق  انون، وتنفي  ذ الق  وانين والل  وائح وكاف  ة  

   .(2019،  الخليجا )الأوامر والإجراءات، الي ي ناط  ا تنفيذه

 واستراتيجيتها  أبوظبيالتعريف بشرطة  2.2.3

وتكم ن مس ؤوليته في المحافظ ة   أبوظبي  إمارة في الشرطة عبارة عن جهاز أبوظبيالقيادة العام ة لشرطة  

  .(2019،  أب وظبيعلى الأمن والاستقرار فيها، حيث تعد القي ادة بمثاب ة دائ رة محلي ة )الموق ع الر  ي لش رطة  

   .أبوظبيوفيما يلي نشأة وتطور وأعمال شرطة 

 بين الماضي والحاضر  أبوظبي لمحة عن شرطة   2.2.4

كان   ت    .ك   ان للتغي  ير والتط   وير مكان  ة متمي   زة  ،عل  ى جمي   ع المس  تويات والمواق   ع داخ  ل ش   رطة أب  وظبي

ا من  ذ تأسيس  ها )  60المراح  ل التارةي  ة ال  ي م  رت    ا ش  رطة أب  وظبي لأكث  ر م  ن   ( نتيج  ة العم  ل  1957عام  ً

، وال ذين ق ال ف يهم ص احب الس مو الش يخ خليف ة ب ن  الجاد ويقظة القادة والرم وز وض باط الش رطة المتف انين

ا هو ثمرة لجه ود ه ؤلاء  "زايد آل نّيان رئيس الدولة )حفظه الله(:  إن ما ينعم به وطننا من أمن وطمأنينة إنّ 

الرجال المخلصين، الذين ينهض ون بمس ؤولياتهم، وي ؤدون رس التهم بك ل الإخ لا  ل يلا ونّ ارا، تج اه دول تهم  

رج ال الش رطة ك انوا دائم اً عن د حس ن الظ ن   م،    حي ث إن   .ومواطنيهم، و و كل مقيم عل ى أر  الدول ة

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D8%B7%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%B8%D8%A8%D9%8A
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و ن نلمس جميعاً، الدور الكبير الذي ينهض ون ب ه في ظ ل التغي ير الج ذري، والتط ور الس ريع ال ذي تش هده  

   .(15 ،  .2019  مر المسيرة،تالبلاد" )كتاب وتس

من ذ انطلاقته ا الأولى عل ى تطبي ق مقول ة المغف ور ل ه بإذن الله    أب وظبيوحرصت القيادة العام ة لش رطة  

إن الش  رطة ه  ي الركي  زة الأساس  ي ة لاس  تقرار أم  ن  "تع  إلى الش  يخ زاي  د ب  ن س  لطان آل نّي  ان طي  ب الله ث  راه:  

   .البلاد ونشر الطمأنينة بين أبنائها"

توص   ف الش   رطة وق   وات الأم   ن الع   ام بأنّ   ا هيئ   ة عادي   ة ذات ت   دريب عس   كري مح   دد وزي ممي   ز في  

إلى الالتزام ات والمس ؤوليات ال ي تق ع عل ى  ، وال ذي يش ير  1972لس نة    1قانون الش رطة والأم ن الع ام رق م  

)موق  ع ش  رطة    بم  ا في ذل  ك الحف  اظ عل  ى الس  لامة العام  ة ومكافح  ة الجريم  ة وتنفي  ذ الأحك  ام  ،ع  اتق الش  رطة

م    ادة، ويق   ع في س    بعة أب    واب، م    ن    95ويع    د ه    ذا الق   انون الرائ    د ال    ذي يت   ألف م    ن    .(2019،  أب   وظبي

وإداراتها، علاوة عل ى كون ه  ، فيما يتعلق بتنظيم الشرطة  أبوظبيالقوانين المهم ة والمميزة الي تفتخر  ا شرطة 

مرجعاً ومصدراً للقوانين الي صدرت لاحقاً، حيث أخذت هذه الق وانين من ه بع و الأحك ام المتعلق ة بق وة  

   .الشرطة وغيرها

، أح ال في أحكام ه للق انون  أب وظبي  ، بشأن قوة الش رطة والأم ن بإم ارة1977لسنة    7والقانون رقم 

، بش  أن ق  وة الش  رطة والأم  ن، وبموجب  ه ح  دد مس  ؤولية الش  رطة فيم  ا يل  ي:  1976لس  نة    12الاتح  ادي رق  م  

ا المس   اس بمص  ا  الدول   ة   حماي  ة أم  ن دول   ة الاتح  اد م   ن ال  داخل، ومكافح  ة الج   رائم والأفع  ال ال   ي م  ن ش  أنّ 

وأمنه   ا، ومن   ع وقوعه   ا، وض   بط مرتكبيه   ا في حال   ة وقوعه   ا، وجم   ع الأدل   ة ال   ي ت   ؤدي إلى إدان   تهم، والقي   ام  

بأعم  ال التحقي  ق ال  ي يعه  د    ا طبق  اً للق  انون، وتنفي  ذ الق  وانين والل  وائح وكاف  ة الأوام  ر والإج  راءات، ال  ي  

ي نص الق انون عل ى واجب ات الش رطة مث ل  حيث    .(2012،  أبوظبيي ناط  ا تنفيذها )كتاب مسيرة شرطة  

الحفاظ على السلامة العام ة ومكافح ة الجريم ة وتنفي ذ الأحك ام. كم ا تخض ع الش رطة للمس اءلة القانوني ة بم ا  



24 

يش   دد عل   ى    1977لس   نة    7يتعل   ق بحف   م النظ   ام الع   ام ومكافح   ة الجريم   ة وتنفي   ذ الق   وانين. الق   انون رق   م  

 مسؤولية الشرطة في حماية أمن الدولة ومكافحة الجرائم الي تعر  مصا  الدولة للخطر.

خلال الأعوام الستين الماضية بمراحل مختلفة، ب دأت م ن مرحل ة التأس يس عل ى   أبوظبيومرت شرطة 

الش  يخ ش  خبوط ب  ن س  لطان آل نّي  ان، رحم  ه الله، أ انتقل  ت إلى مرحل  ة البن  اء م  ع    أب  وظبي  ي  د ح  اكم إم  ارة

جانب اً كب يراً    أب وظبي، حيث نال تطوير شرطة  أبوظبي  تسل م الشيخ زايد طيب الله ثراه مقاليد الحكم في إمارة

في وزارة الداخلي   ة الاتحادي  ة، تليه  ا مرحل  ة التط  ور    أب  وظبيم  ن اهتمامات  ه، أ مرحل  ة التق  دم، م  ع دم  ج ش  رطة  

   .النوعي والاستراتيجي والجودة والتميز، أ مرحلة الإبداع والتحديث المستمر

وفق  اً لمراح  ل تطوره  ا الت  ارةي والإداري، ط  وال أكث  ر م  ن س  تة    أب  وظبيتغ  يرت تس  ميات الش  رطة في  

بس ت تس ميات إداري ة مختلف ة عل ى النح و الت ال: دائ رة الش رطة    أب وظبيعقود ح  الآن، ومرت ق وة ش رطة 

(، وزارة الداخلي  ة المحلي ة  1971-1967(، أ قي ادة الش رطة والأم ن الع ام )1966-1957والأمن الع ام )

ة للش    رطة )1974-1971)  أب    وظبيش    رطة   ة لش    رطة  1981-1975(، والمديري    ة العام      (، والإدارة العام     

ة لش   رطة  2004-1981)  أب   وظبي ومابع   دها( )كت    اب    2019وح        2004)  أب   وظبي(، والقي   ادة العام    

، نخب    ة م    ن أبن    اء الإم    ارة المخلص    ين  أب    وظبيكم    ا وتت    ولى قي    ادة وإدارة ش    رطة    .(2019وتس    تمر المس    يرة،  

الأوفياء من ذوي الشأن، الذين خدموا بإخلا  وتفانٍ وتضحية، وبذلوا الجه د والوق ت، وك انوا عل ى ق در  

   .كبير من المسؤولي ة، وحمل الأمانة

 أبوظبي الهيكل التنظيمي وإستراتيجي ة شرطة   2.2.5

ا تضمن استمرار إمارة   أبوظبيتتمثل ر ي  ة شرطة  كمجتم ع ي نعم بالأم ن والس لامة م ن    أب وظبيفي أنّ 

خلال تقديم خدمات شرطية عالي ة الج ودة للم واطنين والمقيم ين في الإم ارة وزواره ا؛ حي ث أن رس التها ه ي  

العمل من أج ل مجتم ع أم ن ولتحقي ق الاس تقرار وخف و الجريم ة والاس هام في تحقي ق العدال ة بطريق ة تض من  
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بينم  ا قيمه  ا تكم  ن في النزاه  ة والأمان  ة، وذل  ك في المحافظ  ة عل  ى النزاه  ة والأمان  ة    .ثق  ة الجمه  ور في الش  رطة

ا متكفل  ة بتق  ديم    .بأعل  ى المس  تويات في مجتم  ع الأوق  ات وك  ذلك المحافظ  ة عل  ى حق  وق الانس  ان  حي  ث أنّ   

وفي مجال إحترافيتها، تلت زم وفي جمي ع الأوق ات بأن ت ؤدي كاف ة   .خدمات عادلة وبلباقة لكافة فئات المجتمع 

ا ت   ؤمن بأن    .أعماله   ا وخ   دماتها وف   ق أعل   ى المع   ايير المهني   ة ذات الص   لة   وم   ن وجه   ة الاتص   ال الفع   ال فأنّ    

ا تب  ذل  ،  نج  از أه  دافها ولإيزه  اال م  ع القط  اعين الع  ام والخ  ا  يش  كل أهي   ة ك  برى لإع    الاتص  ال الف كم  ا وأنّ   

جه   دها دوم   اً لتحقي   ق التمي   ز في جمي   ع أعماله   ا والتأك   د م   ن أن أنش   طتها ي   تم قياس   ها بفعالي   ة وكف   اءة م   ع  

   .(2018،  أبوظبيضمان الاعتراف بالإنجازات )موقع شرطة 

في مكافح   ة الجريم   ة، م   ن حي   ث    أب   وظبيحي   ث تكم   ن الأول   ويات والأه   داف الإس   تراتيجي ة لش   رطة  

إكتشافها والوقاية والحد منها، وك ذلك الاس تخدام الأمث ل للمعلوم ات الأمنيَ ة، والاس تخدام الأمث ل للأدل ة  

أيضاً، وزيادة الثقافة المروري ة، وثق ة    الجنائية، وكذلك جعل الطرق أكثر أماناً، وتطبيق لوائح السلامة المرورية

المجتم  ع وزيادة ثق  ة ورض  ا المجتم  ع، وج  ودة خدم  ة العم  لاء والاحترافي  ة، وك  ذلك الأم  ر الأم  ن والس  لامة ولا  

سيما الاستعداد والاستجابة الفاعلة والحماية؛ حي ث أن منظم ة ش رطية ت دار بكف اءة وفاعلي ة وتعم ل عل ى  

إدارة فاعل  ة للعملي  ات وتط  وير ش  راكات فاعل  ة والحوكم  ة وإدارة    الاس  تثمار في المعلوم  ات والمعرف  ة، وك  ذلك

مالية فاعلة عوضاً ع ن دع م وتش جيع الإب داع والابتك ار، وفيم ا يتعل ق بالاس تخدام الأمث ل للم وارد البش ري ة  

في ح  ين يوض  ح    .وت  وفير الع  املين الم  ؤهلين تأه  يلاً مناس  باً   أب  وظبيفه  ي تق  وم عل  ى تلبي  ة احتياج  ات ش  رطة  

 كما يلي:   أبوظبيالهيكل التنظيمي لشرطة (  1.2الشكل رقم )
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 (  2021)  الموقع الر ي لشرطة أبوظبي:  المرجع 

 التنظيمي لشرطة أبوظبي الهيكل  :  2.1  البياني  الرسم

 
 إستراتيجيّة الشراكة الأمنيَة  2.3

يتناول هذا القسم كاف ة الأدبي ات المتعلق ة بموض وع الش راكة الأمني ة والإس تراتيجيات متمثل ة بماهيته ا  

ومبرراتها وكذلك أبعادها، ومن أ عر  ماهية الشراكة وأنواعها متبوعاً بالمبادئ الأساسية الي تق وم عليه ا  

 وأخيراً ينتهي القسم بتناول التحديات الأمنية وذلك على النحو التال: .الشراكة
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 ماهية الإستراتيجي ة 2.3.1

اس   تخدامها م   ن قب   ل الق   ادة العس   كريون    الإس   تراتيجي ة إلى م   ا قب   ل الم   يلاد، حي   ث تم  مطل   ح  يع   ود  

وذل   ك فض   لاً ع   ن اس   تخدامها في المج   ال    ،ف عل   ى كيفي   ة الانتص   ار في الح   ربوالب   ابليون للتع   ر    الإغريقي   ون 

ا خطة مرشدة لتحقيق الأهداف المرسومة )    .(Zalan ،2018الحكومي والسياسي على أنّ 

ما في حق ل  وفي منتصف الخمسينات من القرن العش رين، ب دأ الاهتم ام بمفه وم الإس تراتيجي ة ولا س ي  

منظم  ات الأعم  ال م  ن البيئ  ة المس  تقرة نس  بياً لبيئ  ة يواتيه  ا التغ  ير دوم  اً    لانتق  الالإدارة الإس  تراتيجي ة، نظ  راً  

والبق اء في بيئ ة    للاس تمراراس تخدامها لمواكب ة البيئ ة    لزام اال ذي اس تدعى   رموارده ا الأم درة والي تتصف بن  

ة للإس  تراتيجي ة  أهي   ة خاص      بإي  لاءالحاج  ة أيض  اً    يالأعم  ال المتس  مة بالتغ  ير والتط  ور المس  تمرين، حي  ث ت  دع

لزيادة الأداء المؤسسي عن طريق ملائمتها ومواكبتها للمخ اطر والف ر  في بيئته ا الخارجي  ة م ع نق اط الق وة  

   .(2015والضعف في المؤسسة )كيلان،  

ا مختلف   ة في الص   ياغة إلا  في ح   ين تنو   اع   ت وتع   ددت تع   اريف الإس   تراتيجي ة؛ فنج   د أنّ     توافق   ة  م     أنّ    

  "Stratégos" الإس  تراتيجي ة" اش  تقت م  ن الكلم  ة اليوناني  ة"  كلم  ةض  منياً في المع  نى نفس  ه؛ حي  ث أن أص  ل  

ة للح  رب وتنظ  يم  "  وال  ي تع  نّ قي  ادة الج  يش"، وه  ي ج  زء م  ن أج  زاء العل  وم العس  كري ة وته  تم بالقي  ادة العام   

ا"  فكم ا وتع ر    .(2016،  عيش يالدفاع ع ن ال بلاد )ب ن   ف ن الح رب، خاص ة فيم ا  "  الإس تراتيجي ة" عل ى أنّ  

يتعل  ق بالتخط  يط لتحرك  ات الق  وات العس  كري ة والس  فن الحربي  ة وغيره  ا، وتع  نّ أيض  اً التخط  يط للنش  اطات  

   .(2011، ي)علاو التجارية والسياسي ة وما إلى ذلك، لمفاجأة العدو وخدعته"  

  أم   ا فيم   ا يتعل   ق بتعريفه   ا م   ن الناحي   ة الاداري    ة واس   تخدامها في تس   يير المؤسس   ات الاقتص   ادي ة فق   د 

المسار ال ذي يق ود المؤسس ة لاختي ار الأنش طة ال ي تق وم   ا كس وق    أنّا ذلكعلى  Hanseقبل عرفت من 
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ا  "Ansoffعرفهاا (، وفي نف س الس  ياق،  2014ال ي يج  ب أن تك ون واقعي ة )بوزي  دي،    المنتج ات " عل ى أنّ   

  .تحقيقها طويلة المدى، والي تؤثر في النظام ككل  قبالأهداف وطر تهتم   العملي ة الي

بينما في حقل الإدارة الإس تراتيجي ة تباين ت آراء الب احثون والمؤلف ون في تع ريفهم للإس تراتيجي ة وذل ك  

المس  تقبلية وك  ذلك    أنّ  ا الخط  ط، حي  ث تم تعري  ف الإس  تراتيجي ة عل  ى  إليه  االم  داخل ال  ي تطرق  وا    لاخ  تلاف

  أنّ  ا نات  جتخص  يص الم  وارد الض  رورية لإنج  از أه  داف المنظ م  ة طويل  ة الأج  ل، وك  ذلك الح  ال تم تعريفه  ا عل  ى  

والطم وح،    ةالق و   رسياس ية كمص ادفاق جماعات التحالف المسيطرة في المنظ مة م ن التفاع ل ب ين متغ يرات  ات

ة المتس  مة بالديناميكي     ة الم  وارد ون  درتها  ة وقل    والق  يم والتفاوض  ات؛ فض  لاً ع  ن إدراكه  ا لبيئ  ة المنظ م  ة الخارجي   

   .(2015)مقراش، 

ا مجموع   ة م   ن المب   ادئ والقواع   د ال   ي    نفس   ه، هنال   ك م   ن ع   رف الإس   تراتيجي ةوفي الس   ياق   عل   ى أنّ    

الق  رارات المناس  بة وفق  اً لمجموع  ة م  ن    باتخ  اذوفيم  ا تعل  ق    بمج  ال مع  ينتعم  ل عل  ى مس  اعدة الأف  راد الم  رتبطين  

القواعد والأسس وكذلك الخطط الدقيقة، والي تعتمد جلياً على وض ع الإس تراتيجي ات الص حيحة لتحقي ق  

ا تل  ك الأس  اليب والأفع  ال ال  ي ترم  ي  2017،  إب  راهيمنت  ائج ناجح  ة وفعال  ه ) (، كم  ا وتع  رف أيض  اً عل  ى أنّ   

لتحقي   ق الأه   داف المخط   ط له   ا، م   ع الأخ   ذ بع   ين الاعتب   ار جمي   ع العوام   ل ال   ي م   ن الممك   ن أن ت   ؤثر عل   ى  

  Alfred Chandlerبينم ا يع رف تش اندتر  .(2012ة حدوثها، أو تطبيقها بشكل فعلي )الكبيسي،  إمكاني  

الإس   تراتيجي ة بتحدي   د الأغ   را  الرئيس   ي ة والأه   داف طويل   ة الأم   د للمنظم   ة، وك   ذلك إع   داد مجموع   ة م   ن  

   .(2011البدائل للتصرف وتخصيص الموارد الضرورية لتنفيذ تلك الأهداف )مرسي، 

يتض  ح مم  ا س  بق ان  ه يمك  ن لإثي  ل الإس  تراتيجي ة بمجموع  ة م  ن العملي  ات، وه  ي: أن تب  دأ أولاً بتحدي  د  

أهداف المؤسسة بعي دة الم دى، وذل ك ع ن طري ق تخص يص الم وارد وإع داد عملي ات يمك ن م ن خلاله ا إنج از  

المؤسس ة  أن الإس تراتيجي ة تكم ن في الإدراك لأف راد    Peterومن منطلق آخر ي رى   .تلك الأهداف وتحقيقها
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ومن  ه يتب  ين وج  ود منطلق  ين وه  ا المنطل  ق الأول    .إدراك البيئ  ة ال  ي تنش  ط فيه  ا المؤسس  ة إدراك  ا ق  وياً   كوك  ذل

ا إدراك، والمنطل ق   هو المدرسة الإدراكية وذلك عن طريق المفهوم ال ذي يعطي ه المفك ر للإس تراتيجي ة عل ى أنّ  

   .(2012الثان هو المدرسة البيئية، والي تعتبر أن الإستراتيجي ة هي التفاعل مع البيئة )حيرش، 

ا عب   ارة ع   ن نّ   وذج أو نّ   ط   Watersو Mintzbergتعري   ف الإس   تراتيجي ة م   ن قب   لكم   ا تم   عل   ى أنّ    

أو    ةمع  ين يع  بر ع  ن ت  دفق مجموع  ة م  ن الق  رارات أو التص  رفات، س  واء أك  ان نتاج  اً لاس  تراتيجيات مقص  ود

في ح ين أعط ى    .(2011أو غير مخططة أو طارئة" )مرس ي،  ة  أو نتاجاً لاستراتيجيات غير مقصود ة،مخطط

Mintzberg   والمع روف باس متعريفاً شهيراً للإستراتيجي ة  "P5" ًأن يع بر ع ن الإس تراتيجي ة م ن  ، وح اول أيض ا

 (26   .  ،2007كينّ، )خمسة أوجه، حيث يرى أن الإستراتيجي ة عبارة عن مايلي: 

   .(: وتعنّ أن الإستراتيجي ة عبارة عن تخطيط، فهي عمل مقصود ومتعمد Planخطة ) .أ

  .موقع يمكن المؤسسة من مواجهة المنافسة اختيار(: ويعنّ Positionموقع ) .ب

ي أن الإس  تراتيجي ة عب  ارة ع  ن نّ  وذج أي أن العم  ل ي  تم فيه  ا بكيفي  ة معين  ة،  أ(:  Patternنّ  وذج ) . ج

   .وفي شكل مهيكل ومحدد

   .(: ويعنّ أن هذه الإستراتيجي ة تسعى لتحقيق هدف معينPloyمناورة ) .د

  .(: يقصد بذلك أن الإستراتيجي ة تصور للمستقبلPerspectiveأوفق ) .ه

 

تعتبر الإستراتيجي ة مجموعة من القواعد والمبادئ ال ي ينتهجه ا الش خص أو المؤسس ة لتحقي ق غايات ه  

المس  تقبلية ال  ي يطم  ح لتحقيقه  ا في مج  ال مع  ين، وذل  ك م  ع ربطه  ا تط  ط مناس  بة ودقيق  ة تس  اعد في اتخ  اذ  

  .القرارات المناسبة والي لإكن من تحقيق الأهداف في الوقت المحدد له
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 مبررات الإستراتيجي ة 2.3.2

تعت   بر الإس   تراتيجي ة م   ن أه   م الأعم   ال الواج   ب توافره   ا في المؤسس   ات؛ وال   ي تق   ود إلى التخط   يط  

   و تحقي  ق أه  دافها، وذل  ك م  ن خ  لال وض  ع أه  داف عام  ة وجعله  ا    تعجل  ة المؤسس  االإس  تراتيجي ل  دفع  

واض  حة لكاف  ة الع  املين في المؤسس  ة؛ حي  ث ينبث  ق منه  ا خط  ط ومج  الات العم  ل وال  ي تعم  ل عل  ى تكثي  ف  

في ح ين تعم ل الإس تراتيجي ة عل ى تزوي د المس ؤولين بأس اليب التفك ير المناس بة    .الجهود لتحقيق هدف مع ين

لوضع خطط العمل الصحيحة، والي تساعد على توقع جميع التغييرات الي س تحد  في البيئ ة المحيط ة   ا  

وط  رق الت  أقلم معه  ا، تعم  ل عل  ى المس  اعدة بتخص  يص الم  وارد المتاح  ة بكمي  ات مناس  بة، زيادة ال  وعي عن  د  

تهدي     دات، اس     تخدام المنط     ق الس     ليم في تقي     يم    وأيللتعام     ل م     ع التغي     يرات والف     ر  المحيط     ة    المر وس     ين

، كم  ا  الإداريفي اله  رم    الاداري   ةالتسلس  ل في الجه  ود التخطيطي  ة م  ن خ  لال المس  تويات    وتنظ  يمالم  وازنات،  

ع  ن    ح دا  بش كلها المناس ب بعي داً وص نع الأ  للإب داعوتعم ل الإس تراتيجي ة عل ى جع ل الم دير مبتك را ومحب ا  

ص  حاب المص  ا  )ك  اظم،  أالتلق  ي واتخ  اذ الق  رارات العش  وائية، ووض  ع الش  ركة بص  ورة واض  حة ومناس  بة عن  د  

2018).   

تم التأكي    د عل    ى ض    رورة وج    ود أس    س ثابت    ة للإس    تراتيجي ة، وال    ي تتص    ف بس    رعة التغي    ير ومواكب    ة  

التط    ورات الحاص    لة س    واء أكان    ت خارجي    ة أم داخلي    ة، في ح    ين أن الأس    س والقواع    د تش    كل الخط    وط  

البدء في بن اء  نقطة  يتم التطرق ل  من تلك الأسس والقواعد ،  يمكن إنتاجها لبناء الإستراتيجي ة الأساسي ة الي

تحدي  د الأه  داف بطريق  ة واض  حة، وم  ن أ مقارنته  ا بالوس  ائل والإمك  انات المتاح  ة  والمتمثل  ة بالإس  تراتيجي ة  

ض رورة أن تتس م الإس تراتيجي ة بالمرون ة م ع  ، و وطرق تحقيقها  فتلك الأهدامع ضرورة ملاحظة الملائمة بين  

ها ما هو محتم ل ومنه ا م ا ه و م رتبط بعوام ل التغ ير  القدرة على مواجهة ما ينشأ من تغيرات فيما بينها فمن

م  ع وج  وب ملاحظ  ة وج  ود عوام  ل طارئ  ة يمك  ن أن تح  د  فلاب  د م  ن وج  وب أن تك  ون لإس  تراتيجي ة مرن  ة  
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فهو يعمل عل ى تحقي ق  من هذه الاسس و القواعد    تعتبر الإستراتيجي ة بناء عقلي تنظيمي، وكما ةودينامكي

ا  لي    ة له    ا في التنظ    يم ولكنه    ا ليس    ت منفص    لة عنه    ا إن  ، و  الأه    داف ال    ي تض    عها السياس    ة، ب    ل وأنّ     

،  ته  تم بالتفص  يلات الجزئي  ة والواجب  ة في التخط  يط  وأنّ  ا لاالإس  تراتيجي ة بكاف  ة مس  توياتها تس  بق التخط  يط،  

في علاقته ا بالواق ع وخصوص اً    اكما ولابد من وجوب أن تتصف الإستراتيجي ة بالتكام ل والش مول ولاس يم

ك ل مرحل ة    اعتم ادالإس تراتيجي ة م ع ض رورة    الاس تمراريةب أن يتم مراعاة مب دأ  ، حيث يجفي مرحلة الإعداد

  م  ن المراح  ل ال  ي تس  بقها، وض  رورة مناس  بة الم  دى ال  زمنّ له  ا لل  تمكن م  ن التنب  ؤ بتغ  يرات متوقع  ة الح  دو 

 .(2012، البريمي)

من إط  ار  ض    ؛ حي  ث ت  تم المفاض لة ب  ين العناص  ر والأه دافس تراتيجي  ومن ه، يأتي تعقي  دات الق  رار الإ

الب  دائل المتاح  ة، كم  ا يج  ب مراع  اة التنظ  يم للمنظوم  ة الإس  تراتيجي ة في نف  س الإط  ار وتحريك  ه بم  ا يتواف  ق م  ع  

  .الاعتبارتلك الأهداف، مع وجوب أخذ عامل الزمن والتكلفة بعين  

عل  ى القواع  د والأس  س الملائم  ة لبن  اء الإس  تراتيجي ة ض  من مرحل  ة    الاعتم  ادحي  ث لاب  د م  ن وج  وب  

الإس   تراتيجي ة    ع وفاعلي   ة وض   والمفاض   لة ب   ين الب   دائل المختلف   ة، الأم   ر ال   ذي يض   اعف م   ن كف   اءة    الاختب   ار

المناس  بة لتحقي  ق اله  دف المنش  ودة، وك  ذلك تحقي  ق أعل  ى ج  ودة متوقع  ة بم  ا يتواف  ق م  ع مع  ايير الج  ودة العالمي  ة  

هن   اك ض   رورة ملح   ة للارتق   اء وبش   كل مس   تمر ووف   ق     أن  لتحس   ين الأداء وتق   ويم المخرج   ات، حي   ث تب   ين  

إستراتيجي ة محددة، وذلك عن طريق التكتيكات المتلائم ة والمتوافق ة م ع نّ وذج الإس تراتيجي ة المق ترح لتحقي ق  

   .(2012المقصودة )صادق،   فالأهدا

اوالاهتمام   ا ف  الإستراتيجي ة  أسبابالأمر الذي يمكن من فهم  تعم ل عل ى فه م الع املين لكاف ة    أنّ  

(؛ فالإس  تراتيجي ة  2018الواج  ب توض  يحها وفهمه  ا لاتخ  اذ الق  رارات الص  حيحة )ك  اظم،    والأم  ور  الأنش  طة
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وتقلي   ل التكلف   ة والوص   ول إلى التمي   ز والإب   داع في بيئ   ة    المنافس   ينمث   ل في المنافس   ة م   ع  تح   دد الأس   لوب الأ

   .الأعمال

 أبعاد الإستراتيجي ة 2.3.3

تطبي   ق منهجي   ة الإدارة الإس   تراتيجي ة يس   تلزم  هنال   ك مجموع   ة م   ن الأبع   اد للإس   تراتيجي ة، حي   ث أن  

آلي  ة واض  حة لتحدي  د الأه  داف  وه  ي  متكام  ل يض  م مجموع  ة م  ن الأبع  اد الرئيس  ي ة    وج  ود بن  اء إس  تراتيجي  

آلي  ة مرن  ة  ؛ و والنت  ائج المرغ  وب    ا، وك  ذلك متابع  ة تع  ديلها وتطويره  ا في ظ  ل المتغ  يرات الداخلي   ة والخارجي   ة

لتفعي  ل وإع  داد مجموع  ة السياس  ات ال  ي توج  ه العم  ل في كاف  ة المج  الات المختلف  ة، وت  وفير قواع  د للإحك  ام  

الق       رارات، لك       ي تض       من التناس       ق والتن       اغم ب       ين متخ       ذي الق       رارات في كاف       ة القطاع       ات في    واتخ       اذ

هيكل تنظيم   ي يتمي   ز بالفعالي   ة والتواف   ق والبس   اطة م   ع مقتض   ى الح   ال في المنظ م   ة، حي   ث يق   وم  ؛و المنظ م   ة

بتوض      يح الأدوار والمه      ام الأساس      ي ة، وك      ذلك رس      م العلاق      ات التنظيمي      ة في ض      وء ت      دفقات العملي      ات  

  ،تحقي  ق النت  ائجم  ن أج  ل    لأداء في كاف  ة العملي  ات المختلف  ةنظ  م وإج  راءات تنفيذي  ة لتوجي  ه او   ،وت  داخلاتها

لقب  ول التغي  ير أي م  ن أه  م    اس  تعدادبعناي  ة، يتمتع  ون بالص  فات والق  درات المناس  بة وعل  ى    اختي  ارهمأف راد تم  

وتنمي ة    اس تثمارم  ينظ ت  ،القرارات المتوافقة مع تغير الأوضاع لاتخاذإجراءات ومعايير ونظم ؛ و صفاتهم المرونة

تتناس  ب م  ع نوعي  ة الم  ورد البش  ري ومس  تواه الفك  ري  ال  ي  طاق  ات الم  وارد البش  ري ة وتوجي  ه العلاق  ات الوظيفي   ة  

 .(2015)نيوف،  ومدى الندرة فيه، كما تتوافق مع الظروف العام ة الخارجي ة وتتسم بالمرونة

مج  الات النش  اط المختلف  ة    مناس  بة فيتقني  ات  ة  ال  الفع    لاتص  الانظ  م المعلوم  ات وقن  وات  كم  ا تعت  بر  

وتحق   ق المعرف   ة الآتي   ة لمج   ريات الأداء  ،  تحق   ق التواص   ل ب   ين أج   زاء المنظ م   ة وب   ين الع   الم الخ   ارجي    ال   يوه   ي  

وتوظيفه  ا بعناي  ة    اختياره  اات تم  تجهي  زات وم  وارد مادي  ة ومع  د  الأبع  اد الإس  تراتيجية، و من  والظ  روف المحيط  ة

جميعه ا ت تم    حي ث أن  .(2020،  العل وان وال زياداتلتحقيق أفضل عائد في ظل الظ روف الس ائدة والمتوقع ة )
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والتعام   ل م   ع    والالتح   امض   من إط   ار الفه   م والإحاط   ة بظ   روف ومعطي   ات المن   اخ المح   يط، وم   ن أ التفاع   ل  

،  عناص ره، والتص  ور الش  امل والر ي  ة المس تقبلية الواض  حة لوض  ع المنظ م  ة في حرك ة التط  ور المس  تقبلي )العش  ي

2015).   

 ماهية الشراكة  2.3.4

يقبل الق رن الح ال وق  د تك اثرت عل ى المنظم ات تح د يات وتهدي  دات عدي  دة، أفرزته ا متغ يرات كث يرة  

التكنولوجي ا اكتس حت جمي  ع المج الات، والتق دم العلم ي  الهائ ل في الاتص ال  في عالم س ريع التغ ير، حي ث أن  

ووس  ائل الإع  لام وال  ذي س  اهم وبش  كل كب  ير في كس  ر الحواج   ز الاقتص  ادي ة والسياس  ي ة والجغرافي  ة والثقافي   ة  

   .(2013كردي، ال)

وفي سياق مواجه ة التح د يات والمتغ يرات الجدي دة ف لا ب د للمنظم ات م ن مش اركة إداراته ا وموارده ا  

م  ع المنظم  ات والفئ  ات الأخ  رى وع  دم التف  رد، حي  ث أن  ارتف  اع ش  دة المنافس  ة ب  ين الش  ركات أوج  ب عل  ى  

المنظم  ات ض  رورة مواكب  ة متطلب  ات العص  ر وتق  ديم أفض  ل خدم  ة أو من  تج وبأق  ل تكلف  ة ممكن  ة، حي  ث أن   

ذل   ك الأم   ر لا يمك   ن أن ي   تم دون مش   اركة الأط   راف ذات العلاق   ة بنش   اط المنظ م   ة، وك   ذلك الأم   ر زيادة  

التخص  ص في كاف  ة مج  الات النش  اط ابت  داءً بالتوري   د والتم  وين والتموي  ل وم  رورا بالإنت  اج وانته  اءً بالتس   ويق  

وإيص  ال المن  تج للمس  تهلك، وه  ي العملي  ات ذاته  ا وال  ي كان  ت المؤسس  ة ق  ديماً تق  وم    ا بمفرده  ا ومحدودي  ة  

   .(2016نشاطاتها )التريكي وآخرون،  

بناءً على ما س بق بات لزام ا عل ى المؤسس ات ال ي تطم ح للاس تمرار في النش اط أن تعتم د أس لوب  

التعاون "الشراكة" م ع مؤسس ات أخ رى تش ترك معه ا في النش اط، وال ذي يس اعدها في تحقي ق أه دافها م ع  

المس اهة في تحقي ق أه داف المؤسس ات المتعاون ة معه ا، ف  النفع في ه ذه الحال ة يك ون متب ادلاَ، ك ون المص  لحة  
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المشتركة هي الي تؤكد ضرورة التع اون، ولا ش يء غ ير المص لحة في ع الم يس وده النف ع الخ ا  وح ب ال ذات  

   .(9  ،  .2014)بوزيدي،  

 تعريف الشراكة وخصائصها ومزاياها 2.3.5

ض   من قائم   ة    الش   راكة ودخول   هما عن   د تحق   ق الانتش   ار لمفه   وم  ولاس   ي    من   ذ بداي   ة عق   د التس   عينيات

ر مؤسس ات المجتم ع الم دن، وال ذي ارت بط بش كل رئ يس   ع ن اتجاه ات تط و  المصطلحات الحديثة وال ي تع بر  

راكة كون  ه مجموع  ة م  ن العملي  ات والأنش  طة ال  ي تق  وم    معكس  ه لمفه  و بأدبي  ات التنمي  ة والأم  ن، وك  ذلك   الش   

   .(2014 ا المنظمات الحكومية وغير الحكومية لتحقيق التضامن والتساند فيما بينها )قنديل،  

ا خي ار تلج أ إلي ه المؤسس ات لض مان دع م إض افي   حيث يمكن تق ديم الش راكة الإس تراتيجي ة عل ى أنّ  

بإمك  ان المؤسس  ات الي  وم الاعتم  اد فق  ط عل  ى الق  درات الذاتي  ة نظ  راً ل  زيادة    في مس  ار نش  اطها، إذ لم يع  د  

ح  دة التغي  يرات، والتس  ارع الكب   ير في تط  ور التكنولوجي  ا؛ فه  ي تعب  ير واس  ع وغ  ير مح  ددة المع  الم وك  ذلك ف  إن  

تعريفاتها متنوعة وتحتاج إلى الخصخصة، ويرجع ذلك إلى حداث ة الظ اهرة وانعكاس اته عل ى الوض عية الأمنيَ ة  

   .والاقتصادي ة للمنظمات

  نال موضوع الشراكة أهي ة متزايدة في الأدبيات التنظيمية والاداري  ة الحديث ة، وخصوص اً بع د أن تب ين  

أن الكف   اءة المنش   ودة في إدارة أنش   طة المجتم   ع وبرامج   ه الاجتماعي   ة والاقتص   ادي ة تعتم   د اعتم   اداً كب   يراً عل   ى  

التش    ارك والجم    ع ب    ين مختل    ف القطاع    ات، حي    ث اتض    ح أن    ه م    ن المس    تحيل تحقي    ق الأه    داف التنموي    ة  

ه  دفاً إس  تراتيجياً تس  عى    تش  اركيهوالتطويري  ة عل  ى أس  س الممارس  ات المنف  ردة، حي  ث بات تط  وير تنظيم  ات  

إليه كافة الدول، كما وتسعى الدول المتقدمة والنامية على ح د س واء إلى خل ق الب نى المؤسس ية والتش ريعات  

وتطويره   ا وزيادة خبرته   ا في الممارس   ات ل   دفع عجل   ة التنمي   ة    ةوالأنظم   ة اللازم   ة لتب   نّ التنظيم   ات التش   اركي
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والتق  دم فيه  ا، ولتمكينه  ا م  ن مواكب  ة متطلب  ات أداء الأعم  ال عل  ى أس  س معاص  ره تض  من له  ا تحقي  ق المي  زة  

   .(2017،  ومطاي التنافسي ة المنشودة )بن الدين

، كإس   تراتيجي ة تح   وي ب   ين طياته   ا عل   ى إس   تراتيجي ة  "الش   راكة"  حي   ث يج   ب الوق   وف عن   د مص   طلح

أخ  رى ذات ص  لة وال  ي    تعلاقته  ا بمص  طلحاالمناول  ة، ومجموع  ة م  ن الإس  تراتيجي ات التش  اركية المختلف  ة، أ  

   .الاستحواذ""،  "الاندماج"التحالف الاستراتيجي"، "  خرى للتعاون كمصطلحاتأشكالا أ   تعد  

 أولاً: تعريف الشراكة  2.3.5.1

ا  فع  ر  ت   ن   ه عب   ارة ع   ن العلاق   ة ال  ي تق   وم عل   ى التهع   اون وتب   ادل  أ" و أس  م"  الش   راكة في اللغ   ة عل   ى أنّ    

راكة المجالات بين كي انينالمصا  في ش ه  ا  .اقتص ادي ة ش َ راك"  "  حي ث ورد في ق اموس اب ن منظ ور عل ى أنّ   ش ِ

، أوالشِ راَك  والمقصود  ا الطريقة م ن الك لأ الأخض ر تك ون منقطع ة ع ن   ، أو أشْر ك  وهي إسم، وجمعها ش ر ك 

: سيْر  الن هعْلِ على ظهر القدَم مضوا على  .ت( .)ابن منظور، د، واحد: طريق واحد  شِراك غيرها، الشِ راَك 

ا ترتيب   ات سياس   ية عملي   ة وترتيب   ات تنظيمي   ة تت   يح   أم   ا في الاص   طلاح: فتع   رف الش   راكة عل   ى أنّ    

ة وفي التعاق   دات وفي  للمؤسس   ة والش   ركات المنفص   لة أن تك   ون ج س   داً واح   داً فتش   ارك في الس   لطة الاداري    

س عي ش ركتين أو    عل ى أنّ ا(  2017)  ومحم د حمدزن ة  ه ا  فعر    ، حي ث(Man & Luvison  ،2014)المعرف ة  

   .أكثر  و تكوين علاقة تكاملية تبادلية"

في جمي   ع أ    اء  ،  مفه   وم زل   ق""  ( إلى مص   طلح الش   راكة باعتب   اره16:  1998تش   ير لجن   ة الت   دقيق )

الأدب العريو حول الموضوع حي ث لا يوج د تعري ف واح د متف ق علي ه لم ا ه و بالض بط؛ حي ث لا يقتص ر  

حي  ث    (؛Boydell & Rugkåsa  ،2007)  العم ل عل  ى الش راكة عل  ى مج  ال من ع الجريم  ة وس  لامة المجتم ع 

ص  ورة رئيس  ية وش  املة  "  ي  رى ك  لارك أن ع  دم التحدي  د ه  ذا ل  ه بع  و الم  زايا السياس  ي ة م  ن حي  ث أن  ه ي  وفر

وع لاوة عل ى ذل ك فف ي  ،  (2004جليندينينج وآخ رون،  (المشاركة المجتمعي ة" " وموحدة" للحكم ومثله مثل
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  .الحكومي ة وبي انات السياس ة الوزاري ة، فالش راكة ه  ي إلى ح د كب ير دع وة خطابي ة إلى فك رة غامض  ة  التق ارير

ا" تك   ون في   ه  "  ( وم   ا يس   مونه2005.  ،  271)  Greenو  Sternإض   افة إلى ذل   ك، يق   دم   ا عملي   ً تعريف   ً

يتمت ع بمس توى ع الٍ م ن الالت زام والثق ة المتبادل ة والمس اواة في الملكي ة وتحقي ق ه دف مش ترك،    الشراكة برنامجا

( إلى أنه مصطلح بسيط كعلاق ة تعاوني ة ب ين منظمت ين أو أكث ر لتحقي ق  2011)  .Berry et alكما أشار  

   .(Berry et al. ،2011 .  ،24هدف مشترك )

عل  ى ن  وع م ن التحدي  د، حي  ث يقص  د بالش  راكة    الإس  تراتيجي ةحي ث س  يتم التط  رق لتعري  ف الش راكة  

التعاون محل التنافس والصراع، وفي معظم الأحي ان تق ود الش راكة   أنّا إحلالالإستراتيجي ة بشكل عام على 

الإس    تراتيجي ة إلى جه    ود مش    تركة في الس    يطرة عل    ى المخ    اطر والتهدي    دات والمش    اركة بالمكاس    ب والمن    افع  

   .(2008)شين وآخرون،    والأرباح المحققة

الشراكة الإستراتيجي ة )التحالف الاستراتيجي(: هي علاقة ب ين مؤسس تين تج اريتين، ع ادة م ا تك ون  

ع  ادة م  ا تك  ون الش  راكة الإس  تراتيجي ة أق  ل م  ن كي  ان ش  راكة    .ر ي  ة م  ن خ  لال عق  د عم  ل واح  د أو أكث  ر

يمك ن للش راكات الإس تراتيجي ة أن تتخ ذ أش كالاً مختلف ة م ن خ لال    .قانونية أو وكال ة أو علاق ة ش ركة  بع ة

المص  افحة، والتع  اون التعاق  دي إلى تحالف  ات الأس  هم، أم  ا تش  كيل مش  روع مش  ترك أو حي  ازات متقاطع  ة في  

  .بعضها البعو

حي   ث يمك   ن للش   راكات الإس   تراتيجي ة أن تتط   ور في علاق   ات خارجي   ة حي   ث ترغ   ب الأط   راف في  

تحقي  ق من  افع وابتك  ار عل  ى الم  دى الطوي  ل مبني  ة عل  ى النت  ائج المرغوب  ة للط  رفين؛ في ح  ين يش  اركان بش  كل  

كأمثل  ة،    .متب  ادل في الإع  لان والتس  ويق والعلام  ات التجاري  ة وتط  وير المنتج  ات ووظ  ائف الأعم  ال الأخ  رى

قد تقوم شركة تصنيع السيارات بتكوين شراكات إس تراتيجي ة م ع م وردي قط ع الغي ار الخاص ة   ا، أو م وزع  

كم  ا ظه  رت الش  راكات الإس  تراتيجي ة لح  ل العدي  د م  ن مش  اكل الش  ركات    .موس  يقي م  ع تس  ميات قياس  ية
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ن العملي  ات الإس  تراتيجي ة والمش  تريات الإس  تراتيجي ة المعاص  رة المؤسس  ات م  ن اس  تخدام  كم  ا ولإك      .التجاري  ة

نّاذج أعمال تعتمد على الأداء أو الاستحواذ من أجل تأسيس علاقات إس تراتيجي ة م ع الم وردين؛ وك ذلك  

  .Robert et alوكم  ا ذك  ر    .الأم  ر يمك  ن أن يك  ون هن  اك العدي  د م  ن الم  زايا لإنش  اء ش  راكات إس  تراتيجي ة

بالمش   اريع    ةالكامل   ة مقارن   تحلي   ل الإس   تراتيجي ات المعاص   رة"، بالنس   بة للاس   تراتيجيات  "  في كتاب   ه(  2007)

كم  ا    .الفردي  ة ف  إن إنش  اء قيم  ة الخي  ار يع  نّ وض  ع الش  ركة عل  ى    و يجع  ل مجموع  ة كب  يرة م  ن الف  ر  متاح  ة

ويمك ن للش ركات ال ي تس تفيد م ن الش راكات الإس تراتيجي ة الاس تفادة م ن نق اط ق وة الش ركة الأخ رى لجع  ل  

   .(2014)حلمي،   كلا الشركتين أقوى على المدى الطويل

وفي الس   ياق نفس   ه، تث   ير الش   راكات الإس    تراتيجي ة تس   ا لات ح   ول المش   اركة في الابتك   ار والملكي    ة  

التكنولوجي   ا، والتف   رد والمنافس   ة وتوظي   ف الم   وظفين، وحق   وق ف   ر  العم   ل ال   ي تم    لالأخ   رى ونق   الفكري   ة  

العلاقة، والعديد من القض ايا التجاري ة    وإنّاءإنشا ها في سياق الشراكة، وتقسيم الأرباح والنفقات، والمدة  

العلاقات غالبا ما تكون معقدة نتيجة لذلك، ويمك ن أن تخض ع لمفاوض ات مكثف ة، كم ا قام ت  ف .الأخرى

  .جامعة تينيسي بأبحا  مهم ة في الشراكات الإستراتيجي ة خاصة في مجال العلاقات الإستراتيجي ة الخارجي ة

ا أي ترتيب ات ي دخل  2001ك ال وآخ رون،  (ف ت الش راكة الإس تراتيجي ة م ن قب ل  كما عر   ( عل ى أنّ  

وفي نف  س الس  ياق ورد    .فيه  ا طرف  ان أو أكث  ر للتش  ارك في الم  وارد والخ  برات الفني  ة، لتحقي  ق أه  داف مح  ددة

اتل   ك العلاق   ة ب   ين منظمت   ين أو أكث   ر والهادف   ة لتقاس   م  2005تعري   ف آخ   ر م   ن قب   ل بانس   يري ) ( عل   ى أنّ 

  .الأهداف، والي تسعى لتحقيق الفوائد المتبادلة، والعمل بأعلى مستوى من التعاون والاعتمادية

المتعلق  ة بالش  راكة الإس  تراتيجي ة، حي  ث ورد تعرفه  ا في ق  اموس    التعريف  اتتنوع  ت وتباين  ت  في ح  ين  

ا رابط   ة ب   ين الأش   خا  ال   ذين يش   تركون في المخ   اطر والأرباح في    "New Websterنيوويبس   تر " عل   ى أنّ    

كم ا وتعت بر الش راكة    .(2017عمل ما، أو أية مشاريع مش تركة أخ رى بموج ب عق د ق انون مل زم )الرش يد،  
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شكل من أشكال التعاون الدائم والمستمر بين المؤسسات المس تقلة، وربم ا تك ون في مج ال الإع لام المتواص ل  

ا عب  ارة ع  ن    .والإش  هار، وتب  ادل المه  ارات والم  وظفين كم  ا وعرف  ت الش  راكة م  ن قب  ل ب  وتلار وجي  ل عل  ى أنّ   

تص  نيف ن  وعي للتح  الف البيئ  ي في كاف  ة العلاق  ات التنظيمي  ة وال  ي تس  توجب التف  او  عل  ى المس  ؤوليات  

ا اتفاقي   ة تعاوني   ة طويل   ة أو  بينم   ا عر    .(2017المتبادل   ة )الرش   يد،    والالتزام   ات فه   ا ال   بعو الآخ   ر عل   ى أنّ    

متوسطة الأجل، بين منظمتين أو أكثر مستقلتين قانونياً، واحتم ال تنافس ها في المس تقبل )متنافس ة أو غ ير  

 .(2004)أبو علام،  متنافسة(، والي يراد من خلالها جنّ أرباح مشتركة عن طريق مشروع مشترك 

وم ن منطل ق آخ ر، يمك ن أن ت تم المش اركة في رأس الم ال أو في منظم ة مش تركة أو في جميعه ا، حي  ث  

(  2008د ك  لاً م  ن  س وتين  ق )تركة تج  اه الأط  راف المتش  اركة، حي  ث أك    يترت  ب عل  ى ذل  ك التزام  ات مش  

المكت  وب، ون  وع م  ن التع  اون غ  ير المكت  وب،    الر   يعل  ى وج  ود ع  دة أش  كال للش  راكة والمتمثل  ة في التع  اون  

حي ث تت يح الش راكة الإس تراتيجي ة    .مع ممارسة الرقابة من طرف على الآخ ر في مج الات المش اركة أو التعاق د 

الأه   داف  ق   درتها المت   وفرة لتحقي   ق    اس   تغلالإح   لال التع   اون مح   ل المنافس   ة، الأم   ر ال   ذي يت   يح للمنظم   ات  

عل  ى أس  لوب المنافس  ة ال  ذي م  ن المحتم  ل أن ي  ؤدي لخ  روج إح  دى المنظم  ات    الاعتم  ادعوض  اً م  ن    ةالمش  ترك

   .(2014من المنافسة وبالتال فشلها )بوزيدي،  

ة لتقوي ة ه ذه الجه ات؛ لأن ه     تعتبر الشراكة أحد محاور التغيير في الجهات الأمنيَة، ولإثل عملي ة مهم  

يشمل تضامن العلاقات بينها وتبادل المنافع وإقامة مشروعات مشتركة، ومن أ تقوى قدرات الع املين   ا  

ا أو تل  ك ال  ي   ة والق  رارات ال  ي ت  ؤثر عَلَي ْه  َ في تق  ديم الخ  دمات، وه  ي ب  ذلك تس  هم في ص  نع الس ياس  ة العام   

حي ث أن مج الات الش راكة تتش كل    .(2017،  وعل ي  )عب د اللطي ف  ترتبط بمجالات نشاط تل ك الجه ات

تعبئ   ة الط اق   ات والإمك   انات داخ   ل المجتم   ع المحل   ي، بم   ا يتض   منه ذل   ك م   ن اس   تحدا  أفك   ار جدي   دة  في  

وس   ائل اتص   ال مبتك   رة ب   ين الجه   ات  إيج   اد    ؛ و(2017،  حمدون   ة ومحم   د وخط   ط وأطروح   ات مس   تقبلية )
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المستهدفة من خلال إيج اد ط رق مبتك رة في التعام ل والاتص ال تض من ت دفق المعلوم ات وتب ادل الأفك ار في  

ا التقري  ب ب  ين الجه  ات وتض  ييق  ،  علاق  ات فاعل  ة وبن  اءة إب  راز نق  اط الاتف  اق والق  يم المش  ركة ال  ي م  ن ش  أنّ 

لبية ة بك  ل ط  رف وقب  ول وتعزي  ز    ، اح  ترامنق  اط الاخ  تلاف والح  د م  ن الآثار الس    ال  د وافع والاتجاه  ات الخاص  ه

جمع أك بر ق در م ن البي انات والمعلوم ات ال ي تب ين أهي  ة التغي ير  ،و مكانة كل منها من قبل الأطراف الأخرى

   .(2007المشتركة )عبده،    هدافالمراد إحداثه للأ

ومن  ه، نلاح  م أن مفه  وم الش  راكة ح  ديث النش  أة وه  و مط  روح كأح  د المف  اهيم الم  ؤثرة في عملي  ات  

التنمي  ة لك  ن مفه  وم الش  راكة، ة  تلط ب  ه مف  اهيم أخ  رى له  ا علاق  ة ب  ه، إلا أن دلال  ة ك  ل مفه  وم تختل  ف ع  ن  

   .Coordination، أو التنسيق  Cooperation، والتعاون Participationالآخر، فنجد منها المشاركة 

كب    يرة م     ن العلاق     ات التعاقدي     ة ال     ي تنش     أ ب     ين  ح    ين ينط     وي مفه     وم الش     راكة عل     ى مجموع     ة    في

ا تتمي   ز بمجموع    م   ن الخص   ائص  ة  المنظم   ات، ولك   ن مهم   ا كان   ت طبيع   ة أوش   كل تل   ك التعاق   دات إلا أنّ    

ا تتس  م    مش  ابه( بتحدي  د خص  ائص  133:  2013)  وآخ  رون   كم  اتم وروده آنف  اً، كم  ا وق  ام أل  ين إذ ورد أنّ   

أه داف الش  ركاء عل ى الأق  ل في مج ال نش  اط التع اون، ولا س  يما    تتض  افرطويل ة الأج  ل، وك ذلك    باتفاقي ات

الاستقلالية القانونية للشركاء، وبالتال يتم استبعاد ك لاً م ن الان دماج والاب تلاع، وأخ يراً إلغ اء المنافس ة ب ين  

أن الش راكة    تض حوي  .بشكل كام ل أو التقلي ل منه ا أثن اء م دة التع اون  استبعادهاالشركاء وذلك من خلال 

سواء حكوميتين أو خاص تين أو حكومي ة وخاص ة أو خاص ة   مؤسستينتراتيجي ة هي علاقة تعاون بين الإس

وخاص  ة، بحي  ث ي  تم تب  ادل الق  درات ال  ي يمتلكه  ا ك  ل ط  رف، وين  تج ع  ن العلاق  ة تحقي  ق قيم  ة مض  افة لك  ل  

ا  .طرف م ن أط راف العلاق ة والتفاع ل  ي ع أوج ه التع اون  جم  وم ن منطل ق آخ ر يمك ن تع رف الش راكة عل ى أنّ  

ة    ةالعدي    د  ب    ين مؤسس    تين أو قط    اعين والمتعلق    ة بتوظي    ف إمكانياتهم    ا البش    ري ة والتنظيمي    ة والمالي    ة والمعرفي     

والتكنولوجية على أسس المشاركة وحرية الاختيار والالتزام بالأهداف والمسؤولي ة المش تركة، وك ذلك المس اءلة  
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الع دد الأك بر م ن أف راد المجتم ع، ويك ون    اهتم املتحقيق الأه داف الاقتص ادي ة والاجتماعي ة ال ي تعت بر ج ل  

م   ن مواكب  ة متطلب   ات العص  ر وك   ذلك التماش  ي م   ع التط   ورات    ليتمكن   واله  ا تأث   ير طوي  ل الأج   ل لتطلع  اتهم  

كم  ا وتب  ين أيض  اً أن مفه  وم الش  راكة مفه  وم    .الحديث  ة والمعاص  رة بطريق  ة فاعل  ة والرق  ي بوض  ع تنافس  ي أفض  ل

ومتزاي  دة، ول  ه ارتباط  اً وثيق  اً بمجموع  ة م  ن الأبع  اد والمتمثل  ة بالبع  د    ةأهي   ة كب  ير ح  ديث ومتع  دد الأوج  ه ول  ه  

، الاقتص    ادي، والإس    تراتيجي  السياس    يالإداري، الق    انون، التنم    وي، التنظيم    ي، التع    اون، الاجتم    اعي،  

   .عد الكفاءة والفعاليةبالإضافة إلى ب  

 ثانياً: خصائص الشراكة  2.3.5.2

تع   د الش   راكة وس   يلة أو أداة لتنظ   يم علاق   ات مس   تقرة م   ا ب   ين وح   دتين أو أكث   ر، مم   ا يمي   ز الش   راكة  

( عل ى أن خص ائص الش راكة تكم ن في  2014على مجموعة من الخصائص، حي ث ب ين عم ورة ) باحتوائها

التقارب والتعاون المش ترك؛ أي لا ب د م ن الاتف اق ح ول ح د أدلم م ن المرجعي ات المش تركة تس مح بالتف اهم  

التك   افؤ ب   ين المتع   املين، وخاص   ية    أنّ   ا علاق   اتوالاع   تراف بالمص   لحة العلي   ا للأط   راف المتعاق   دة، وك   ذلك  

طوي  ل أو متوس  ط الأج  ل ب  ين ط  رفين أح  دها وط  نّ والآخ  ر    واتف  اقالحركي  ة في تحقي  ق الأه  داف المش  تركة،  

أجن  بي لممارس  ة نش  اط مع  ين داخ  ل المنظ م  ة المض  يفة، فق  د يك  ون الط  رف ال  وطنّ شخص  ية معنوي  ة عام  ة أو  

خاص  ة، وك  ذلك لا تقتص  ر الش  راكة عل  ى تق  ديم حص  ة في رأس الم  ال، ب  ل يمك  ن أن ت  تم م  ن خ  لال تق  ديم  

   .خبرة أو نقل تكنولوجي أو دراية أو معرفة وغيرها من الفوائد 

التق    ارب  في ح    ين أن    ه لا ب    د م    ن أن يك    ون لك    ل ط    رف الح    ق في إدارة المش    روع )إدارة مش    تركة(،  

المش  ترك عل  ى أس  اس الثق  ة وتقاس  م المخ  اطر بغي  ة تحقي  ق الأه  داف والمص  ا  المش  تركة، عوض  اً ع  ن    ن والتع  او 

أهداف المتعاملين )على الأقل في مجال النشاط المعنّ بالتعاون( والي ينبغي أن تؤدي إلى تحقي ق ن وع   التقاء
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م    ن التكام    ل والمعامل    ة المماثل    ة عل    ى مس    توى مس    اهات الش    ركاء والمتع    املين، وك    ذلك تنس    يق الق    رارات  

   .(2014والممارسات المتعلقة بالنشاط والوظيفة المعنية بالتعاون )عمورة، 

 يتضح مما سبق أنه يمكن تحديد خصائص الشراكة بما يلي:  

أي أن الش  راكة كغيره  ا م  ن أش  كال التوزي  ع تلاح  م في هيئ  ة  الش  راكة ه  ي تقني  ة للتط  ور والتنظ  يم:   .أ

  ؛ حي    ث أن المعني     ين بالش    راكة يتش     اركون ةالعلاق    ات المتبادل       رطري    ق أث     أو مؤسس    ة معين    ة ع     ن  

   .ويتلائمون مع تكنولوجيات المتبادلة بينهم فيما ةص التسيير لتحقيق علاقة متوازنة

أي أن الشراكة تتأسس على ما يع رف بالتب ادل حي ث ك ل  تبادل المعارف والخبرات:  يالشراكة ه .ب

عضو من أعضاء الشراكة يستفيد ويفي د، أي تحقي ق الاتص الات المثالي ة ب ين المش اركين )بوزي دي،  

2014).   

أي أن الش راكة تتض من تب ادل المع ارف والخ برات إذا لاب د أن  الشراكة تفر  ش كل م ن التف اهم:   . ج

يك  ون ه  ذا التب  ادل المث  ال ال  ذي يك  ون في  ه م  ن الض  روري أن تجم  ع تل  ك المع  ارف والخ  برات م  ن  

   .أجل تحقيق المهارات

بمع   نى أن تتجم   ع مختل   ف مركب   ات تعري   ف الش   راكة، للوص   ول إلى  الش   راكة تق   ود لتط   ور المتب   ادل:   .د

حالة مثالية لكل الأطراف عن طريق الخبرات من أج ل الإف ادة والاس تفادة بم ا يع رف بالإخص اب  

   .المتقاطع للشراكة

 ثالثاً: مزايا الشراكة  2.3.5.3

لإثل الشراكة إحلال التعاون محل التنافس والص راع، وغالب اً م ا ت ؤدي الش راكة إلى جه ود مش تركة في  

ة، يتش   ارك ك   ل    .الس   يطرة عل   ى الأزم   ات والمخ   اطر والتهدي   دات والمش   اركة في الأرباح فف   ي الش   راكة العام    

ش   ريك بالتس   اوي في ع   بء العم   ل، والمس   ؤولي ة والأرباح الناتج   ة حي   ث يش   ارك كاف   ة الش   ركاء بنش    اط في  
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في حين تسمح الشراكات بالحفاظ على مسؤولية ومشاركة محدودة وذلك وف ق مس اهة  ، عمليات الأعمال

فه  و ش  كل أكث  ر تعقي  دًا للش  راكة، وال  ذي يتمت  ع أيض  اً بمزي  د م  ن المرون  ة فيم  ا يتعل  ق بالملكي  ة    .ك  لاً م  نهم

و  ذا ف إن الش راكة له ا ممي زات تأتي بالنف ع عل ى الط رفين المعني ين بالش راكة    .(2019وصنع القرار )نّ داوي،  

 :(2018ومن أهم هذه المزايا ما يلي )بيشوب وآخرون،  

الش راكة تعم ل عل ى توزي ع الأخط ار الناجم  ة ع ن المش روع ب ين أكث ر م ن ط رف م  ن    توزيؤؤع المخؤؤاطر:

ا ت قسهم على جميع الأطراف المتشاركة    .أطراف الشراكة، ففي حالة فشل المشروع أو وقوع خسائر، فأنّ 

: حيث تعمل الشراكة على توفير رأس مال المشروع، وتخفيف الأعب اء المالي ة ل ه، كم ا  توسيع الموارد

هِ ل الحص  ول عل  ى الس  يولة المادي  ة اللازم  ة لب  دء المش  روع، كم  ا يت  يح ل  ك الش  ريك في   وأن وج  ود ش  ريك ي س  َ

لتخفيو التكاليف الإجمالية للمش روع، ويت يح ك ذلك تعظ يم قيم ة الأم وال المس تثمَرةَ بتحقي ق   ةالعمل فرص

   .أرباح تغطي التكاليف

أي أن  ه ي  تم الاس  تفادة م  ن معرف  ة وخ  برة الش  ركاء في الإدارة وك  ذلك زيادة    تبؤؤادل المعرفؤؤة والخؤؤ ات:

، فيجل  ب  المه  ارات أيض االكث ير م ن    واكتس  ابالكف اءة والفاعلي ة ع  ن طري ق الاعتم اد عل  ى تقس يم العم ل،  

الش   ريك مع    ه مه   ارات جدي    دة تس   اعد في إنج    از العم   ل بتمي    ز وفاعلي   ة، كم    ا يمك   ن م    ن المحتم   ل أن ي    تم  

الاس  تفادة م  ن الش  راكة ع  ن طري  ق تن  وع المع  ارف ب  ين الأط  راف المتش  اركة ولاس  يما في توزي  ع الأعم  ال فيم  ا  

   .بينهما

أي أن العم  ل م  ع ش  ريك يمك  ن م  ن إنج  از ض  عف    تقليؤؤل المؤؤدز الزمنيؤؤة اللازمؤؤة لتنفيؤؤ  المشؤؤرو :

العم    ل وفي وق    ت أق    ل، إذ إن  تنفي    ذ مش    روع جدي    د يتطل    ب القي    ام ببح    و  في التس    ويق والتف    او  م    ع  

المس تثمرين، ودراس  ة تحقي ق مبيع  ات أفض  ل، م ا يَس  تنزف الكث ير م  ن وق  ت ص احب العم  ل، ل ذا ف  إن  وج  ود  



43 

افِم عل   ى   ل الم   دة الزمني   ة اللازم   ة للب   دء والتنفي   ذ والانته   اء م   ن المش   روع، فالش   راكة تح     ش   ريك موث   وق يقل    

   .الوقت، وتقضي على الازدواجية في الجهود

ق نت  ائج أفض  ل مم  ا يس  تطيع أن يحقق  ه ك  ل ف  رد    زيادز الكفؤؤا ز والفاعليؤؤة: إن  ترتيب  ات الش  راكة تحق  ِ 

ن الش  راكة م  ن إنت  اج  ي ي  وازي العم  ل الف  ردي بع  دة أض  عاف، كم  ا ولإك    ر عل  ى ح  دة، كم  ا أن العم  ل الج  ا

نت  ائج أفض  ل ع  ن طري  ق تأث  ير الش  ركاء عل  ى أه  داف وق  يم بعض  هم ال  بعو، م  ن خ  لال التف  او  والوص  ول  

  .لمعايير أفضل في العمل

ل الش   ركاء،  تش   جِ ع الش   راكة عل   ى تب   نّ    تشؤؤؤجيع الإبؤؤؤدا : ن قِب   َ  من   اهج عم   ل أكث   ر إس   تراتيجي ة م   ِ

إس   تراتيجي ة أفض   ل، وم   نهج تنس   يقي أفض   ل، وص   ياغة وتنفي   ذ أفض   ل،  فالش   راكة تعم   ل عل   ى تزوي   د أفك   ار  

ف    بعو الأش    خا  يفق    دون الح    افز أحي    اناً عن    دما تنطل    ق مش    اريعهم، ويج    دون ص    عوبة في الحف    اظ عل    ى  

   .حماسهم، ولكن الشركاء يحف زون بعضهم بعضاً 

وذلك م ن خ لال التحفي ز والإله ام والنظ رة المس تقبلية، وإيج اد   تحقيق النجاح والتوسع في الأعمال:

الحل  ول للمش  اكل الاقتص   ادي ة والاجتماعي  ة، وال  ي ب   دورها تخل  ق الح  وافز المس   تحدَثة، كم  ا أن عملي  ة ص   نع  

الق  رار تك  ون أفض  ل عن  دما ي  تم تقييمه  ا م  ن أكث  ر م  ن ش  خص؛ حي  ث يس  اعد الش  ركاء في تط  وير الأفك  ار  

   .الناقصة، وتقديم المزيد من المدخلات لتحسين خطة العمل وتجويدها، مما يؤدي لأفضل فر  النجاح

م ن الإمكاني ات    مجالا أوسع من بين خيارات النمو )الداخلي(، والي تعطي    ةتعتبر الشراكومن هنا 

عن طريق الشراكة بين المنظمات وكذلك عدد متنوع من الاتفاقيات وفق الأهداف المنتظرة وحس ب درج ة  

الالت   زام؛ حي   ث يمك   ن لتل   ك الاتفاق   ات أن تتش   كل عل   ى هيئ   ة أش   كال تنظيمي   ة مختلف   ة في مح   يط معق   د  

س  توى  المالش  راكة يتطل  ب ق  رار اس  تراتيجي يحت  وي عل  ى    باتفاق  اتالمنظم  ات    ارتب  اطومؤق  ت، في ح  ين أن  

م  ا زادت درج  ة الالت  زام كلم  ا انخفض  ت  ه كل  هيك  ل الالت  زام" أكث  ر م  ن الق  رارات الأخ  رى؛ أي أن    "  الق  انون
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ض من الش راكة    لاتفاق اتومن منطلق آخر، تحتاج المنظم ات   .مرونة القرار الاستراتيجي والعكس بالعكس

   .(2014بوزيدي،  الالتزام )على درجة كبيرة من المرونة وبدرجة أقل من 

فمن وجهة نظر الشركاء في الشراكة، وجد أن السمات التالي ة لش راكة الم وردين مرتبط ة بش كل كب ير  

في نج   اح الش   راكة، ومنه   ا الثق   ة والتنس   يق وال   ترابط وج   ودة المعلوم   ات والمش   اركة وتب   ادل المعلوم   ات وح    ل  

ب اس   تخدام تكتيك   ات ح   ل النزاع   ات، ووج   ود عملي   ة اختي   ار الم   ورِ دين، الس   لع  وتجن       ةالمش   كلات المش   ترك

ة في تط   وير تح   الف   الأساس   ي ة الر ي   ة، ومناقش   ة الآثار المترتب   ة عل   ى تل   ك النت   ائج لاتخ   اذ الق   رارات الاداري    

   .(Robert et al. ،2007الموردين )

 رابعاً: مبررات الشراكة  2.3.5.4

ا تع  ود للعوام ل الموقفي  ة والعوام ل الشخص ية، حي  ث ح دد بي  تلار   تم تحدي د م بررات الش  راكة عل ى أنّ  

( العوام  ل الموقفي  ة وال  ي تش  مل محدودي  ة الم  وارد أو ن  درتها س  واء أكان  ت بش  رية أم طبيعي  ة أم  2012وجي  ل )

د مجالاته  ا  مه ارات وخ برات؛ حي ث يع ود الس بب وراء ذل ك في تن وع المش اريع وتع د  تكنولوجي ة أم مالي ة، أم  

والي تتزاحم على توظيفها، وكذلك عدم وضوح مجال مش روع المش اركة وك ذلك الملائم ة الإس تراتيجي ة وال ي  

ض افةلوجود متش اركين محلي ين أم دولي ين، في ح ين أن  الإس تراتيجي ات م ع الش راكة بالإ  التقاء عن مدى تعبر  

الحتميات التنظيمية يمكن أن تكون م ن الأس باب ال ي ت دفع منظم ة مع ين لل دخول في الش راكة م ع منظم ة  

   .أو قطاع معين

م  ع    ال  ي تتكي  فع  دد الش  راكات المرتبط  ة بالمنظ م  ة تلع  ب دوراً مح  ورياً في تحدي  د الق  درات    كم  ا وأن    

أم   ا العوام   ل الشخص   ية؛ ولاس   يما تل   ك ال   ي ترم   ي     و    .(2017متطلب   ات الش   راكة ومعالمه   ا )الرش   يد،  

الشراكة فهي تتضمن مدى توافر المعرفة والثقة بين الأط راف المتش اركة، وك ذلك الأم ر الموائم ة وال ي تش مل  

   .(2014عدة ثقافات مشتركة أو ممارسات مشتركة بين الشركاء )بوزيدي،  
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 خامساً: أنواع الشراكة  2.3.5.5

وهك    ذا ب    دأت الش    راكات  ،  فرص    ة لقط    اع الأعم    ال ل    زيادة الش    رعية الاجتماعي    ة  تت    وفر الش    راكا

ت تم مناقش ة أربع  ة أن واع م ن الش  راكات في الغال ب في الأدبي ات: أنش  طة تنظ يم الأعم ال التجاري  ة    .تتش كل

  .في المنظم  ات غ  ير الربحي  ة، والأعم  ال الخيري  ة الإس  تراتيجي ة، والتس  ويق المتعل  ق بالقض  ية، وتط  وع الش  ركات

 وفيما يلي شرحاً لكل منها: 

أنشؤؤؤطة تنمؤؤؤيم الأعمؤؤؤال التجاريؤؤؤة في المنممؤؤؤات طؤؤؤل الرةيؤؤؤة رالأنشؤؤؤطة الرياديؤؤؤة طؤؤؤل الرةيؤؤؤة :  

بالنس  بة ل  بعو المنظم  ات غ  ير الهادف  ة لل  ربح، ف  إن الش  راكات م  ع الش  ركات ه  ي ثم  رة لمش  اركتها في أنش  طة  

يمك ن أن يش مل ه ذا ل يس    .(Eikenberry & Kluver  ،2004)تنظيم المشاريع، وتس مى أيض اً بالمغ امرة  

فق  ط الش  راكة م  ع الش  ركات، ولك  ن أيض  اً ب  دء أعم  الهم الخاص  ة لل  ربح أو التح  ول إلى حال  ة ربحي  ة، وعل  ى  

س   بيل المث   ال، يمك   ن لمؤسس   ة غ   ير ربحي   ة طباع   ة منش   ورات لنش   اط تج   اري، وف   اتورة العم   ل، ودف   ع مقاب   ل  

ق   د ج   ادل الب   احثون بأن المنظ م   ة غ   ير الربحي   ة  ، و الخ   دمات المقدم   ة كمص   در لل   دخل للمنظم   ة غ   ير الربحي   ة

   .(Eikenberry & Kluver ،2004ستسعى وراء الفر  المالية الي لا تتفق مع مهمتهم )

الاس  تراتيجي م  ن منظ  ور الأعم  ال التجاري  ة    الخ  يريف العم  ل  يع  ر  الأعمؤؤال الخليؤؤة الإسؤؤتراتيجيّة:  

الاس  تخدام الت   زري للكف  اءات والم  وارد التنظيمي  ة الأساس  ي ة لتلبي  ة اهتمام  ات أص  حاب المص  لحة  "  عل  ى أن  ه

؛ حي ث يش ير ه ؤلاء  (McAlister & Ferrell  ،2002)  الرئيس يين وتحقي ق المن افع التنظيمي ة والاجتماعي ة"

الخ  يري الاس  تراتيجي ةتل  ف ع  ن التبرع  ات البس  يطة لأن  ه يش  مل الم  وظفين والخ  برات    العم  ل  المؤلف  ون إلى أن  

يمك  ن أن ي ؤدي ذل ك إلى تق  ديم    .التنظيمي ة، ويض من الت   زر ب ين الكف اءات الأساس  ي ة والحاج ة الاجتماعي ة

ويش  جع  ،  مس  اهات مالي  ة أو ه  دايا عيني  ة إلى المنظم  ات غ  ير الربحي  ة بالإض  افة إلى فائ  دة للنش  اط التج  اري

( الش  ركات عل  ى ع  دم الانخ  راط في المس  ؤولي ة الاجتماعي  ة للش  ركات ك  رد فع  ل، ولك  ن  2016ب  ورتر وكرام  ر )
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ول ذلك،    .ه من مصلحة النشاط التج اري أن يعي دوا المجتم ع ون على أن  يصر   حيث أنّم .كخطة إستراتيجي ة

ف   إن الأعم   ال الخيري   ة الإس   تراتيجي ة ه   ي ع   ادة علاق   ة طويل   ة الأم   د ب   ين المنظم   ات غ   ير الربحي   ة والأعم   ال  

   .ةالتجارية ذات المهام أو الأهداف المماثلة أو على الأقل المتوازي

ه  و    بالعلاق  ةكم  ا أن التس  ويق الم  رتبط    :التسؤؤويق المتعلؤؤق الشؤؤراكة رقتؤؤية التسؤؤويق  ات الصؤؤلة 

ة أو   أيضاً شراكة تؤدي إلى موارد للمنظمات غير الربحية، ولكنها لا تتض من بالض رورة مؤسس تين لهم ا مهم  

هدف مشابه، شريطة أن يك ون ل دى المس تهلك المس تهدف عل ى الأرج ح اهتمام ات متداخل ة في ك ل م ن  

في ح ين تس تخدم المنظم ات غ ير الربحي ة ه ذا الب ديل    .منتج النشاط التجاري وقض ية المنظم ات غ ير الربحي ة

هذا النهج التسويقي القائم عل ى المن تج يمك ن أن ي ؤدي إلى  ،  لتوليد الأموال وكذلك تلقي الدعاية لمنظمتهم

لعلاق  ات طوي   ة الأج  ل؛ ك  ون الدراس   ات  لفي ح  ين تنظ  ر الد راس   ة الحالي  ة    .علاق  ة طويل  ة أو قص  يرة الأج   ل

دت عل  ى وج  وب المنظم  ات غ  ير الربحي  ة ال  دخول في ش  راكة بعناي  ة أو ق  د يك  ون له  ا  الس  ابقة والأدبي  ات أك    

   .(26:  2016تأثير سلبي على الإدراك العام، بدلاً من التأثير الإيجابّ المنشود )باسل، 

للش ركات ةتل ف ع ن الأس اليب الثلاث ة الس ابقة، فب دلاً م ن   عيالتطو  إن العمل التطو  الملسس : 

ويش   ير غ   ازي    .العم   ل التط   وعي للش   ركات يقل   ل م   ن النفق   ات  زيادة إي   رادات المنظم   ات غ   ير الربحي   ة، ف   إن  

ل التطوعي     ة  دوتع     اتش     مل    .(2016( إلى ع     دم وج     ود بح     و  س     ليمة في ه     ذا المج     ال )باس     ل،  2016)

غالب  ًا م  ا ي  تم ذل  ك خ  لال س  اعات العم  ل وي  تم    .للش  ركات العم  ل التط  وعي ال  ذي يدعم  ه ص  احب العم  ل

تع د الأعم ال التطوعي ة للش ركات مص دراً أساس ي ا للمنظم ات  ، و تنظيمه في بع و الأحي ان م ن قب ل الش ركة

   .غير الربحية من خلال توفير الموارد الي يحتاجها المتطوعون 

على مشاركة المنظم ات المتش اركة في تحدي د أه دافها في العملي ات    تعتمد وهي الشراكة الأهداف: 

المرتبط ة    ا م  ن ص  ياغة الأه  داف إلى تحدي  د الوس  ائل ال  ي تتحق  ق م  ن خلاله  ا، إلى اختي  ار أس  اليب التق  ويم  
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والقي    اس ال    ي ي    تم في ض    وئها تحدي    د مس    تويات الإنج    از وتحقي    ق الأه    داف، وك    ذلك مش    اركة الإدارة م    ع  

ت   دريب    أنّ   ا تتطل   بالع   املين في ه   ذه الجوان   ب تس   اعد عل   ى فاعليته   ا لتحقي   ق تل   ك الأه   داف، حي   ث  

  .(2012ال   ة )قهي   وي،  هم م   ن المش   اركة الفع  الع   املين لتزوي   دهم بالكف   ايات الشخص   ية والمهني   ة ال   ي لإك   ن  

 للشراكة بالأهداف:   الأساسي ةوفيما يلي المبادئ 

تعتمد الشراكة بالأه داف عل ى مش اركة المنظم ات في تحدي د أه داف المنظ م ة وفي  مبدأ المشاركة:  .أ

العملي   ات المرتبط   ة     ا م   ن ص   ياغة الأه   داف إلى تحدي   د الوس   ائل ال   ي تتحق   ق م   ن خلاله   ا، إلى  

اختي  ار أس  اليب التق  ويم والقي  اس ال  ي ي  تم في ض  وئها تحدي  د مس  تويات الإنج  از وتحقي  ق الأه  داف،  

ومش اركة الإدارة م  ع الع املين في ه  ذه الجوان ب تس  اعد عل ى فاعليته  ا م ن أج  ل تحقي ق الأه  داف،  

وتتطل    ب المش    اركة ت    دريب الع    املين لتزوي    دهم بالكف    ايات الشخص    ية والمهني    ة ال    ي لإك    نهم م    ن  

   .(2017عتيبي، )ال  المشاركة الفعالة

: م  ن المع  روف أن  ه كلم ا قام  ت المنظ م  ة بمراجع  ة مس  تمرة لأدائه  ا ال  وظيفي  يك  ون  المراجعؤؤة الدوريؤؤة .ب

انجازه   ا أفض   ل كم   ا يك   ون لدي   ة دواف   ع للعم   ل أكث   ر فاعلي   ة، فالتغذي   ة العكس   ية المناس   بة المح   ددة  

)قهي   وي،    إليه   اش   باع حاج   اتهم لمعرف   ة مراح   ل العم   ل ال   ي وص   لوا  إوالمس   تمرة تس   اعد الأف   راد في  

2012).   

تساعد الشراكة بالأهداف على تحمل المسؤولي ة وذلك عندما يش ارك المر وس ين  تحمل المسلوليّة:  . ج

ر س  ائهم في المنظم  ات المتحالف  ة في ص  ياغة الأه  داف وتحدي  دها وحينم  ا يتفق  ون عل  ى الأه  داف،  

ة ويتول   ون إنجازه   ا )المح    رج،   ك   ل م   نهم أه   دافاً مح    ددة خاص     ويوزع   ون الأدوار بي   نهم بحي   ث يت    ولى  

2008).   
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، مم ا  ذاته م: فعن دما ي تم تق ويم الإنج از تقويم اً ص حيحاً، يس اعد ذل ك عل ى أن يحقق وا  تقويم الإنجؤؤاز .د

، ويزي  د بالت  ال م  ن فعالي  ة أدائه  م وفعالي  ة منظم  تهم، كم  ا ي  تم التع  رف   يزي  د م  ن رض  اهم ال  وظيفي 

  لكعلى العيوب والمعوقات مما يودي إلى العمل على تلافيها والعامل على تطويرها وتحس ينها وك ذ 

بالنس     بة إلى الممي     زات س     يؤدي إلى تقويته     ا وتعزيزه     ا مم     ا يق     ود إلى التكام     ل المطل     وب والمنش     ود  

 .(2014)بوزيدي،  

 حيث تكمن خطوات تطبيق الشراكة بالأهداف بالآتي:  

لق  د تن  اول الكث  ير م  ن الكت  اب خط  وات الش  راكة بالأه  داف، وق  د وردت تطبيق  ات عدي  دة في ه  ذا  

المجال، وك ل تص نيف ك ان يه دف إلى توض يح فك رة وأس لوب الش راكة بالأه داف في مج ال التطبي ق، ولك ن  

ليه   ا بع   و المفك   رين وتم تلخ   يص  إوقب   ل أن نتن   اول ه   ذه الخط   وات لاب   د م   ن معرف   ة الخط   وات ال   ي تط   رق  

 والذي يشمل خطوات تطبيق الشراكة بالأهداف، على النحو التال:   2.1 بعو منها في الجدول رقم

 خطوات تطبيق الشراكة بالأهداف :  2.1  الجدول
 الباحث 
 السنة 

 الخطوات 

 ثابت 
(1995 ) 

   . لكافة الوحدات  وإبلاغهاتقرير أهداف المؤسسة والاتفاق عليها  •
   .تكليف خط الإدارة التال بإعداد أهداف تعاون المؤسسة في تحقيق أهدافها •
   . الاتفاق على الأهداف الاجتماعية والأهداف المتداخلة للإدارة •
   . محددةة تقوم المنظ مة برسم خطة مبدئية تتضمن الأهداف الي يمكن تحقيقها في فتر  •
   . فيه هذه الخطة يناقشتعقد المنظمات المتحالفة اجتماع عمل  •
   .يقوم المر وس بالتنفيذ  •
   . عملية التقويم •

 ياغي
(2010 ) 

 وضع تصور أو خطة مبدئية   •
 تحديد الأهداف والوسائل والمعايير بالاشتراك بين المنظمات المتحالفة.   •
 التنفيذ والمتابعة  •
 التقييم والقياس   •
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 واصل،  2.1  الجدول

 الباحث
 السنة

 الخطوات

 عبوي
(2007 ) 

 مرحلة الإعداد  •
 مرحلة إجراءات التطبيق   •
 مرحلة استقبال ردود الفعل  •

 توفيق 
(2008 ) 

  .الأهداف العام ة للمنشأة بالتعاون مع مجلس الإدارة والمستشارينتحديد وصياغة  
 دارات العليا توزيع السلطات والمسؤوليات بين الر ساء في الإ

تكليف خط الإدارة التنفيذية بإعداد الأهداف الي سيعملون على تحقيقها على ضوء 
 العليا   أهداف الإدارة

 تحديد أهداف الخط الإداري المباشر على ضوء أهداف الوحدة التنفيذية الي يتبع لها 
 متفق عليها مع الرئيسته  وضع خطة عمل كل مسئول في منشأ

 المراجعة الدورية لإنجاز الأهداف
تقويم الإنجاز في نّاية الفترة المحددة والبدء في إعداد خطة الشراكة بالأهداف للمرحلة 

 الجديدة 
 

يمك ن    والب احثينيه ا الكت اب  إلق  الإدارة بالأه داف ال ي تط ر  وبعد تلك الخط وات الأساس ي ة لتطبي ق  

 :(26   .  ،2014تلخيصها إلى الخطوات التالية )دراجي، 

ة  الخطؤؤؤؤؤؤوز الأو :   ة: ي      تم هن      ا تحدي      د الأه      داف العام        وض      ع الأه      داف والإس      تراتيجي ات العام       

ة ال   ي تس   عى المنظ م   ة إلى بلوغه   ا والمح   ددة تحدي   داً دقيق   اً وم   ن أن أه   م   عنص   ر في ه   ذه    والتوجيه   ات العام    

   .الخطوة هو المشاركة أي الأخذ والعطاء بين المنظمات المتحالفة

دراس    ة وتق    ويم الوض    ع البش    ري والم    ادي للمنظم    ة وتقويم    ه: وفيه    ا يق    وم ال    رئيس  الخطؤؤؤؤوز الثانيؤؤؤؤة:  

ف دقي ق عل ى الوض ع ال داخلي والخ ارجي   وتع ر    ةبالتشارك والتعاون مع المر وسين للقي ام بعملي ة مس ح ش امل

هذه الخطوة تتطل ب دراس ة الاحتياج ات    مكانات المادية والبشري ة للمنظمة؛ فإن  للمنظمة والتعرف على الإ



50 

موال والتجهي زات وذل ك كل ه م ن أج ل وض ع خط ة عم ل  اللازمة، كذلك دراسة احتياجات المنظ مة من الأ

   .تكفل بإنجاز الشراكة بالأهداف

ة والإس   تراتيجي ات إلى أه   داف فرعي   ة مح   ددة ومص   اغة بدق    ة  الخطؤؤؤوز الثالثؤؤؤة:   تجزئ   ة الأه   داف العام    

ووض  وح: تعت  بر ه  ذه الخط  وة م  ن الخط  وات الهام  ة في أس  لوب الش  راكة بالأه  داف، وفي ه  ذه الخط  وة تحت  اج  

ال إلى الجه   د ومش   اركة المر وس   ين س   يقومون بإنج   از الأعم   ال أو المهم   ات للوص   ول إلى  المنظ م   ة بش   كل فع     

  .الأهداف المحددة الي يتم الاتفاق عليها

توزي  ع المهم  ات والص  لاحيات عل  ى الع  املين في المنظم  ات المتحالف  ة: بع  د تحدي  د  الخطؤؤوز الرابعؤؤؤة:  

الكفيل  ة بتوزي ع الس  لطة والمس  ؤوليات    والإج  راءاتة، يس  عى م دير المنظ م  ة إلى وض  ع ال نظم  الأه داف الخاص    

  .هبين المر وسين، بالتشارك والمشاركة بحيث يتعرف كل فرد منهم إلى ذلك الهدف الذي ةص  

ةأن    تب  ينوي الش  راكة بالأه  داف تتجل  ى في ه  ذه النقط  ة، فعن  دما تت  وزع المه  ام ويص  بح ك  ل ف  رد    أهي   

  .يه تخرج المواهب والأفكار الجديدةإلنجاز المهام الموكلة إعامل في المؤسسة هو مدير نفسه والمسؤول عن 

التقي   يم ال   دوري للأه   داف والخط   ط وال   برامج والتغذي   ة العكس   ية: يق   ترح دع   اة  الخطؤؤؤؤوز الخامسؤؤؤؤة:  

الش  راكة بالأه  داف أن يلتق  ي ال  رئيس والم  ر وس وجه  اً لوج  ه ك  ل ثلاث  ة أش  هر لمراجع  ة وتقي  يم الأه  داف في  

وت داركها    أخط ائهمضوء الإنجازات الفعلية وإعادة النظر فيها، و ذه الخطوة يتمكن الع املون م ن تص حيح  

   .(2014للوصول إلى أفضل نتائج لتحقيق أهدافهم المحددة )بوزيدي،  

: القي ام بالمكافئ ات والعق وبات ال ي تتناس ب م ع الإنج از: حي ث تتض من الش راكة  الخطوز السادسة

بالأه داف وج ود ح وافز م ن أج  ل الإنج از، وه ذه الح وافز تكم ن في رغب  ة العام ل إنج از الأه داف ال ي الت  زم  

  . ا
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في ح  ين تتض  من الش  راكة المعرفي   ة مجموع  ة م  ن الممارس  ات والفعالي  ات ال  ي تس  عى لتحقي  ق مجموع  ة  

ة وك   ذلك  م  ن الأه   داف وأه  م ه   ذه الأه   داف ه  ي   خل   ق المعرف   ة الكافي  ة والقي   ام بعملي   ات التحوي  ل المعرفي    

حف     م المعرف     ة وخزنّ     ا ض     من ملف     ات  ، و تحقي     ق عملي     ات التعل     يم ونش     ر المعرف     ة لك     ل أص     حاب العلاق     ة

ومس   تندات وفي أماكنه   ا المخصص   ة، وكل   ك نش   رها وتوزيعه   ا عل   ى الجه   ات ذات العلاق   ة حس   ب الحاج   ة  

العم ل عل ى ت وفير  ، و تس هيل عملي ات تقاس م المعرف ة ب ين الأط راف أص حاب العلاق ة، كما تعمل عل ى  إليها

تجديد وتط وير المعرف ة باس تمرار وترجمته ا إلى أس لوب عمل ي لتحقي ق أه داف المنظ م ة بفاعلي ة وكف اءة بب ذل  

العم ل عل ى إيج اد قي ادة  ، و جهود المعرفة وتنسيقها بشكل يؤدي إلى تحقيق الأهداف الإستراتيجي ة للمنظمة

ة تحدي  د طبيع  ة ون  وع رأس الم  ال الفك  ري  ، كم  ا ي  تم  لإتل  ك الق  درة عل  ى بن  اء وتنفي  ذ م  دخل الش  راكة المعرفي   

العم ل وب ذل الجه ود لخل ق إدارة علي ا كف وءة وذات فاعلي ة  ، و للمنظمة، وتحدي د كيفي ة تط ويره وإدامت ه اللازم

 .(2015)بحر، قادرة على تنفيذ وبناء مدخل الشراكة المعرفي ة  

في ح    ين تتمث    ل علاق    ات التع    اون ب    ين المؤسس    ات في إط    ار تنظ    يم المؤسس    ة عل    ى      و الاتف    اق  

الش راكة تختل ف حس ب نوعي ة وحج م الش ريك واله دف م ن    أنواعشكال التنظيم،  أمن   والتقارب وهذا يعد  

 (2014الشراكة ما يلي: )بن عومر،  أنواععلاقة التعاون ومن 

يتم التعامل مع هذا النوع عن د لج وء المؤسس ات إلى عم لاء م ؤهلين  إستراتيجيّة الكسب الخارجّ :  

  أنّ مى لهؤلاء الش ركاء  كشركاء، يكون المسم    الإنتاجولديهم الخبرة العالية؛ للاعتماد عليهم في بعو مراحل  

ف سياس ة  حي ث تع ر    .عبارة عن موردين، مناولين، مساهين في عدة وظائف كالحراسة، ومعالجة المعلومات

ا عب  ارة ع  ن علاق  ة ش  راكة م  ع المؤسس  ة لإ  كم  ال عمله  ا، فالمؤسس  ة تعتم  د عل  ى  الكس  ب الخ  ارجي  عل  ى أنّ   

ن يك ون ه ذا بواس طة التكام  ل  أوممك  ن    .(2014ح د مراح  ل عمله ا )ب ن ةل ف،  ط رف خ ارجي للقي ام بأ
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م  ع ش  ركات أخ  رى؛ كتقني  ة أو إس  تراتيجي ة تجم  ع الش  ركات لك  ن ك  ل ش  ركة تح  افم عل  ى اس  تقلاليتها )ب  ن  

 .ساليب مختلفةأساس تقنيات و أكما وأن الاستعانة بالمصادر الخارجي ة يكون على   .(2014عومر،  

وهو عبارة عن اتفاق التعاون التج اري الاقتص ادي وال ذي يتمث ل في  الاستغلال رالامتياز :   إشراك

ن المس تغل يق وم بالمس اهة بالعلام ة التجاري ة ال ي يمتلكه ا  ع ن أعقد مشترك ب ين المؤسس ات، ويك ون عب ارة  

ة، ويك    ون دور الط    رف الث    ان بالمش    اركة بالاس    تثمارات المالي    ة، والاس    تفادة م    ن  وتتمي    ز بمواص    فات خاص      

كفاءت  ه المهني  ة، فه  ذا الن  وع م  ن الش  راكة يس  اعد المؤسس  ات عل  ى التنمي  ة ت  ارج ح  دود البل  د ويك  ون ذل  ك  

 .(Khawaja & Khan ،2009)من خلال مساعدة من مؤسسات دولية معروفة في هذا المجال 

ن تش  ارك مؤسس   ة معين  ة م   ع مؤسس   ات  أكث  ر الأن   واع ش  يوعا م   ن الش  راكة، ويع   نّ  أ: وه   و  المناولؤؤؤة

ن المؤسس   ة  لتنفي   ذ مش   روع مع   ين، بواس   طة القي   ام ج   زء مع   ين م   ن العملي   ات؛ وه   ذا الن   وع يتمث   ل بأأخ   رى  

ج  زاء المطلوب  ة حس  ب متطلب  ات وتوجيه  ات مح  ددة  تطل  ب إلى مؤسس  ة أخ  رى )المن  اول( بالتكف  ل بص  نع الأ

عطاء الشركة المناولة كافة التوجيه ات المطلوب ة ال ي تحت وي  إمن قبل صاحب المؤسسة المقدمة للطلب، فيتم  

 .(Conklin  ،2006)على القوانين الي يستعان  ا فيحال وجود خلل أو مشكلة 

  أح  د أج  زاءوه  و م  ن أن  واع الش  راكة ال  ذي يتمث  ل مش  اركة مؤسس  ة م  ا في ص  نع    التمؤؤؤويل النؤؤؤوع :

صلية بتقنياته وعوامله؛ لصنع جزء مكم ل لم نج نّ ائي  منتج معين، ويكون ذلك بمساهة شريك المؤسسة الأ

   .متكامل

 ذا النوع من الشراكة يق وم الش ريك )المؤسس ة الوكيل ة( بالتعام ل م ع متع املي    التوكيل أو العمولة:

 .الخ...ء أو البيع المؤسسة )صاحبة التوكيل( وذلك بواسطة تأدية بعو من الخدمات مثل وظيفة الشرا

يك  ون ه  ذا العق  د بم  نح المؤسس  ة الش  ريكة ح  ق البي  ع الحص  ري في    مؤؤنا الؤؤرخص وعقؤؤود الامتيؤؤاز:

  .منطقة ومكان معين؛ كبيع مؤسسة متخصصة بعجلات السيارات في محطات بنزين تكون متعاقدة معها
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وه ذا الن وع م ن الش راكة يتمث ل بالعلاق ة م ا ب ين مؤسس ة له ا م وارد  الشركات أو الفؤؤرو  المختلطؤؤة: 

ولكنه   ا تفتق   د للتكنولوجي   ا والابتك   ار     دف التنمي   ة الص   ناعية والتجاري   ة، تظه   ر الحاج   ة له   ذا الن   وع م   ن  

ح دا  التنمي ة ال ي تتمث ل في ش راء المص انع لنق ل  إالعديد من الدول النامية تج د ص عوبة في   من أن الشراكة 

الاحظ  ت  حي  ث  التكنولوجي  ا   قام  ة ف  روع لش  ركات  طريق  ة غ  ير مجدي  ة، ل  ذلك اض  طرت بع  و ال  دول بإ  أنّ   

ح دا  تغي ير في المؤسس ة بطريق ة ايجابي ة ومتط ورة )ب ن  إمبتكرة داخلها والي تتميز تبرة متقدمة قادرة على  

   .(2014ةلف،  

يتمث ل ه ذا الن وع م ن  ومل الأنوا  الأخرى للشراكة هو شؤؤراكة الانسؤؤجام رالشؤؤراكة المتكاملؤؤة :  

صول أو م ؤهلات مختلف ة، فاله دف الرئيس ي  الشراكة بين مؤسسات تساهم في المشروع كنوع من التعاون بأ

ن هن اك ش ركات تتكف ل  إم ن ه ذا الن وع ه و التعام ل م ع ش بكة توزيعي ة لمؤسس ة بواس طة مؤسس ة أخ رى، ف 

  .بتوزيع منتجات الشركة الأخرى

ن هن  اك مؤسس  تين أو أكث  ر يحص  ل بي  نهم اتف  اق  في أيتمث  ل ه  ذا الن  وع  شؤؤراكة التكامؤؤل المشؤؤترك:  

المؤسس  ات، حي ث ي  تم اللج  وء إلى ش  راكة الان  دماج    إح  دىمن تج مع  ين ل  دى    إنت  اجعل ى بي  ع أو تط  وير في  

   .نتاج نفس المنتج، لكن كل مؤسسة لها الحرية في اختيار شكل وطريقة التوزيع المناسبةإالمتبادل؛  

وه    ذا الن    وع م    ن الش    راكة يق    وم عل    ى الجم    ع ب    ين  الشؤؤؤؤراكة العموديؤؤؤؤة أو الانؤؤؤؤدما  العمؤؤؤؤودي:  

المؤسس  ات ال  ي تعم  ل ض  من قط  اعين متك  املين، تك  ون في ك  ل الح  الات م  ورد أو زب  ون ينش  أ بي  نهم علاق  ة  

وه  ذا يع  نّ ت  وفير الم  واد    make or buy""  م  ن ن  وع زبوندم  ورد، وه  ذه العلاق  ة نش  أت م  ن خ  لال مفه  وم

ن  أت  اج المؤسس  ة نفس  ها أو  إنم  ن  أم  ا  ن تك  ون ه  ذه الم  واد  أنت  اج، ويمك  ن  ولي  ة ال  ي ت  دخل في عملي  ة الإالأ

   .(2018تشتريها من موردها حسب معايير ومؤشرات إستراتيجي ة واقتصادية )كاظم،  
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 أهي ة الشراكة  2.3.5.6

، كون الش راكة ليس ت ش  يئاً ع ابراً  بالإستراتيجي ةولا يكفي التعب ير عن أهي ة الشراكة إلا إذا اتسمت  

ولا رغب  ة في العم  ل م  ع الآخ  رين فق  ط، ب  ل لإث  ل الش  راكة نظ  رة شمولي  ة ذات أبع  اد متع  ددة تس  مح للمنظم  ة  

بإدراك الأه   داف المنتظ   رة إدراك   اً جي   داً، وتح   دد الوس   ائل الض   رورية لتحقي   ق ذل   ك، فالش   راكة الإس   تراتيجي ة  

   .(2014)دراجي،  سند حقيقي للمنظمات المتحالفة للاستمرار في النشاط والتوسع مست قبلاً 

الش   راكة ب   ين المنظم   ات الكب   يرة والص   غيرة والش   راكة ب   ين الحكوم   ة والمنظم   ات أص   بحت ض   رورة    إن  

معاصرة للتغلب على المشكلات ومواجهة التحد يات التكنولوجية والبيئي ة والمالي ة والأمنيَ ة، وال ي م ن أهه ا  

العولم  ة وم  ا رافقه  ا م  ن مش  كلات أمني  ة وم  ن منافس  ة، وال  ي تتطل  ب وج  ود ش  ركات كب  يرة الحج  م متع  ددة  

ك  ذلك    .المج  الات؛ ل  ذلك أص  بحت الش  راكة الإس  تراتيجي ة م  ن أس  اليب النم  و والوص  ول إلى الحج  م الكب  ير

د المنظم  ات بأدوات ووس  ائل لل  تخلص م  ن المش  اكل والتح  د يات ال  ي تواجهه  ا عن  دما  ف  إن الش  راكات ت  زو  

كم     ا وتس     عى المنظم     ات الدولي     ة إلى ال     دخول في ش     راكة       دف    .(2016تتوس     ع عالمي     اَ )حش     ماوي،  

الاستفادة من وفورات الحجم وخفو التكاليف بالشكل ال ذي م ن غ ير الممك ن تحقيق ه ل و لم ي تم ال دخول  

(، فض  لاً ع  ن اكتس  اب المنظم  ات للمعرف  ة والخ  برة م  ن خ  لال التع  اون م  ع  2014في التح  الف )بوزي  دي،  

 .(Das & Teng ،2011) المنظمات الأخرى الي دخلت معها في التحالف

 ومراحلها  اهالشراكة وأهداف  مبادئ 2.3.6

 أولاً: مراحل تكوين الشراكة  2.3.6.1

تت زامن جميعه ا م ع لحظ ة    ، حي ثإلى مجموعة من المراح ل المختلف ةيمكن تقسيم العمل في الشراكات  

في الواق ع،    .ةيمثل الشكل أدناه مراح ل عملي ة الش راكة لمش روع واح د أثن اء الط وارئ الس ريع، و دورة المشروع

م  ن الناحي  ة المثالي  ة، ي  تم ب  دء عملي  ة الش  راكة    .ق  د يك  ون ش  ركاء اس  تراتيجيون لف  ترة أط  ول م  ن م  دة المش  روع
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الس لام"، مم ا  "  ويعنّ هذا أساسا أن عملية الاختيار قد اكتملت خ لال ف ترة  .كجزء من التخطيط للتأهب

ا كب   ير ، حي   ث  ى إلى اتف   اق إط   اري للعم   ل م   ع ش   ريك خ   لال حال   ة الط   وارئأد   بمج   رد    اً س   يوفر ذل   ك وقت   ً

تحدي   د الش   ركاء أثن   اء التخط   يط للاس   تعداد للط   وارئ    وع   لاوة عل   ى ذل   ك، ف   إن    .أي حال   ة طارئ   ةح   دو   

ي تم اختي ار الش ركاء ع ادة قب ل تص ميم الاق تراح، ولك ن  ، و سيوفر فرصة للاستثمار في تنمية قدرات الشريك

   .(2016،  أوكسفامهذا ليس ممكنًا دائمًا )

ة ل   ديها بع   و الخط   وات الحا    ة ال   ي يج   ب اتخاذه   احي   ث أن   ق   د تختل   ف  ، و ك   ل مرحل   ة في العملي    

واق ع حال ة الط وارئ معق دًا، وم ن أ  غالبً ا م ا يك ون  ، فالخطوات الدقيقة في عملي ة الش راكة في ك ل اس تجابة

ا لاحتياجات  ك الخاص  ة وس  ياقك وم  ع ذل  ك فم   ن    .يج  ب أن تك  ون المب  ادئ التوجيهي  ة التالي  ة مص  ممة وفق   ً

في ح   ين تض  م الش   راكة ع  دة أبع   اد م   ن    .المستحس  ن الالت   زام ق  در الإمك   ان بالخط  وات المح   ددة المبين  ة أدناه

، وهن  اك أربع ة مراح  ل للش  راكة كم ا ه  و مب ين في الش  كل رق  م  باس تمرارالعلاق ات ال  ي ه ي بطبيعته  ا متغ  يرة  

، والإدام  ة أو المحافظ  ة  Implementation، والتنفي  ذ  Formationوه  ذه المراح  ل ه  ي، التش  كيل  ،  (2  .2)

Maintenance  وأخ   يرا النت   ائج ،Outcomes.    فبع   د عملي   ة تش   كيل الش   راكة، يب   دأ الأعض   اء في ال   دخول

لعملية التخطيط، ومن أ تلحقها عملية التنفيذ، وبعدها مرحلة المحافظة على الش راكة، وأخ يرا تأتي النت ائج  

  .بعد تنفيذ البرنامج

 

 

 ( 2008) بوفارة وعليان  أ:  المرجع 

 مراحل عملية الشراكة  :2.2  البياني  الرسم

 التشكيل
 التنفي  

 المحافمة

 النتائج
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  ،2014أم   ا مراح   ل تك   وين الش   راكة الإس   تراتيجي ة فه   ي لإ   ر بع   دة مراح   ل وه   ي كالت   ال )دراج   ي،  

.  33): 

قب  ل الالت  زام بش  راكات معين  ة، يج  ب أن ي  تم التخط  يط للش  راكة  أولاً: مرحلؤؤة التخطؤؤيش للشؤؤراكة:  

الش   راكة م   ع نظ   ام وإس  تراتيجي ة المؤسس   ة، ولتحدي   د الأه   داف المبدئي   ة م   ن الش   راكة    لض   مان تواف   قوذل  ك  

المرغوب إقامتها، وتحديد المخاطر المبدئية من الشراكة المرغوب إقامتها، وتحدي د الإدارات المرتبط ة بالش راكة  

  .والموارد المطلوبة لهذه الشراكة، وتحديد نوع وحدود الشراكة المرغوب إقامتها

يق وم القس م المع نّ بإس تراتيجي ة الش راكة بالاش تراك م ع الوح دة التنظيمي ة  ثانياً: مرحلة المفاوضؤؤات:  

أه داف الش راكة    خ لال تحدي د المؤسسة بعملي ة التف او  لرس م العلاق ة ب ين الش ريكين وذل ك م ن    المعنية في

النهائي  ة، وتحدي  د مخ  اطر الش  راكة النهائي  ة وتحدي  د آلي  ات التعام  ل معه  ا، وتحدي  د الم  وارد المطلوب  ة للش  راكة،  

   .وكذلك التأكد من عدم وجود تضارب بين الشراكة المرغوب إقامتها مع الشراكات الحالية للمؤسسة

وه ي المرحل ة ال ي ي تم فيه ا إع داد عق د الش راكة ب ين المؤسس تين  ثالثاً: مرحلة إعداد عقد الشراكة:  

يحتوي عقد الشراكة على تحديد أطراف الشراكة وعن اوينهم، وأه داف الش راكة والخ دمات  ة، حيث الشريك

المقدم  ة م   ن خلاله   ا إن وج   دت، وتحدي   د أدوار والتزام   ات الش   ركاء، وتحدي   د آلي   ة ومراح   ل تنفي   ذ الش   راكة،  

وتحديد الإطار الزمنّ للشراكة، وتحديد آلية الاتصال ب ين الش ركاء، وك ذلك تحدي د آلي ة ح ل الخلاف ات ب ين  

يض  اً،  ت  أالاتفاقي  ة، وتحدي  د حق  وق الملكي  ة الفكري  ة وس  رية المعلوم  ا  إنّ  اءالش  ركاء، وتحدي  د آلي  ة تع  ديل أو  

  .(38  .  ،2014وجدت )دراجي،   للخدمات إن وتحديد آلية الترويج 

ي   تم في ه   ذه المرحل   ة توقي   ع عق   د الش   راكة ع   بر مجموع   ة م   ن  رابعؤؤؤاً: مرحلؤؤؤة توقيؤؤؤع عقؤؤؤد الشؤؤؤراكة:  

ا حس  ب   الاتف  اق، وم  ن أ  الخط وات وال  ي تب  دأ بالت  دقيق عل  ى بن  ود الاتفاقي  ة م ن ك  لا الط  رفين والتأك  د بأنّ   

التأكيد على ك ل ط رف م ن أط راف الش راكة عل ى م اورد في العق د واس تعداده للتوقي ع أو طل ب التع ديلات  
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اللازمة في حال ة وجوده ا، وأ تحدي د موع د لمراس م توقي ع الاتفاقي ة، وبع دها ت تم التغطي ة الإعلامي ة م ن قب ل  

   .كلا الطرفين، وأخيراً حفم نسخة أصلية من العقد الموثق لدى كل طرف

يتم في هذه المرحلة تطبيق بنود الاتفاقية حسب ع دة مراح ل  خامساً: مرحلة تنفي  بنود الاتفاقية:  

وال    ي تب    دأ أساس    اً في تش    كيل فري    ق يتك    ون م    ن أعض    اء م    ن أط    راف الش    راكة للتأك    د م    ن تطبي    ق بن    ود  

، وك ذلك إع  داد تق  ارير  التنفي  ذ الاتفاقي ة، ووض  ع ج دول زم  نّ لتنفي  ذ المش روعدبنود الاتفاقي  ة، ومتابع ة خط  ة  

الشراكة أصبحت ك ائن جدي د ل ديها الهيك ل الخ ا    ا    وعليه فإن   .(2014)بوزيدي،  دورية بما تم انجازه

   .ما دام هناك اتفاق بين الشريكين

 ثانياً: مبادئ الشراكة  2.3.6.2

ا عب ارة ع ن علاق ة ق وة أو علاق ة س لطة أو علاق ة تف او ،   تم التطرق للشراكة الإستراتيجي ة على أنّ  

 :  (Das & Teng ،2011) وهي ترتكز على مبادئ أساسي ة وهي

وه  و عب  ارة ع  ن ر ي  ة عام  ة مش  تركة، يع  نّ إس  تراتيجي ة بص  دد التحقي  ق تحش  د له  ا الم  وارد  المشؤؤرو :   .أ

المختلفة )أص ول طبيعي ة، طاق ات بش رية، مه ارات تكنولوجي ة، مع ارف في مج ال التس ويق(   دف  

ويمك  ن الق   ول ويك   ون الش   ركاء م   رتبطين    .(2013تحقي  ق مص   ا  مش   تركة في المش   روع )خط   اب،  

فيم  ا بي  نهم تص  و  النش  اطات المش  تركة ومس  تقلين في أنش  طتهم الخاص  ة ال  ي تق  ع خ  ارج علاق  ة  

يكف  ل عملي  ة الرقاب  ة للنش  اطات المتف  ق عليه  ا جه  از رق  ابّ يوض  ع له  ذا الغ  ر ،  حي  ث  الش  راكة،  

  .مشتركة بشأن النتائج والمزايا المتبادلة في المشروعويتم اتخاذ القرار بصفة 

  : وه   ي م   ا ينش   ا ب   ين المتع   املين في ك   ل م   ن ط   رفي التح   الف م   ن علاق   ات ممي     زة )مادي   ةالعلاقؤؤؤة .ب

وإنس   انية( مبني   ة عل   ى الاتص   ال وتب   ادل المعلوم   ات م   ن أج   ل بح   ث مش   ترك للأه   داف المتوس   طة  

  .والطويلة الأجل الي تعود بالفائدة المتماثلة على كل أطراف الشراكة



58 

: إن المؤسسات الي ته دف إلى إنش اء عق ود التح الف ملزم ة بمراع اة الجان ب الق انون ال ذي  العقد .ج

يمث  ل في مجمل  ه مجموع  ة م  ن المعاه  دات والاتفاقي  ات ال  ي تكس  ب ق  وة قانوني  ة، وال  ي تس  اعد عل  ى  

  .استمرارية عقد التحالف إلى أجل طويل

الش ركة ح ول رس م وبن اء خط ة لاس تدامة وتط وير الش ركات، الاع تراف المتب ادل  تتمحور أهم مب ادئ  

بن  اء الثق  ة  لحاج  ة ك  ل ط  رف للط  رف الآخ  ر وع  دم طم  س وتحم  س وتجاه  ل أي فائ  دة تأتي م  ن أي ط  رف، و 

مكاني ات ك ل  إاح ترام  ، و وجود ر ية وأهداف وقيم ومصا  مشتركة بين الأطراف ، وبين الأطراف المشتركة

العم ل م ن خ لال مب دأ يق وم عل ى  ، و خ رمكاني ات الآإطرف م ن الأط راف وع دم الاس تخفاف م ن جه د و 

الالت  زام والمس  ؤولي ة المتبادل  ة  المب  دع، و ف  ر  للتع  اون الجم  اعي    ، وإيج  ادخ  رال  دعم المتب  ادل واح  ترام ثقاف  ات الآ

االنظ ر إلى الش راكة بأ، و تقاسم الس لطة م ا ب ين الأط راف وع دم وض عها في ي د واح دة، و ما بين الأطراف   نّ  

،  المح دد والطبيع ة الديناميكي ة للش راكة  أالتكي ف م ع الس ياق والمب د ، و عملية ي تم ال تعلم منه ا بش كل مس تمر

 .(Durr & Gwen ،2002) لطرف واحد  توجيههاوعدم    المشاركة بالصعوبات والعمل على حلها معاً و 

 ثالثاً: أهداف الشراكة  2.3.6.3

ي نتظ  ر م  ن الش  راكة الإس  تراتيجي ة أن تحق  ق للمؤسس  ات المتحالف  ة جمل  ة م  ن الأه  داف يمك  ن إيجازه  ا  

 (:  2015فيما يلي )التميمي، والخشال، 

فالمؤسس  ات المتحالف  ة تتف  ق عل  ى أه  داف مش  تركة تس  عى لتحقيقه  ا مع  اً، فتق  ل  تقليؤؤل المنافسؤؤة:   .أ

   .بينها المنافسة على الأسواق

: ك   ل نش   اط اقتص   ادي مع   ر  لمخ   اطر متنوع   ة، لا يمك   ن للمؤسس   ة الواح   دة  المخؤؤؤاطر  اقتسؤؤؤام .ب

التص   دي له    ا بمفرده    ا، والتح   الف م    ن ش    أنه أن ي    ؤدي إلى اقتس   ام المخ    اطر، فوج    ود مؤسس    تين  

  .متحالفتين تنشطان في مجال واحد يسمح لكليهما بتخفيو المخاطر المتنوعة إلى النصف
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المن تج في العص ر الح ال ص غيرة ج داً، فف ي الس ابق ك ان  أصبحت دورة حياة  التكامل في الإنتا :   .ج

  حالي اً   إلى زوال ه، ولم يع د    بنم وه أ رواج ه ووص ولاً   المنتج يعيش فترة أطول ابتداء م ن ظه وره وم روراً 

التميي  ز ب  ين ه  ذه المراح  ل نظ  را لتط  ور وس  ائل الإع  لان والإش  هار وط  رق التس  ويق الحديث  ة، وس  رعة  

التقلي  د ال  ي ت  ؤدي إلى تكس  ير الأس  عار، وه  ذا م  ا يقتض  ي م  ن المؤسس  ة اعتم  اد الس  رعة في تغي  ير  

ه ق   د يك   ون  المن   تج، إلا أن عملي   ة التجدي   د والإب   داع ق   د لا تك   ون ممكن   ة لمؤسس   ة بمفرده   ا، لكن     

  تج     اوز ه     ذا الإش     كالتأس     هل إذا اجتمع     ت ق     درات وكف     اءات مؤسس     تين، وعلي     ه فالش     راكة  

   .(2016،  وآخرون   )التريكي

تتحمل المؤسسات اليوم مصاريف إضافية من أجل إيصال معلومات  تجاوز عقبات التسويق:  .د

عن المنتج للمس تهلك، وق د يس بق وج ود المؤسس ة في الأص ل دراس ات للس وق لإث ل تك اليف  

إض  افية، كم  ا تع  تر  عملي  ة التس  ويق ع  دة عقب  ات تتعل  ق بالوس  ائل الض  رورية لتنفي  ذ الخط  ة  

بإمك ان المؤسس ة أن تق وم بعملي ة الإنت اج أ تبح ث ع ن    التسويقية، وم ن جان ب آخ ر لم يع د  

السوق الي تستوعب تلك المنتجات، وح  يمكنها تخفيو تكاليف التسويق وتجاوز عقباته،  

   .تلجأ إلى التحالف مع منظمات أخرى ذات قدرات في هذا المجال 

: لق  د اختلف  ت مص  ادر الث  روة عم  ا كان  ت علي  ه ق  ديماً فق  د ك  ان التركي  ز فيم  ا  اتسؤؤا  نطؤؤاع المعرفؤؤة .ه

فق د أص بحت المعرف ة    مضى على عوامل الإنتاج المتمثلة في الأر ، العمل، رأس الم ال، أم ا حالي اً 

ع  املاً أساس  ي اً لتحقي  ق الث  روة، فالمعلوماتي  ة وش  بكة الإنترن  ت ومختل  ف المع  ارف حقق  ت لأص  حا ا  

ث   روة حقيقي   ة اس   تفردت     ا ال   دول المتقدم   ة، والمعرف   ة تتطل   ب تحالف   ات إس   تراتيجي ة ب   ين مختل   ف  

المؤسس     ات الاقتص     ادي ة والجامع     ات ومراك     ز البح     ث والت     دريب، يس     مح ذل     ك للمؤسس     ة م     ن  

   .(2013،  كريشناكتساب خبرات إضافية لإكنها من التطور والنمو والبقاء في السوق )
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 رابعاً: أبعاد الشراكة  2.3.6.4

أبوف ارة وعلي ان،  ؛  7201لش راكة المعرفي  ة، وه ي )الب ابطين،  لفي حين أن هنالك ثلاث ة أبع اد رئيس ية  

2008): 

وم   ن أمثل   ة ه   ذا البع   د محرك   ات البح   ث ومنتج   ات الكي   ان الجم   اعي البرمج   ي  البعؤؤؤد التكنولؤؤؤوج :  

وقواع     د بي     انات إدارة رأس الم     ال الفك     ري والتكنولوجي     ات المتمي     زة، وال     ي تعم     ل جميعه     ا عل     ى معالج     ة  

مشكلات الشراكة المعرفي ة بصورة تكنولوجية، ولذلك تسعى المنظمات إلى التمي ز م ن خ لال ام تلاك البع د  

   .التكنولوجي للمعرفة

فه  و يع  بر  ع  ن كيفي  ة الحص  ول عل  ى المعرف  ة وال  تحكم    ا  البعؤؤؤد التنميمؤؤؤ  واللوجسؤؤؤ: للمعرفؤؤؤة:    

ويتعل   ق ه   ذا البع   د بتجدي   د الط   رق    .وإدارته   ا وتخزينه   ا ونش   رها وتعزيزه   ا ومض   اعفتها وإع   ادة اس   تخدامها

والإج  راءات والتس  هيلات والوس  ائل المس  اعدة والعملي  ات اللازم  ة للش  راكة المعرفي   ة بص  ورة فاعل  ة م  ن أج  ل  

   .(2014دراجي، كسب قيمة اقتصادية مجدية )

ز عل   ى تقاس   م المعرف   ة ب   ين الأف   راد، وبن   اء جماع   ات م   ن ص   ناع  البعؤؤؤد الاجتمؤؤؤاع :   ه   ذا البع   د يرك    

المعرف  ة، وتأس  يس المجتم  ع عل  ى أس  اس ابتك  ارات ص  ناع المعرف  ة، والتقاس  م والمش  اركة في الخ  برات الشخص  ية  

   .(2014وبناء شبكات فاعلة من العلاقات بين الأفراد، وتأسيس ثقافة تنظيمية داعمة )بوزيدي،  

 التحدّيات الأمنيَة  2.4

الأم   ن م   ن القض   ايا المركزي   ة بش   كل ع   ام، وك   ذلك في العل   وم  في مج   ال العل   وم الإنس   انية تعت   بر قض   ية  

كب    يراً م    ن قب    ل الب    احثين والكت    اب بفع    ل    اهتمام    ا  السياس    ي ة بش    كل خ    ا ، في ح    ين نال مفهوم    الأمن

التحولات المهم ة الي عرفتها معظم الدول سواء عل ى المس توى ال داخلي أو في علاقاته ا الخارجي  ة؛ كم ا وأن  

التح  ولات ال  ي أفرزته  ا مرحل  ة م  ا بع  د الح  رب الب  اردة لمس  ت مجموع  ة م  ن المتغ  يرات المح  ددة لش  كل المنظوم  ة  
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ذل  ك عل  ى الأم  ن الق  ومي للدول  ة، ولم تع  د تهدي  دات الأم  ن مقتص  رة    انعك  سوترتي  ب الق  وى فيه  ا، وم  ن أ  

على الجانب العسكري فقط، بل باتت التهديدات السياسي ة والثقافي ة والاقتصادي ة والمجتمعي ة أكث ر حض وراً  

وك ذلك كاف ة الأط ر النظري  ة    هحيث سيتم التطرق في هذا القس م لمفه وم الأم ن وماهيت  .(2016)شاكري، 

  .المتعلقة به

 ماهية الأمن  2.4.1

ز عل  ى حماي  ة الدول  ة والح   دود  لق  د توس  ع نط  اق الأم  ن م   ن المع  نى التقلي  دي العس  كري، وال  ذي يرك     

والش  عب وال  نظم والق  يم وص  د الع  دوان الخ  ارجي  واحتياج  ات البق  اء ال  وطنّ إلى المع  نى الع  المي ال  ذي يش  مل  

ويلاح  م أن مفه  وم الأم  ن متع  دد المع  ان، ومتغ  ير الأش  كال، إن   ه    .أم  ن البش  ر أينم  ا ك  انوا، وأم  ن الكوك  ب

إلخ، وه   ذه الأش   كال لإث   ل أبع   اداً    .  .  .يش   مل الأم   ن م   ن الج   وع، وم   ن الفق   ر، وم   ن الخ   وف، وم   ن الم   ر 

والأم  ن متع  دد المس  تويات فهن  اك الأم  ن عل  ى المس  توى الف  ردي، والأم  ن عل  ى المس  توى    .أساس  ي ة في الأم  ن

، والأم  ن عل  ى المس  توى ال  دول،  الإقليم  يالجم  اعي، والأم  ن عل  ى المس  توى ال  وطنّ، والأم  ن عل  ى المس  توى  

فالأمن يمتد من المستوى الجزئي على مستوى الفرد، إلى المستوى الكلي أو للمجتم ع المح ي أو الك ون؛ ل ذا  

ف  إن إط  لاق الأم  ن م  ن خ  لال مفه  وم الأم  ن الش  امل ج  اء ليع  نّ شمولي  ة الأم  ن لجوان  ب الحي  اة ولجمي  ع أن  واع  

   .(2010المهددات، وعلى جميع المستويات )جعفر،  

ويح    ر  المجتم    ع عل    ى تأس    يس آلي    ات حف    م الأم    ن عل    ى ه    ذه المس    تويات )الفردي    ة والجماعي    ة    

والمجتمعي   ة( منه  ا أس  اليب الض  بط الاجتم  اعي والتنش  ئة الاجتماعي  ة ومنه  ا الأس  اليب القانوني  ة ال  ي تكف  ل  

الحق  وق والواجب  ات للمجموع  ات والأف  راد وأخ  يراً أس  اليب ال  دفاع ال  وطنّ والمتمثل  ة بال  دفاع العس  كري ع  ن  

ف  الأمن مطل  ب أس  اس للنش  اطات الإنس  انية كاف  ة س  واء أك  ان عل  ى مس  توى الف  رد أم عل  ى  ،  وج  ود المجتم  ع 

والقط  اع الأم  نّ ه  و الق  ادر عل  ى تحقي  ق البيئ  ة المناس  بة للتنمي  ة الش  املة، ولق  د    .مس  توى الجماع  ة )المجتم  ع(
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إص   لاح القط   اع الأم   نّ وإدارة  "  د تقري   ر وزارة ال   دفاع البريطاني   ة في الم   ؤلإر ال   دول التط   ور ال   دول بعن   وان أك     

أن القط اع الأم نّ المس ؤول    في ه:النفقات العسكري ة: مخاطرة كب يرة للمتبرع ين، عائ دات كب يرة للتنمي ة" ي ذكر  

  .والمدرب جيداً، ومحكم البناء يمكن أن يقدم ويساعد في تقديم بيئة أمن ة وحامي ة للفق راء والمجتمع ات المحلي ة

ولكن العكس عندما يكون القطاع الأم نّ غ ير متماس ك، وض عيف الإع داد، وقمعي اً فإن ه يمك ن أن يك ون  

   .(2012ذياب، )  من بفعل العنف ذاته بدلاً من حماية الناس من العنفلزعزعة الأمصدراً رئيساً 

 تعريف الأمن  2.4.2

لا يمك   ن    ب   الطبع و ،  تك    ون أمن   ا؛ً أي أن تك   ون س   ليماً م   ن المخ  اطر والأذى  ن الأم  ن أيعن   ي مفه  وم  

بالكام ل؛ ف الحواد  ممكن ة والم وارد ق د تص بح ش حيحة وق د يفق د الن اس عمله م وربم ا    آمناً لأح د أن يكون 

قيم   ة إنس  انية أساس ي ة وش   رطا مس  بقاً لل  تمكن    بالأم ن كون هتب دأ الح روب، ولك ن من الضروري الإحس اس 

   .(2008العيش الكريم )مارتن،  م  ن

يع    رف الأم    ن في اللغ    ة عل    ى أن    ه الش    عور بالطمأنين    ة والاس    تقرار، والق    درة عل    ى تأم    ين، وإش    باع  

  تع الىفالأمن عكس الخوف"، وذلك استنتاجاً من قوله  "الحاجات الأساسي ة، والدوافع العضوية والنفسية، 

مٍ أ ولَ ئِ كَ    تع الىوكذلك قوله    .(4خَوْفٍ﴾ )قريش:  : ﴿وَآَمَنَ ه مْ مِنْ  وا إِيم اَنَّ م بِظ ل ْ : ﴿ال هذِينَ أمن وا وَلمَْ يَ لْبِس  

(، بالإضافة إلى العديد من الآيات الي وردت في دلائله ا عل ى أن  82لَه م  الأمن وَه م مُّهْتَد ونَ﴾ )الأنعام: 

الأم ن" في المعج م  "  حي ث وردت كلم ة  .الأمن قائم على أس اس العلاق ة القائم ة ب ين الف رد والمجتم ع والنظ ام

   .(227الاطمئنان" وعدم الخوف وأمن أهل البلد اطمأن فيه أهله )المعجم الوسيط، " الوسيط بمعنى

الأم  ن" وإن ك ان ظاهره  ا  "  ، فهن  اك العدي د م ن التعريف  ات الاص طلاحية لكلم ةالاص طلاحبينم ا في  

ا تدور حول مفهوم مشترك يتمث ل في ص يانة وتأم ين الاحتياج ات والمص ا  العلي ا والأساس ي ة   مختلفاً، إلا أنّ 
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الحال  ة  "  م  ن ه  ذه التعريف  ات م  ا يع  رف الأم  ن ب   أنه، و بالأم  ن الق  ومي للدول  ة""  للدول  ة والف  رد وه  و م  ا يع  رف

   .(2012)الكوارى،  الي يكون فيها الإنسان محمياً ضد، أو بعيداً عن خطر يهدده" 

أن    ه مجموع    ة م    ن الخط    ط، والوس    ائل، والاس    تعدادات،    ىالأم    ن عل    وفي تعري    ف آخ    ر تم تعري    ف    

ة   والترتيب    ات ال    ي تتخ    ذها دول    ة م    ا للمحافظ    ة عل    ى أول مطل    ب لوجوده    ا وه    و الأم    ن بمعاين    ة الداخلي     

والخارجي   ة، وانس  جام مجتمع  ي داخل  ي، واقتص  اد مت  وازن وق  ادر عل  ى مواجه  ة الأزم  ات، ومجموع  ة سياس  ات  

وعلاقات أقليمية مع الجيران والأصدقاء والأعداء المحتملين على السواء، وقوة عسكرية كافية للردع وال دفاع  

   .(2012والهجوم حسب متطلبات أو طموحات كل بلد )البشر،  

مجموعة التدابير للحماية والوقاية وال دفاع ع ن الم وارد  "  كذلك الأمر ورد تعريف آخر للأمن على أنه

والمنش   ت والمص  انع والك  وادر الاداري   ة والفني  ة بغي  ة اس  تمرار العم  ل في الإم  داد والإنت  اج قب  ل القت  ال وأثن  اءه  

وهنال ك م ن ع رف الأم ن بأن ه في أساس ه الس يكولوجي    .(Abdullah & al-Zubaidi  ،2016وبع ده" )

ش  عور باله  دوء والطمأنين  ة وبع  د ع  ن القل  ق والاض  طراب، وه  و ش  عور ض  روري لحي  اة الف  رد والمجتم  ع، والأم  ن  

الع   ام ه   و النش   اط الحك   ومي ال   ذي يه   دف إلى اس   تقرار الأم   ن في ال   بلاد ويتض   من ذل   ك أعم   ال ال   دفاع  

ة، وإطف اء الحرائ ق اس تقرار    ، حي ث أن الاجتماعي، والدفاع المدن، وتنظيم حركة المرور وحماية الآداب العام  

، ف لا س بيل   الأمن صفة لازمة للرخاء، ومن الأولى للدولة حفم الأمن داخل البلاد ومن ع الع دوان الخ ارجي 

ويه  دف الأم  ن ال  داخلي والأم  ن    .لاطمئن  ان نف  وس أف  راد الش  عب إذا ك  انوا مه  ددين في أرواحه  م وأم  والهم

وقاي   ة ال   نظم الاجتماعي   ة والسياس   ي ة للدول   ة م   ن الا راف   ات ال   ي لإ   س ه   ذا النظ   ام، وت   ؤثر عل   ى  إلى    الع   ام

اس  تقرار الأوض  اع الاجتماعي  ة والاقتص  ادي ة في  ه، وتس  تخدم الدول  ة في س  بيل تحقي  ق أمنه  ا ال  داخلي وس  ائل  

   .(2010إيجابية وسلبية )جعفر،  
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أن ه عب  ارة ع  ن مجموع  ة الخط ط، والاس  تعدادات، والوس  ائل، والترتيب  ات ال  ي    ىل  ن عالأم  ف  كم ا يع  ر  

تتخذها دولة معين ة للمحافظ ة عل ى أساس ي ات وجوده ا؛ فه و الأم ن بمعاني ه الداخلي  ة والخارجي  ة، بانس جام  

م ع    إقليمي ةمجتمعي داخل ي، واقتص اد مت وازن وق ادر عل ى مواجه ة الأزم ات، ومجموع ة سياس ات وعلاق ات  

الج  يران والأص  دقاء والأع  داء المحتمل  ين عل  ى الس  واء، وق  وة عس  كرية كافي  ة لل  ردع وال  دفاع والهج  وم حس  ب  

   .(2015متطلبات أو طموحات كل بلد )سعد،  

وأحدثها وأكثرها تداولاً بين الأدبيات الأمنيَ ة ولا س يما بع د   اتأن أشمل التعريف اعتبارحيث يمكن 

الح   رب الب   اردة التعري   ف ال   وارد م   ن قب   ل باري ب   وزان وه   و م   ن أح   د أه   م مفك   ري ومتخصص   ي الدراس   ات  

ة إذ ع  رف الأم  ن عل  ى أن  ه فق   د تم  العم  ل عل  ى التح  رر م  ن التهدي  د"، وم  ن منطل  ق النظ  ام ال  دول  "  الأمني  َ

ق  وى    المس  تقل ولإاس  كها ال وظيفي  ض  د    كيانّ اقدرة ال دول والمجتمع ات عل  ى الحف  اظ عل  ى  " أنهتعريفه على 

التعبي   ر الت   ي تعتبره   ا معادي    ة"، وذل  ك ف    ي س    عيها للحف    اظ عل    ى الأم  ن، حي  ث تتواج  د ال    دول وك  ذلك  

المجتم   عات في بع و الأحي ان ف    ي انس   جام ولك ن يتعارض  ان أحي انا أخ رى، في ح  ين أن أس اس الأم ن ه     و  

)ش    اكري،    الوج    ود أيض    ام     ن الاهتمام     ات الجوهري     ة ح     ول ش     روط    عل    ى جمل    ةالبق      اء، ولكن      ه يحت      وي  

2016).   

 ن أنواع الأم 2.4.3

 وهي كالتال:  مستويات ينقسم الأمن إلى عدة  

: يقص   د بأم   ن الف   رد ت   وفر الحاج   ات الأساس   ي ة اللازم   ة لقي   ام الف   رد بوظائف   ه الحيوي   ة  أمؤؤؤل الفؤؤؤرد .أ

والحاج  ات الأساس  ي ة منه  ا م  ا ه  و فس  يولوجي غ  ير قاب  ل    .والاجتماعي  ة كعض  و في جماع  ة )مجتم  ع(

للتأجيل كالطعام، ومنها ما يمكن تأجيله لحين توافر الظروف المناسبة للإشباع كالجنس، ومنها م ا  

ويم  ارس المجتم  ع نوع  اً م  ن الض  بط الخ  ارجي  الر   ي    .ه  و معن  وي كش  عور الإنس  ان بتحقي  ق ال  ذات
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وغ  ير الر   ي )الثقاف  ة( وي  زرع المجتم  ع آلي  ات ض  بط داخ  ل الف  رد لإث  ل المجتم  ع )الض  مير( في إش  باع  

   .(2010)جعفر،   الحاجات بالطرق المقبولة اجتماعياً 

: يع  نّ الأم  ن ال  وطنّ مق  درة الدول  ة في المحافظ  ة عل  ى أراض  يها واقتص  ادها وموارده  ا  الأمؤؤل الؤؤوطي .ب

بأن  ه م  ا تق  وم ب  ه الدول  ة أو  "ويعرف  ه ماكن  ارا    .المختلف  ة )الاجتماعي  ة، والسياس  ي ة(الطبيعي  ة ونظمه  ا  

مجموع  ة ال  دول ال  ي يض  مها نظ  ام جم  اعي واح  د م  ن إج  راءات في ح  دود طاقته  ا، للحف  اظ عل  ى  

ويض يف أن الأم ن ل يس    .ومصالحها في الحار والمستقبل مع مراعاة المتغيرات المحلية والدولية كيانّا

المع    دات العس    كري ة وإن ك    ان يتض    منها، ول    يس الق    وة العس    كري ة وإن ك    ان يحتويه    ا، وه    و ل    يس  

النش  اط العس  كري وإن ك  ان يش  مله، فالمش  كلة العس  كري ة م  ا ه  ي إلا وج  ه ض  يق لمش  كلة الأم  ن  

وليس بالضرورة أن يكون الأمن الوطنّ موجه اً ض د التهدي دات الخارجي  ة فق ط ولك ن التهدي دات  

ة ك  الفقر وال ،  (2012بطال  ة، والجريم  ة، وأن  واع المش  كلات الاجتماعي  ة الأخ  رى )ش  عبان،  الداخلي   

ي للق  وة لك  ي يح  افم عل  ى الأم  ن، فالتهدي  د باس  تخدام  ل  كم  ا أن  ه ل  يس بالض  رورة الاس  تخدام الفع

ة أس لحة ال دمار  القوة )الردع( قد يكون إحدى الوسائل الي حكمت العلاق ة ب ين ال دول، وخاص   

  ىكم  ا إن  الخ وف ه  و العام ل الأس اس في تحلي  ل الأم ن س  واء ك ان عل    .(2012الش امل )الم دلل،  

المس   توى الف   ردي أم ال   وطنّ أم الخ   ارجي  أم ال   داخلي، ف   الردع م   ا ه   و إلا أس   لوب حماي   ة بس   بب  

الإدراك  "ويع   رف بترس   ون الأم   ن ال   وطنّ ع   ل أن   ه    .الخ   وف م   ن الط   رف الآخ   ر )الدول   ة الأخ   رى(

ن وناش      ت، وكويس      ت الأم      ن بأن      ه مجموع      ة م      ن  ويع      رف ولت      ا  ."الجمع     ي للإحس      اس بالأم      ن

لعقائ    د والسياس    ات العس    كري ة للتأه    ب  باا تواج    ه الدول    ة، وت    دفع  ل    ي ربم    االتهدي    دات الفيزيقي    ة  

لمواجه  ة ه  ذه التهدي  دات وه  ذه عوام  ل داخلي  ة وخارجي  ة، مث  ل التغ  يرات الاقتص  ادي ة والاجتماعي  ة  

ال     ي ت     ؤثر بطريق     ة مباش     رة أو غ     ير مباش     رة، وت     نقص أو تزي     د م     ن ق     درة الدول     ة عل     ى مواجه     ة  
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التنب     ؤ بالأم     ن في أي مجتم     ع م     ن ع     دة مؤش     رات أهه     ا الرخ     اء    الفيزيقي     ة ويمك     نالتهدي     دات  

الاقتص   ادي الق   ائم عل   ى حس   اب نص   يب الف   رد م   ن إجم   ال الن   اتج الق   ومي وك   ذلك م   ن خ   لال  

   .(2012الاستقلال الاقتصادي، والاكتفاء الاقتصادي الذاتي )شعبان، 

: وه و جمي ع م ا يتخ ذ م ن احتياط ات للحف اظ عل ى الأم ن والنظ ام الع ام، وحماي ة  الأمل الؤؤداخل  .ج

وهو مجموعة الجهود المبذولة لحماية النظام وأسرار الدولة م ن  ، الأرواح والممتلكات الخاصة والعام ة

النشاط الموجه ضدها من داخل البلاد وخارجها، وإذا كان ت جه ود الأم ن ال داخلي تتخ ذ طابع ا  

دفاعي  ة )نش  طة(، إلا أن ه  ذه الر ي  ة ب  دأت في التغ  ير ت  دريجيا في ظ  ل المف  اهيم الحديث  ة ال  ي تس  ود  

الأنظم ة المعاص  رة لتأخ  ذ في الجان  ب الأك  بر منه  ا نف  س الط  ابع الإيج  ابّ والهج  ومي ال  ذي تتس  م ب  ه  

  .من جهود الأمن الخارجي  

 

نظ ر إلي ه م ن خ لال  ه مص طلح ي  انطلاق ا م ن مض مون وظيف ة ال داخلي فإن   مفهوم الأمؤؤل الؤؤداخل : 

كلا الج انبين يم ثلان وجه ين لعمل ة واح دة،    مفهومين ها: الأمن السياسي والأمن الجنائي أو )العام( إلا أن  

فأثاره    ا متكامل    ة وتأثيراتهم    ا متبادل    ة، وانعكاس    اتهما عل    ى الاس    تقرار ال    داخلي ك    ل لا يتج    زأ: )إب    راهيم،  

2017  ) 

: هو مصطلح يطلق على الجهود المبذولة للمحافظة عل ى أس رار الدول ة وس لامتها،  الأمل السياس 

والعمل عل ى من ع م ا في ش أنه إفس اد العلاق ة ب ين الس لطة والش عب أو تش وه ص ورة الس لطة ل دى الش عب،  

أي أن الأمن السياسي يقوم عل ى من ع وض بط الج رائم الض ارة بأم ن الدول ة م ن ال داخل والخ ارج إلى جان ب  

ا أن تش   كل دواف   ع ومنطلق   ات لإثارة الجم   اهير، ورك   ائز   التص   دي للمش   كلات والا راف   ات ال   ي م   ن ش   أنّ 

  .تستند إليها حركة الأنشطة المضادة
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يذكر بع و الب احثين، بأن ه ذا الن وع م ن الأم ن يش ار إلي ه ع ادة لك ي نّي ز  رالعام :   الجنائ  الأمل 

م   ن خلال   ه ب   ين أجه   زة الش   رطة العامل   ة في حق   ل الأم   ن السياس   ي ع   ن تل   ك العامل   ة في مكافح   ة الج   رائم  

الأخ  رى، فه  و لإيي  ز اص  طلاحي وظيف  ي بالدرج  ة الأولى، ويعت  بر الأم  ن الجن  ائي مم  ثلا الاختص  ا  الش  رطة  

الع  ام، حي  ث يع  نّ اختص  ا  الش  رطة بوقاي  ة المجتم  ع م  ن مختل  ف أن  واع الس  لوكيات الإنس  انية المنحرف  ة وال  ي  

   .(2017يجرمها القانون بفر  عقاب جنائي على مرتكبيها )العتيبي، 

 
 ( 2018)   : الخزاعلةالمرجع 

 منظومة الأمن القومي للدولة : 2.3  البياني  الرسم
 

 

ويس  تند مفه  وم الأم  ن الجم  اعي إلى قي  ام أعض  اء مجموع  ة مح  ددة م  ن ال  دول بنب  ذ  الأمؤؤل الجمؤؤاع :  

بينها، والتعه د بال دفاع المش ترك ع ن أي عض و في المجموع ة يتع ر  لتهدي د، أو هج وم  ا ماستخدام القوة في

  .من أي طرف خارجي
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يرك  ز الأم  ن الش  امل عل  ى التع  اون وبن  اء الثق  ة والمكاش  فة، ون  زع الس  لاح، والأم  ن  الأمؤؤل الشؤؤامل:  

   .جميع الاحتياجات الإنسانية المهددة للبقاء على مستوى الفرد، والجماعة، والدولةالذي يضم الشامل 

ال دول م ن الناحي ة الأساس ي ة، ب ل    الأم ن في: لا يتوق ف الأم ن ال دول عل ى اس تتباب الأمل الؤؤدوي

أصبحت مس ؤولية الكوك ب الأم ن مس ؤولية دولي ة، حي ث إن مه ددات البق اء للع الم لا لإي ز ب ين دول ة غني ة  

الص راعات    ىودولة فق يرة، أو نامي ة ومتقدم ة، فق د تنوع ت مه ددات الأم ن ال دول وال ي ليس ت حص راً عل 

الش   امل وتهدي   د البح   ار  والح   روب الدولي   ة لتش   مل مش   كلة الأوزون والتل   و  والمخ   درات وأس   لحة ال   دمار  

الحي   در،  )  وجمي   ع تل   ك المه   ددات ذات طبيع   ة دولي   ة وع   ابرة للح   دود الوطني   ة في آثاره   ا  .الخ  ...والمحيط  ات

2014).   

الإلك   ترون م   ن أه   م المواض   يع ال   ي تش   كل أساس   اً لاس   تراتيجيات    يع   د الأم   ن:  الأمؤؤؤل الالكؤؤؤتروني

ال  دول والمنظم  ات الدولي  ة العالمي  ة والأقليمي  ة، لمواجه  ة مختل  ف المش  اكل ال  ي ته  دد اس  تقرار الفض  اء الرقم  ي،  

وال   ذي س   ينعكس س   لباً عل   ى الس   لم والأم   ن ال   دول، وعل   ى ه   ذا الأس   اس يرتك   ز الأم   ن الإلك   ترون عل   ى  

مف  اهيم ذات نط  اق وط  نّ وع  المي، ومف  اهيم أخ  رى ذات أبع  اد أمني  ة، وتكنولوجي  ة، واقتص  ادية وسياس  ية،  

وفي نف  س الس  ياق يرتك  ز الأم  ن الإلك  ترون عل  ى تعزي  ز الحماي  ة الناجم  ة ع  ن ت  دابير    .واجتماعي  ة، وعس  كرية

د للأغ  را  غ  ير القانوني  ة، كم  ا يرتك  ز عل  ى  الح  د م  ن مخ  اطر التكنولوجي  ا الرقمي  ة بس  بب اس  تخدامها المتزاي  

العملي  ات القائم  ة عل  ى ض  مان س  رية وس  لامة المعلوم  ات والبي  انات م  ن ك  ل الهجم  ات الإلكتروني  ة، و   ذا  

بات ت فيه ا مس ألة الأم ن الإلك ترون    ال يالمفهوم تتعاظم أهي ة ه ذا الموض وع في ظ ل الحكوم ات الإلكتروني ة  

كي   د عل   ى أولوي   ة ه   ذا التح   دي في إط   ار المنظم   ات الدولي   ة  تأم   ن أه   م التح   د يات ال   ي تواجهه   ا، إذ تم ال

ة والج   رائم المنظ م   ة كغس   يل   والص   كوك الدولي   ة والمحاف   ل العالمي   ة بس   بب ارتباط   ه بالعدي   د م   ن المخ   اطر الأمني   َ



69 

الأم      وال والتح      ريو العنص      ري، والإباحي      ة الإلكتروني      ة، والإره      اب الإلك      ترون، والقرص      نة الإلكتروني      ة  

  .والتجسس الصناعي وغيرها

 أهي ة الأمن  2.4.4

أم   ن الإنس   ان الركي   زة الأساس   ي ة للتنمي   ة البري   ة، فف   ي الوق   ت ال   ذي تع   نّ التنمي   ة البري   ة تعظ   يم    يعت   بر

خيارات الن اس وق دراتهم والف ر  المتاح ة له م، يه تم الأم ن ال بري بتمك ين الأف راد احت واء المخ اطر أو تجنبه ا  

المواطنين في الدول ة عل ى    مساعدة  الأمن من خلالوتبرز أهية  الي تهدد حياتهم وسبل معيشتهم وكرامتهم، 

ً م ن النش اط، والإب داع،   ممارسة الأنشطة الإنسانية بك ل س هولة ويس ر، وبكف اءة عالي ة، ف الخوف يعي ق ك لاه

يعت  بر م  ن أه  م العناص  ر الواج  ب توافره  ا م  ن أج  ل نج  اح الس  ياحة، فالس  ياح ل  ن يقبل  وا عل  ى  ، كم  ا و والعم  ل

  .ق   ل، ح     ل   و كان   ت أكث   ر منطق   ة مليئ   ة بالمع   الم الس   ياحيةمنطق   ة مليئ   ة بالح   روب الأهلي   ة، والف    ، والقلا

عنصراً رئيسياً لجذب الاستثمارات، والنهو  بالحال ة الاقتص ادي ة، فكم ا في حال ة الس ياحة، ف إن    حيث أنه

لغ ي  ، كم ا تق وم بإالمستثمر لن يجازف باستثمار أمواله في منطقة خطرة، تعج بالفوضى، وينعدم الأمن فيها

ق  ل والف    أي  ة فرص  ة أم  ام الإنس  ان للإب  داع والتط  ور، فالإنس  ان ال  ذي يع  يش في مك  ان ينع  دم الأم  ن  القلا

يحافم على حياة الناس م ن أن ته در س دى، ف الحروب  ، و  في الوسائل الي ستجنبه الموتفيه، لن يفكر إلا  

تزه  ق الأرواح الإنس  انية، س  واء كان  ت م  ن الأط  راف المتحارب  ة، أم م  ن الأب  رياء ال  ذين لا ناق  ة له  م ولا جم  ل،  

خاص   ة ال   ذكور، مم   ا ي   ؤدي إلى زيادة نس   بة الإنا  في المجتم   ع، الأم   ر ال   ذي ي   ؤدي إلى خل   ق العدي   د م   ن  

 (2014)الحيدر،  .المشاكل

من ة عل ى تس  هيل ت داول الأفك ار، ف الفكرة لا يمك ن أن تنتق ل وأن تتح  ول  س اعد البيئ ة الآكم ا ان ه ي

إلى فكرة مقنعة إلا م ن خ لال الح وار، والوس ائل العقلي ة، أم ا أولئ ك ال ذي يقتل ون وي ذبحون لنش ر أفك ارهم  

تعم  ل الح  روب عل  ى نش  ر  حي  ث    .(2012ومب  ادئهم فل  ن يع  ود ذل  ك عل  يهم إلا بالخس  ران المب  ين )الم  دلل،  
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الجرائم خاصة جرائم اغتصاب النساء الطاهرات، كما وتعمل الح روب أيض اً عل ى تش ريد الأطف ال، وض ياع  

الع  ائلات، وزيادة مع   دلات اللج  وء، ل   ذا ف  إن الأم   ن يغ  نّ الن   اس ع  ن الوق   وع في ك  ل ه   ذه الحف  ر ال   ي م   ن  

ا أن تهدم المجتمعات، وتدمر أعظم البلدان والحضارات، والأمم    .(28   .  ،2012)صادي،  شأنّ 

 مفهوم التحد يات الأمنيَة  2.4.5

ا ظ  روف غ  ير مناس  بة تتواج  د بص  ورة    ثالأمني َ ة حي  وردت ع  دة تع  اريف للتح  د يات   عرف  ت عل  ى أنّ   

دائم  ة في بيئ  ة المنظ م  ة تعيقه  ا م  ن الوص  ول إلى الأه  داف المنش  ودة، إلا إذا اس  تطاعت المنظ م  ة التعام  ل م  ع  

ومعوق ات ص عبة تعي ق أداء    بأنّا مشكلاتوتعرف أيضاً    .(2012هذه التحد يات بصورة جيدة )محارب،  

المنظ م  ة وتق  وم بعرقل  ة تحقي  ق أه  دافها، ولك  ن ه  ذا لا يع  نّ أن  ه م  ن المس  تحيل اكتش  افها وإمكاني  ة التعام  ل  

   .(McFarlin & Sweeney ،2014 .  ،334معها بصورة جيدة" )

ا2015أم   ا الح   ربّ ) ة في المنظ م   ة وغالب   ا م   ا  "  ( ف   يرى أنّ     مجموع   ة م   ن المتغ   يرات والمعوق   ات الداخلي    

بينم    ا عرفه    ا الم    دلل    .(2015تك   ون عوام    ل ت    رتبط بالعملي    ات التش    غيلية داخ    ل ه   ذه المنظ م    ة )الح    ربّ،  

ا2012) مجموع ة م  ن المح ددات والمتغ يرات ال  ي تح يط في بيئ ة المنظم  ات وتتس م ه ذه المح  ددات  "  ( ف يرى أنّ  

والمتغيرات بدرجة من التعقي د والص عوبة، ت ؤثر في فعالي ة المنظم ات وفعالي ة أفراده ا، كم ا تتطل ب إدارة ه ذه  

ا أن تق  ود إلى الأس  باب الحقيقي  ة له  ذه   المتغ  يرات والمح  ددات مس  توى م  ن العقلاني  ة والمنط  ق وال  ي م  ن ش  أنّ 

   .(2012التحد يات والتشخيص العملي للمعطيات )المدلل، 

ة عب     ار الع    ر  الس     ابق أن التح    د يات    نيتض    ح م      ع    ن مجموع     ة م    ن العوام     ل والمح     ددات    ةالأمني     َ

والمتغيرات الي تحيط بيئة المنظمات وتؤثر في أدائها وعملياتها التشغيلية، مم ا يس تدعي التعام ل معه ا بص ورة  

في ح  ين    .عقلاني  ة ومنطقي  ة وتهيئ  ة تقني  ات عالي  ة لمواجهته  ا ولمعالج  ة التعقي  دات والص  عوبات ال  ي تتمت  ع    ا

تتس  م التح  د يات التنظيمي  ة بس  رعتها واض  طرا ا وتأثيره  ا المتج  دد، كم  ا وأن التعام  ل معه  ا واكتش  افها أم  راً  
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وآلي ات عالي ة الدق  ة كتكنولوجي ا المعلوم ات المتط ورة وفك ر موض وعي يتص ف    تقني اتس هلاً، كم ا وتتطل ب  

بالاتقاد والانفتاح، وك ذلك الابتع اد ع ن الرقاب ة والنمطي ة في التش خيص والتحلي ل، فه ي تتطل ب إرش ادات  

دقيق   ة للموازن   ة ب   ين تكلف   ة مواجه   ة ه   ذه التح   د يات وتكلف   ة الإدارة وتقي   يم تكلف   ة المخ   اطرة لمواجهته   ا،  

بينم    ا تتص    ف    .(2017وتتطل    ب أيض    اً المس    ؤولي ة الأخلاقي    ة أثن    اء مواجهته    ا والتعام    ل معه    ا )طب    وش،  

 (Hitt et al.  ،2001التحد يات الأمنيَة بسمتين أساسي تين وها كالآتي: )

ة،    ويقص    د      ا ت    دخل الإدارة العلي    ا مم    ا يع    د  لتعقيؤؤؤؤد":  "االسؤؤؤؤمة الأو  .أ تح    دياً للمؤسس    ة الأمني    َ

  .ويتداخل التعقيد مع قرارات الإدارة في المؤسسة مما يثير الشك والنزاعات الداخلي ة في المؤسسة

م  ن كاف  ة ق  رارات التموي  ل  اً  ويتض  من ذل  ك ك  ل م  ا يه  م المؤسس  ة ب  دءالغمؤؤو:":  "  السؤؤمة الثانيؤؤة .ب

والتقني   ات المتط   ورة ح     الوص   ول إلى تأث   ير الغم   و  وال   ذي يح   يط في بن   اء الخط   ط الإس   تراتيجي ة  

  .الخاصة بمستقبل المؤسسة

ة وم   ن أه      ا التط   ورات التقني   ة المتقدم   ة  هنال   ك مجموع   ة م   ن الأس   باب ال   ي تخ   ص التح   د يات الأمني   َ

وعدم قدرة المنظ مة الأمنيَة على مواكبتها، وكذلك عدم مس اعدة المؤسس ة الأمنيَ ة كادره ا الأم نّ عل ى فه م  

ة ةوالإحاط   ة بمض   امينها، وع   دم تش   جيع التخط   يط الأف   راد عل   ى ترجم   ة    الأه   داف الأمني   َ   الأه   داف الأمني   َ

وتحويلها إلى واقع سلوكي قاب ل للتنفي ذ، حي ث لا يق وم التخط يط بتنظ يم خ برات الأف راد ومراع اة إمك اناتهم  

وق  دراتهم المتاح  ة مم  ا ي  ؤدي إلى خل  ق ص  عوبات مختلف  ة، والوق  وع في الأخط  اء وع  دم الوص  ول إلى الأه  داف،  

ولا يزيد التخطيط من فاعلية ر ساء الأقسام أو المسؤولين بحيث تصبح أهدافهم واضحة ومحددة مم ا ي ؤدي  

   .(2014إلى اتخاذ القرارات غير الصائبة )ماضي، 

ق درة الإدارة عل ى ت دبير أموره ا دون تنظ يم س ليم    مالأمنيَ ة ع د ومن الأسباب ال ي تخ ص التح د يات 

يق  وم عل  ى تنفي  ذ الخط  ة الإس  تراتيجي ة والمه  ام المطل  وب إدراكه  ا، وك  ذلك ع  دم تحدي  د أوج  ه النش  اط وتوزي  ع  
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الأعم  ال ب  ين الأف  راد والأقس  ام وع  دم توجي  ه الجه  ود الجماعي  ة وقيادته  ا لتحقي  ق الأه  داف، ووج  ود خل  ل في  

العلاقة بين أقسام المنظ مة والإدارات الأخ رى، وه ذا الخل ل س ببه غي اب التنس يق والتكام ل ب ين احتياج ات  

ومتطلب  ات التنمي  ة المعاص   رة، وك  ذلك ع  دم الاعتم   اد عل  ى نظ  م المعلوم   ات في عملي  ات اتخ  اذ الق   رارات في  

ة لتحس   ين نوعيته   ا، بحي   ث تغ   دو ه   ذه الق   رارات مبني   ة عل   ى أس   س موض   وعي ة وشمولي   ة   المؤسس   ات الأمني   َ

   .(2012)صادي، 

 صور التحد يات الأمنيَة المعاصرة 2.4.6

أن التحد يات الأمنيَة الي تواجه دول العالم في القرن الح ادي والعش رين، عدي دة ومتداخل ة ومعق دة،  

البيئة الأمنيَة في الس نوات العش ر الأخ يرة، فق د ب رزت مص ادر تهدي د  وتعكس بطبيعتها التغير الذي شهدته 

غ ير تقليدي  ة ربم  ا تف  وق في بع  و الأحي  ان تأثيراته ا الس  لبية المحتمل  ة التهدي  دات التقليدي  ة المتع  ارف عليه  ا في  

الأدبيات الإستراتيجي ة والأمنيَة، فتصاعد خطر التطرف والإرهاب وانتشار الأوبئ ة والأم را  با  يش كلان  

خط  راً يماث  ل في تأثيرات  ه، إن لم يك  ن يف  وق تهدي  دات تقليدي  ة أخ  رى تراجع  ت بفع  ل عوام  ل ع  دة، كم  ا أن  

وبات خطره  ا متعاظم  اً أكث  ر م  ن ذي قب  ل، بفع  ل موج  ات العولم  ة وتق  دم وس  ائل    نام  تهن  اك تهدي  دات ت

الاتصال والانفتاح على العالم، مثل انتش ار المخ درات والجريم ة المنظ م ة وغس ل الأم وال وهك ذا )الس ويدي،  

2017).   

ا تتب  نى منظ  وراً ش  املاً للأم  ن ال  وطنّ، س  واء فيم  ا يتعل  ق   ويحس  ب لدول  ة الإم  ارات العربي   ة المتح  دة أنّ   

مقص ورة    بطبيعة التحد يات الي تواجهها، أو فيما يتعلق بالجه ات المس ؤولة ع ن تحقي ق الأم ن، وال ي لم تع د  

مس ؤولية مجتمعي ة ش املة تنطل ق م ن حقيق ة أن    أنّ ا أص بحتوالش رطية التقليدي ة، ب ل  الأجهزة الأمنيَةعلى 

مفه    وم الأم    ن المعاص    ر لا يقتص    ر عل    ى المض    امين التقليدي    ة كت    وفير الأم    ن والاس    تقرار الع    ام، والتص    دي  

ى ذل  ك ليتض  من تحقي  ق وتثبي  ت أم  ن الدول  ة والمجتم  ع  للمج  رمين وغيره  ا، عل  ى ال  رغم م  ن أهيته  ا، ب  ل تع  د  
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البواب ة الر ي ة لحكوم ة  )الاقتصادي، والاجتماعي، والسياسي، والإعلامي، والتربوي، والثقافي ، والإلكترون 

 .(2020،  دولةالإمارات العربية المتحدة

ة في الوق   ت الح   ال، وأه   م أن   واع ه   ذه   هنال   ك الكث   ير م   ن التح   د يات ال   ي تواج   ه المنظم   ات الأمني   َ

 (  2013،  الطرابلسيالتحد يات هي كالتال: )

ا آلي    ة أو أداة لإزال    ة أو تقل    يص أو إلغ    اء الح    واجز والقي    ود السياس    ي ة  تحؤؤؤؤدي العولمؤؤؤؤة:    .أ تع    رف عل    ى أنّ     

ة المفروض   ة م   ن قب   ل الدول   ة وتطويره   ا عل   ى الص   عيد الع   المي م   ن خ   لال   والاقتص   ادي ة والاجتماعي   ة والثقافي    

   .(2013)الكردي،  التفاعل والتواصل مع الدول والمجتمعات الأخرى لإنتاج علاقات دولية مزهر

العولمة لعبت دوراً أساسي اً في نشوب ما يس مى بث ورات الربي ع الع ربّ، فق د ك ان  أن ويمكن الملاحظة 

تأثير وسائل الإعلام الرقمي ة والقن وات الفض ائية وش بكات التواص ل الاجتم اعي ق وياً، وتكم ن أهي  ة العولم ة  

من خ لال إزال ة الح دود الافتراض ية ب ين ال دول، وجع ل الع الم يب دو كقري ة ص غيرة، فق د ك ان أث ر العولم ة عل ى  

والأفكار الي تدعو إلى حق وق الإنس ان والديمقراطي ة، وح ق الش عب في حص وله عل ى   الإيديولوجياتنشر 

م  لاذ أم  ن في ب  لاده كب  يراً، وس  عت إلى توجي  ه الش  عوب إلى تب  نّ ه  ذه المف  اهيم، وحش  د طاق  اتهم للحص  ول  

   .على حقوقهم، وإعادة هيكلة العلاقات بين دول المنطقة والدول الخارجي ة

والمعلوم   ات، ل   ذلك فق   د    التقني   اتتس   عى العولم   ة إلى تعم   يم الرأ الي   ة وتف   رد القط   ب الواح   د وث   ورة  

تولد العولمة حواجز تزيد من كلف التنسيق بين الوحدات والكلف اللوجس تية والتن وع الثق افي  والاختلاف ات  

   .(Hitt et al. ،2001الأخرى في الدول )

ة بص    ورة عام    ة وفي دول    ة   ة في ال    بلاد العربي      ل    ذا فالحاج    ة إلى العولم    ة في إص    لاح المؤسس    ات الأمني    َ

الإم  ارات العربي   ة المتح  دة بص  ورة خاص  ة تتطل  ب إع  ادة نظ  ر كلي  ة ف  بعو الأنظم  ة والق  وانين المتبع  ة ال  ي لا  

تتواف ق م ع متطلب  ات عص ر العولم ة والانفج  ار المع رفي  والتن وع الثق  افي ، ل ذلك ك ان لاب  د م ن قي ام المؤسس  ات  
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ة بالقي   ام بنقل   ة نوعي   ة تتمث   ل في التح   ول م   ن الفك   ر المقي   د إلى الفك   ر الح   ر المنف   تح والإب   داعي، م   ن   الأمني   َ

خ  لال تط  وير جمي  ع الأنظم  ة والتعليم  ات المتبع  ة ض  منها بص  ورة دوري  ة، ومس  ايرة كاف  ة التغي  يرات والتط  ورات  

ة إع   داد كاف   ة الخط   ط   التكنولوجي   ة في مج   الات الأم   ن وعل   وم الش   رطة، كم   ا يج   ب عل   ى المؤسس   ات الأمني   َ

   .(2013الإستراتيجي ة التعليمية الحديثة المتطورة واختيار أفضلها )الكردي، 

لقد غ دا الإره اب م ن أب رز الظ واهر السياس ي ة عل ى الص عيدين الع ربّ والع المي، وق د  :  الإرهابتحدي   .ب

ة والإعلامي    ة   أثار اهتم    ام السياس    يين وعلم    اء السياس    ة والاجتم    اع وال    نفس، كم    ا وح    رك الأجه    زة الأمني    َ

ودوافعه عديدة ومتشابكة ومعقدة، والي تتمث ل بأس باب سياس ية تش مل س يطرة   وتعد أسبابهللتصدي له، 

وهيمن  ة دول  ة قوي  ة عل  ى دول  ة ض  عيفة أو ش  عب أع  زل، أم  ا بالاح  تلال العس  كري كم  ا ه  و الح  ال في الع  راق  

وفلسطين وممارسة أقس ى ض روب الاض طهاد والقم ع ض د الس كان عام ة وحرك ة المقاوم ة الوطني ة للاح تلال  

خاصة، أو بإقامة الدول الكبرى للقواعد العسكري ة على أراضي الدول الصغيرة الض عيفة كم ا ه و الح ال في  

ة والأس   باب الاقتص  ادي ة   ولا ت   زالوم   ن ه  ذه الأس   باب الا ي  از المطل   ق ال  ذي مارس   ته    .بع  و ال   دول العربي   

ة ومعظ   م ال   دول الأوروبي   ة لإس   رائيل في احتلاله   ا لفلس   طين واعت   داءاتها   لإارس   ه ال   ولايات المتح   دة الأمريكي    

   .(2010،  وآخرون  المتوالية والمستمرة على البلاد العربي ة منذ قيامها )محافظة

ويمكن القول أنه قد فرضت الحركات الإرهابية سيطرتها عل ى الس احة العربي  ة بع د قي ام ث ورات الربي ع  

المنطق ة العربي  ة م ن ظه ور  العربّ في مختلف الأقطار العربي ة، مما أكسبها أبع اداً جدي دة، حي ث ب دأت تع ان  

وانتش  ار جماع  ات إرهابي  ة تس  عى إلى نش  ر العن  ف والت  دمير وإزه  اق أرواح الأب  رياء، كم  ا وب  دأت تع  ان م  ن  

الفساد السياسي والاقتص ادي والاجتم اعي، وظه ور انش قاقات عس كرية وث ورات م ن الش عوب المض طهدة  

ة والإرهابي   ة، الأم   ر ال   ذي س   اهم في   ال   ي لم تع   ي الخط   ر الن   اتج ع   ن التع   اون م   ع ه   ذه الجماع   ات الاجرامي    

  .تشكلها وتجنيد أعضاء جدد من أجل تقييد أمن الشعوب وهدم المجتمعات
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المعرف  ة الإنس  انية، ط  رق العم  ل، التجهي  زات المادي  ة،    فالتكنولوجي  ا تض  م  تحؤؤدي تكنولوجيؤؤا المعلومؤؤات:    . 

، ومختل    ف نظ    م العم    ل والمعالج    ة ال    ي تس    تخدم في تنفي    ذ نش    اطات الأعم    ال  والإلكتروني    اتالاتص    الات  

ح      دة للإلكتروني      ات  ويس      تخدم مص     طلح تكنولوجي      ا المعلوم      ات عموم     ا لوص      ف المنفع     ة المو    .للمنظم     ة

والاتصالات اللاسلكية والبرمجي ات، بالإض افة إلى تكام ل وس ائل المعلوم ات كالص وت، وال نص، والبي انات  

   .(1990شين، والصورة )

ة الإس   تراتيجي ة في نق   ل المعرف   ة   تعت   بر تكنولوجي   ا المعلوم   ات بك   ل أبعاده   ا وق   دراتها م   ن الأم   ور المهم    

تط  ور الفك  ر الإداري الأك  اديمي والتطبيق  ي خ  لال العق  ود الأخ  يرة ق  د    إن    ، حي  ثوتولي  دها والمش  اركة فيه  ا

أوج  د الح  ل لكث  ير م  ن مش  اكل الإدارة، وكنتيج  ة له  ذا التط  ور ق  د ح  د  تغي  ير هيكل  ي في وظ  ائف الإدارة  

م ا لأي ة  اه  وأساليب العمل في المنظمات الأمنيَة بع د معالج ة وتحلي ل المعلوم ات ال ي أص بحت تش كل م ورداً 

ومن هنا فإن ظهور تكنولوجي ا المعلوم ات أوج د    .منظمة بل أصبحت من الأبعاد الأساسي ة للعملية الأمنيَة

فرص    ا جدي    دة أم    ام م    دراء منظم    ات الأعم    ال لإيج    اد مج    الات لاس    تخدامها في اس    تراتيجيات الأعم    ال  

ففي عالم اليوم يمكن ربط موظفي المنظ مة الواحدة بواس طة كمبي وترات  ، لتحسين الوضع التنافسي للمنظمة

شخص  ية بوح  دة التخ  زين والتحلي  ل للمعلوم  ات المركزي  ة، وم  ن ش  أن ذل  ك أص  بح بالإمك  ان رب  ط أي منه  ا  

، أم  ا اس  تخدام تكنولوجي  ا  التقني  اتبأرج  اء الع  الم المختلف  ة، م  ن الش  بكة العنكبوتي  ة والف  اكس وغيره  ا م  ن  

ال م ن خ لال  هذا المج في    الأمن فتستخدمة في تطوير التفكير الإبداعي لدى رجال  المعلومات بصورة خاص  

تطبيق كافة الوسائل الرقمية لجمع المعلومات وتقييمها وتحليلها واستخدامها، وفي مجال تطوير فكر الأف راد،  

   .(Crawford & Cunningham  ،2015ما يعتريه من مشكلات )  البحو  وحل  من أجل إجراء 

تح دي إداري م  ن خ لال الإج  راءات  ال  بينم ا التح د يات ال  ي تواج ه تكنولوجي ا المعلوم  ات تكم ن في

ة، وع    دم حض    ور الم    ؤلإرات  الروتيني    ة ال    ي تعط       ل عملي    ة التح    ول إلى الإدارة الالكتروني    ة في المنظ م    ة الأمني    َ
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التح   دي التق   نّ م  ن خ   لال ع   دم المتابع   ة  ،  ة ال  دورات التدريبي   ةة بالإدارة الالكتروني   ة، وقل     والن  دوات الخاص     

،  والص   يانة الدوري   ة للأجه   زة، وع   دم وج   ود الأدل   ة الإرش   ادية والتعليمي   ة لآلي   ات تفعي   ل الإدارة الإلكتروني   ة

ة ال  دعم الم  ادي للمؤسس  ات الأمني  َة، إلى جان  ب ض  عف  التح  د يات المالي  ة وتتمث  ل ه  ذه التح  د يات في قل    و 

   .(2009الدعم لإجراء البحو  والدراسات في مجال تقنيات المعلومات )البشري، 

الجريمة المنظ مة ش كل م ن الأش كال الحديث ة للإج رام يرج ع إلى الأس لوب الم نظم  تحدي الجريمة المنمّمة:  .د

ل ه  والمتطور في ارتكاب المؤسس ة الاجرامي  ة ال ذي  خ ذ في ه بالم نهج العلم ي  في إدارة الأعم ال وال ذي تتج ه  

ا تتب  ع  ،  المؤسس  ات المش  روعة الس  لوك وتس  تخدم الوس  ائل التقني  ة المتط  ورة وتظه  ر في الس  وق    أنّ  اطكم  ا أنّ   

ة عل  ى المج  ال ال  وطنّ وق  د تزده  ر ويتع  د   ا مش  روعة، وق  د يقتص  ر نش  اط المؤسس  ة الاجرامي    ى نش  اطها  وكأنّ   

دولة إلى أقاليم دول أخرى وفي هذه الحال ة تك ون الجريم ة ع ابرة لح دود دول ة أو ع ابرة للق ارات،   إقليمحدود 

وق  د تت   زر ع  دة مؤسس  ات إجرامي  ة وتتكام  ل م  ن حي  ث أنش  طتها وتظه  ر في ش  كل اتح  اد عل  ى هيئ  ة نظ  ام  

العق  اقير    المش  روع فيذا ك  ان النش  اط الرئيس  ي للجريم  ة المنظ م  ة ه  و الاتج  ار غ  ير  إالكارت  ل الاقتص  ادي فم  ثلا  

وزاد الطلب عل ى المخ درات والم ؤثرات العقلي ة ال ي تتج ر فيه ا فق د  ،  عةالمخدرة سواء كانت طبيعية أو مصن  

تتح د ع دة مؤسس ات إجرامي  ة عل ى هيئ ة كارت  ل بعض ها ين تج المخ درات وبعض  ها يص نعها وال بعو الثال  ث  

  .يقوم على توزيعها ونقلها وترويجها عبر الحدود

ة ح    ين يك    ون م    ن خلفه    ا   الجريم    ة المنظ م    ة وه    ي الاص    طلاح ال    ذي توص    ف ب    ه الظ    اهرة الاجرامي     

  الإقل  يموه  ي ق  د تتخ  ذ    .(2013جماع  ات معين  ة تس  تخدم العن  ف أساس  اً لنش  اطها الإجرام  ي )الك  ردي،  

ل   وطن م   ا، أو أن    الإقليمي   ةال   وطنّ ص   عيداً لنش   اطها، أو ق   د تخت   ار أن تق   وم بأنش   طة إجرامي   ة ع   بر الح   دود  

وفي ه  ذا المق  ام يج  ب لإيي  ز الجريم  ة المنظ م  ة كش  كل م  ن  ،  تك  ون له  ا ص  لات بمنظم  ات مماثل  ة في دول أخ  رى

ة ال  ي ترتكبه  ا جماع  ات تق  وم بتنظ  يم أنش   طتها   أش  كال الجريم  ة الجماعي  ة ع  ن غيره  ا م  ن الظ  واهر الاجرامي   
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الاجرامي  ة، كم ا يج ب لإيي  ز جماع ات الجريم ة المنظ م ة ع  ن غيره ا م ن المنظم ات ال  ي تلج أ إلى نف س الوس  ائل  

ا تعمل بدافع أيديولوجي وتعتبر أه دافها مختلف ة   والأساليب الي تستخدمها جماعات الجريمة المنظ مة؛ إلا أنّ 

ة العرَض  ية للمؤس س  ات المش  روعة، إذ   ج  ذرياً، وأخ  يرا لا يج  ب خل  ط الجريم  ة المنظ م  ة م  ع الأنش  طة الاجرامي   

   .(2009الدين،   تعتبر هذه الأنشطة من قبيل جرائم المنظمات )عز

ولق د تص  د ى الفق  ه إلى محاول  ة وض  ع تعري  ف للجريم ة المنظ م  ة، لك  ن يج  ب الإق  رار بأن العملي   ة ص  عبة  

،  أنّاط  هوش  ائكة، وه  ذا لطبيع  ة ه  ذا الن  وع م  ن الج  رائم، ال  ذي يتص  ف ع  ادة بالمرون  ة وتط  وير وس  ائله وتن  وع  

، مما يصعب معه تحديد تعريف جامع مانع له   .واستفادته من التقدم التكنولوجي والعلمي 

على تنظيم مؤسسي ثابت وهذا التنظ يم ل ه    ومن بين تلك التعريفات"أن الجريمة المنظ مة تقوم أساساً 

بن    اء هرم    ي ومس    تويات للقي    ادة وقاع    دة للتنفي    ذ وأدوار ومه    ام ثابت    ة، وف    ر  للترق    ي في المج    ال ال    وظيفي   

"  ه م م ن ذل  ك الاس تمرارية وع دم التوق  فودس تور داخل ي ص ارم يض  من ال ولاء والنظ ام داخ  ل التنظ يم، والأ

   .(2012صادي، )

ة ال   ي أث   رت بش   كل  الثؤؤؤورز المعلوماتيؤؤؤة:    .ه تع   د الث   ورة المعلوماتي   ة م   ن أه   م التح   د يات السياس   ي ة الخارجي    

ملحوظ على المشهد السياسي في المنطق ة العربي  ة، فق د غ دت الث ورة المعلوماتي ة م ن أه م الس مات ال ي لإي ز  

ه   ذا العص    ر، وق   د عمل    ت الث   ورة الص    ناعية الثالث   ة عل    ى دم   ج تكنولوجي    ا المعلوم   ات م    ع مختل   ف وس    ائل  

الاتص   ال وأدت إلى ظه   ور مفه   وم )تكنولوجي   ا الاتص   الات(، وال   ي أث   رت بش   كل ملح   وظ عل   ى وس   ائل  

  .التواصل، وانعكس ذل ك بش كل ملح وظ عل ى الحي اة السياس ي ة والاقتص ادي ة والاجتماعي ة والحي اة النفس ية

ة في التواص ل ب  ين ال دول الص ناعية وال دول النامي  ة  كم ا لعب ت الث ورة التكنولوجي  ة دورا فع الا في زيادة الفج و 

وذل  ك م  ن خ  لال هيمن  ة الغ  رب عل  ى الاتص  الات والمعلوم  ات وس  ائل الإع  لام العالمي  ة عل  ى المنظم  ات ال  ي  

ل  ديها إمكاني  ات ض  خمة م  ؤثرة ثقافي  ا وتقني  ا، وذل  ك    دف إحك  ام س  يطرتها عل  ى ب  لاد الش  رق الأوس  ط،  
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العربي   ة،    ال  بلادوال  تحكم باقتص  ادها، وسياس  اتها الداخلي   ة، والتع  رف عل  ى الخط  ط والحرك  ات ال  ي تج  ري في  

 .(Al-Rawashdeh  ،2014ومحاولة السيطرة عليها بما ةدم أهدافها )

ويمك    ن الملاحظ    ة أن وتع    د الث    ورة التكنولوجي    ة بش    كل ع    ام، ووس    ائل التواص    ل الاجتم    اعي عل    ى  

الأخ   ص ذو تأث   ير كب   ير وعام   ل رئ   يس في دف   ع الش   عوب للمطالب   ة في حق   وقهم وني   ل ح   رياتهم ع   ن طري   ق  

الث   ورات ال   ي تم التحض   ير له   ا ع   بر وس   ائل التواص   ل الاجتم   اعي المتنوع   ة م   ن فيس   بوك، وت   وتير، ويوتي   وب  

وغيرها، فقد كان لها أثر كبير وحيوي في تن امي الأزم ة الليبي ة والمص رية والتونس ية، وتحول ت م ن كونّ ا مواق ع  

لتحقيق عالقات اجتماعية إلى مواقع ير دها الشباب للتخطيط والتدبير للث ورات السياس ي ة ال ي ته دف إلى  

  .الإطاحة في أنظمة البلاد

إن إص  لاح منظوم  ة الق  يم الاجتماعي  ة يتطل  ب وج  ود ثقاف  ة سياس  ية م  ن ن  وع  التحؤؤدّيات الاجتماعيؤؤة:    .و

آخ   ر، إذ أن   ك لا تس   تطيع أن تواج   ه حال   ة التح   ول م   ن مجتم   ع تقلي   دي إلى مجتم   ع عص   ري مح   د  ب   نفس  

ة،  جتماعمنظومة القيم التقليدية وهذا يتطلب إعادة بناء الثقافة الإ ي ة الي هي جزء خا  م ن الثقاف ة العام  

ه  ي ذل  ك النظ  ام ال  ذي يتض  من المعتق  دات، والق  يم ال  ي تع  رف الحال  ة ال  ي يح  د     ا    ي   ةجتماعالإوالثقاف  ة  

الفع     ل السياس     ي، وللثقاف     ة السياس     ي ة عناص     ر أساس     ي ة تتمث     ل في توجه     ات وآراء الأف     راد تج     اه دوره     م  

 .(2011تجاه الآخرين وتجاه الحكومة )الكيلان،   ي ةجتماعالإ

وعلي  ه يمك  ن الق  ول ف  إن إع  ادة النظ  ر بمنظوم  ة الق  يم الاجتماعي  ة الس  ائدة ه  ي ال  ي تح  دد العلاق  ات  

مك  ونات المجتم  ع ومؤسس  اتها تتطل  ب إع  ادة النظ  ر بمؤسس  ات التنش  ئة السياس  ي ة والاجتماعي  ة  القائم  ة ب  ين  

والمتمثل   ة ب    الأسرة، المدرس   ة، الرف   اق، الجامع   ة، المؤسس   ات الديني   ة، الأح   زاب السياس   ي ة، ووس   ائل الإع   لام  

 الأخرى. والأدوار الي تقوم  ا للتأسيس لبناء الفرد، المواطن وعلاقاته مع الدول
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إن بن  اء الدول  ة أول م  ا يتطل  ب التأس  يس لبن  اء مفه  وم المواطن  ة الق  ائم عل  ى الأط  ر القانوني  ة المس  تند    

إلى مبدأي الحق والواجب، فالوطن الدولة هو المنزل ومكان الإقام ة وه و ال ذي تنتس ب إلي ه ويحف م حق ك  

في    ه وحق    ه علي    ك ويع    نّ الانتم    اء ال    ذي ه    و ش    عور وإحس    اس بالارتب    اط بأر  وحض    ارة، إن الوج    دان  

الجم  اعي ه  و ال  ذي ي  وفر تل  ك الرابط  ة العض  وية ب  ين ال  وطن والم  واطن، وإن أح  د أس  باب ح  ب ال  وطن ه  و  

متك  املاً مبني  اً عل  ى الحق  وق والواجب  ات للأف  راد ال  ي تق  وم عليه  ا علاق  ة    نظام  االألف  ة؛ أن المواطن  ة في كونّ  ا  

الف  رد بمجتمع  ه ونظام  ه السياس  ي م  ن خ  لال حرك  ة التفاع  ل بين  ه وب  ين المجتم  ع ال  ذي يع  يش في  ه، فالمواطن  ة  

تتمث   ل بعلاق   ة الم   واطن بال   وطن، وعلاق   ة الم   واطن بالم   واطنين، وعلاق   ة الم   واطن بالدول   ة، وعلي   ه ينبث   ق مفه   وم  

ة   الهوي  ة الوطني  ة ال  ي يع  رف    ا الف  رد نفس  ه أم  ام اله  ويات الأخ  رى القائم  ة عل  ى الأبع  اد الحض  ارية والثقافي   

   .(2017والسياسي ة والارتباط  ما )الشوبكي، 

ملاحظ  ة إن ه  ذا التح  دي يش  كل نقط  ة الانط  لاق في الح  ديث ع  ن التح  د يات الاجتماعي  ة  ويمك  ن  

فالانتماء للدولة بكل مكوناتها، والش عور بالمواطن ة الحقيقي ة ه ا ج زء م ن منظوم ة الق يم الاجتماعي ة ال ي لا  

بد من العمل عليها م ن المؤسس ات القائم ة عل ى ذل ك، ناهي ك ع ن مف اهيم مترابط ة تتعل ق بق يم ديمقراطي ة  

ة   مث   ل اح   ترام كرام   ة الإنس   ان، واح   ترام ال   رأي وال   رأي الآخ   ر، وبن   اء ثقاف   ة الح   وار، واح   ترام الح   ريات العام    

وحقوق المواطنين، الإيمان بعدم احتكار الحقيقة )الإيمان بالتعددي ة السياس ي ة( والإيم ان بمب دأ س يادة الق انون  

والعدال  ة، ه  ذه ج  زء م  ن منظوم  ة الق  يم الديمقراطي  ة ال  ي يج  ب أن نتعلمه  ا ونعلمه  ا لنواج  ه حال  ة التح  ولات  

ة المتح    دة وال    وطن الع    ربّ كك    ل )الك    ردي،    الإم    اراتالاجتماعي    ة والسياس    ي ة ال    ي لإ    ر  م    ا دول    ة   العربي     

2013  ،25).   

إن التح  د يات الاجتماعي  ة كث  يرة ج  داً في حالتن  ا ويس  تطيع الف  رد من  ا أن يحص  ر م  ا يزي  د ع  ن عش  رين  

كم ا إن الفق ر يعت بر حال ة م ن الحرم  ان  ،  البع دين الاقتص ادي والاجتم اعي  ع ننوع اً م ن المش كلات الناجم ة  
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المادي تتمثل في انخفا  مستوى استهلاك الغ ذاء، وت دن الحال ة الص حية، والمس توى التعليم ي وه و ظ اهرة  

اجتماعي  ة ذات أبع  اد متع  ددة ومتش  ابكة وله  ا آثار سياس  ية واجتماعي  ة كب  يرة، والعن  ف ه  و ممارس  ة الق  وة في  

أو الامتن  اع ع  ن فع  ل أو ق  ول م  ن ش  أنه أن يس  يء إلى    الإتي  ان الاعت  داء عل  ى ش  خص آخ  ر دون إرادت  ه أو  

ذلك الش خص ويس بب ل ه ض رراً جس مياً أو نفس ياً أو اجتماعي اً، ويع رف ك ذلك بأن ه ك ل س لوك فعل ي أو  

  وإت لافقول يتضمن استخدام القوة أو التهديد باستخدامها لإلح اق الأذى والض رر بال ذات أو بالآخ رين  

   .(2015الممتلكات لتحقيق أهداف معينة )سراج الدين، 

أن معظم المجتمعات تع ان م ن مث ل ه ذه الظ واهر،    توضحالنظر إلى جملة التحد يات الاجتماعية   إن  

ولك   ن يبق   ى الق   ول بض   رورة تك   اتف الجه   ود الر ي   ة وغ   ير الر ي   ة، وتفعي   ل دور مؤسس   ات المجتم   ع الم   دن  

لا ب   د م   ن العم   ل عل   ى  ، ف   تتع   ر  لاهت   زازات عنيف   ة  أب   وظبيلمعالجته   ا، وأن منظوم   ة الق   يم الاجتماعي   ة في  

على المؤسس ات أن تض ع خطط اً  ، كما يجب  تطوير منظومة قيم اجتماعية محدثة لنرقى بالمجتمع والدولة معاً 

ة التربوي   ة والتعليمي   ة   واس   تراتيجيات لمواجه   ة ه   ذه الظ   واهر والتح   د يات ولا ب   د م   ن إع   ادة النظ   ر في العملي    

يجابي  ة م  ن خ  لال المؤسس  ات التعليمي  ة، وك  ذلك تفعي  ل دور مؤسس  ات المجتم  ع الم  دن لتق  وم  ونش  ر الق  يم الإ

ب  دورها إلى جان  ب المؤسس  ات الر ي  ة ولع  ل الأس  رة ولإكينه  ا تش  كل نقط  ة الانط  لاق في عملي  ة الإص  لاح  

الاجتماعي وزرع البذرة الجيدة، وكذلك دور المؤسسات الإعلامية المرئية والمق روءة والمس موعة، وتفعي ل دور  

   .المؤسسات الدينية لزرع القيم النبيلة والخلاقة

 أسباب انتشار الجريمة المنظ مة العابرة الحدود  2.4.7

على السلع والخدمات غير المشروعة الي تتجر فيها جماعات   الإقبال  تتلخص أسباب انتشار الجريمة في 

النظام الرأ ال و   الدولة والأرباح المغرية الي تجنيها من وراء هذا الاتجار.  إقليمالإجرام والمنظم من خارج  

الديمقراطي في الدول الي تعتنقه يسمح بحرية التجارة وفتح الحدود لها ما يساعد جماعات الإجرام المنظم 
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تشجيع السياحة من جانب الدول والترغيب فيها سهل الدخول ، و على مد أنشطتها إلى الدول الأخرى

النامية الماسة لرأس مال أجنبي لاستثماره فيها وتشجيعها على ذلك   كما أن  إليها الدول  حاجة بعو 

 (. 2015بشروط سهلة دون تقص لمصدر هذا المال )الزبيدي، 

القانون، إلا أنه كما أن   الثمن يقوم في الأصل على أساس من سيادة  القائم على جهاز  نظام السوق 

أصبح الآن بعد حرية التجارة عبر الحدود وعالمية الاقتصاد وسهولة الحصول على المعلومات والمواصلات  

التقنية   الوسائل  غابت سلطة واستخدام  إذا  القانون خصوصا  سيادة  أساس من  على  يقوم  المتقدمة لا 

الدولة الي نخرها الفساد من جانب جماعات الإجرام المنظم أو كانت محلا للتهريب من جانبها وبالتال 

أصبح رجالها يتقبلون هذه الأنشطة في بلادهم ويعاونوها فحلت شريعة الغاب والجريمة المنظ مة محل سيادة 

اشتعال الحرب في بعو الدول أو النزاعات المسلحة بين الجماعات الي تتكون منها مجتمعات ،و القانون 

غير المشروع في الأسلحة   كالاتجار تلك الدول كانت ظرفا مناسبا لتطور أنشطة جماعات الإجرام المنظم  

 (. 2012)صادي،    والمواد المتفجرة والتهريب

الجريم أنشطة  تنقسم  حين  بالنسبة في  أغراضه  لتحقيق  مساعدة  وأخرى  رئيسية  إجرامية  أنشطة  إلى  ة 

ومن أنشطتها الرئيسي ة الاتجار غير المشروع   ، للأنشطة الرئيسي ة أو التستر على ما حصله منها من أرباح

في العقاقير المخدرة طبيعية كانت أو تخليقية وهو يمثل القطاع الأكبر من نشاط الإجرام المنظم الاتجار غير 

، الاتجار غير المشروع في النساء والأطفال واستغلال الدعارة والاسترقاق الجنسي، و المشروع في الأسلحة

التجار في الأسرار ،كما  تزييف وتزوير العملات على نطاق واسع وترويجها وتداولها تداولا غير مشروعو 

الصناعية وغيرها من المعلومات السرية. الاتجار في الأعمال واللوحات الفنية والأثرية والدينية المسروقة الي 

لاتجار غير المشروع ،لالاتجار في السلع والبضائع المسروقة والسلع المهربة،و تعد من تر  الإنسانية الحضاري

البشري ة الأعضاء  في  المشروع  غير  الكريمة.الاتجار  والأحجار  والألماس  الذهب  الأيدي و  ،في  في  الاتجار 
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الاحتيال بشأن ،  دفن أو تصريف النفايات السامةو   ،العاملة المهاجرة أو التهريب غير المشروع للمهاجرين

الاستحقاقات كالاحتيال في المطالبة بإعانات البطالة والاحتيال فيما يتعلق بالتأمين والبطاقات الائتمانية 

التسلل إلى هياكل ، و الاتجار غير المشروع في أنواع من الحيوانات والنبا ت المهددة بالانقرا ،و الممغنطة

المسلحة القوات  ذلك  في  بما  السياسي ة  والهياكل  الحكومية  و الإدارة  الحملات ،  لتمويل  والتبرع  الرشاوى 

دخول المعارك ، و السياسي ة والانتخابية أو ح  لسداد ديون الدولة بغية تلافي التعر  للملاحقة القضائية

النفوذ السياسي حماية لأنشطة الإجرام المنظم  الانتخابية من جانب بعو أعضاء الجريمة المنظ مة لبسط 

والجنائية القانونية  الملاحقة  ضد  ضد   ،الرئيسي ة  والخداع  الاحتيال  ووسائل  والتهديد  العنف  استخدام 

المشروعة  غير  والخدمات  السلع  في  للتعامل  بالنسبة  السوق  في  احتكاري  وضع  لاكتساب   المنافسين 

غسل الأموال المحصلة من الأنشطة الاجرامي ة الرئيسي ة للإجرام المنظم وتوظيفها في ، و (2013)الكردي،  

 (. 2013مشاريع مشروعة )الجحنّ، 

ومن منطلق الأنشطة الوطنية، فإن معظم الأنشطة غير المشروعة الي يقترفها الإجرام المنظم داخليا 

لمبدأ   تبعا  الوطنّ  العقوبات  قانون  طائلة  هذا   إقليميةتقع تحت  نشأة  بداية  في  ذلك  ويكون  العقوبات 

الشكل من الإجرام المشكلة بالنسبة لهذه الأنشطة لا ترجع إلى عدم تجريمها في قانون العقوبات أو إلى 

من  ملاحقتها  عدم  إلى  ترجع  ا  وإنّ  ملاحقتها  على كيفية  ينص  الجنائية  للإجراءات  قانون  وجود  عدم 

جانب رجال إنفاذ القوانين بناءً على التأثير المفسد الذي لإارسه الجريمة المنظ مة عن طريق الرشاوى، أو 

 (. 2013النفوذ أو التهديد والعنف )الكردي،  

 أساليب مواجهة التحد يات الأمنيَة عبر الشراكات  2.4.8

تأتي أهي ة إستراتيجي ة الشراكة في العمل الأمنّ نتيجة مرور مجتمعن ا بظ روف تط ور عدي دة ن تج عنه ا  

الاس  تعانة بأع  داد كب  يرة م  ن جنس  يات مختلف  ة، وف  دت إلى مجتمعن  ا بق  يم وع  ادات غريب  ة وق  د تك  ون منافي  ة  
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لقيم وسلوكيات أفراد المجتم ع، وهن ا يأتي دور الش رطة في تحقي ق أم ن المجتم ع وحمايت ه م ن الأخط ار الداخلي  ة  

   .الي تهدد استقراره

وم  ن هن  ا ك  ان لاب  د م  ن إيج  اد ب  دائل للعم  ل التقلي  دي للش  رطة وال  دعوة إلى إش  راك كاف  ة القطاع  ات  

المجتمع في الواج ب الأم نّ، وه ذا ل يس لفش ل الش رطة في أداء واجباته ا بالض رورة،   دوالخاصة وأفراالحكومية 

 حاج ة  ولكن على الأقل لأن مشاركة المجتمع تزيد من فاعلية الأداء الأم نّ، كم ا أن المش اركة المجتمعي  ة تل بي  

   .الشرطة إلى المزيد من الدعم، لذلك كان لابد من إشراك المواطن مع الشرطة في العمل الأمنّ

ويتمثل جوهر توجيه العمل الشرطي لخدمة المجتمع في تحقيق مش اركة أف راد المجتم ع م ع الش رطة، م ن  

كس    ب ثق    ة الجمه    ور  لأج    ل ص    ياغة الخدم    ة الش    رطية المقدم    ة إل    يهم، والرق    ي      م إلى أعل    ى المس    تويات،  

   .(2012، الشمريوحفاظا على المجتمع باعتباره المستفيد الأول من الخدمات الشرطية )

 مواجهة التحد يات الأمنيَة عبر الشراكة المعرفي ة  2.4.8.1

ل  ي يش  ترك في أدائه  ا المس  تفيدون م  ن المنظ م  ة لاكتس  اب  اتعت  بر المعرف  ة م  ن الس  لوكيات والعملي  ات  

  (؛2012المعرفة لخزنّ ا وتوزيعه ا وعكس ها عل ى عملي ات الإنت اج للوص ول إلى اله دف المنش ود )الكبيس ي،  

ة    إذتع   د عملي   ة التش   خيص م   ن أح   د أه   م التح   د يات ال   ي تواج   ه المنظ م   ة، ونج   اح مش   روع الش   راكة المعرفي    

ة التش     خيص، وتس     تخدم في عملي     ة التش     خيص آلي     ات الاكتش     اف وآلي     ات البح     ث   يتوق     ف عل     ى دق      

ة، وعملي   ة جوهري   ة رئيس     وتع   د    .والوص   ول ة  يعملي   ة تش   خيص المعرف   ة مفتاح   اً لأي ب   رنامج للش   راكة المعرفي    

ختلف   ة  مطوتخطيطه   ا خطتس   اهم مس   اهة مباش   رة في إط   لاق وتحدي   د ش   كل العملي   ات الأخ   رى وعمقه   ا،  

ة والأنش   طة الفردي   ة والمنظمي   ة، والس   عي إلى   ة، ودع   م أه   داف الش   راكة المعرفي     ذات ارتب   اط بالش   راكة المعرفي    

خصص   ة،  متب   يرة  خت   وفير الق   درات والإمكاني   ات اللازم   ة لس   ير الأعم   ال بكف   اءة وفاعلي   ة، وت   وفير ط   واقم  

  .وتحديد التسهيلات التكنولوجية اللازمة
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ا المش اركة بالأفك ار والخ برات والمعلوم ات ال ي تعت بر مكمل ة  في حين تعر   ف الش راكة المعرفي  ة عل ى أنّ  

مم ا يث  ير الش كوك ح ول الأفك  ار    لإام ان تك ون ه ذه الأفك  ار مختلف ة  أفك ار ال ي نّتلكه  ا، وممك ن  ومع ززة للأ

،  ونض جاً   ن التش ارك بالمعرف ة يزي د م ن الر ي ة ح ول موض وع مع ين لتص بح أكث ر فهم اً إال ي نّتلكه ا، وله ذا ف 

فك ار ولا تقتص ر عل ى  أع دة    ؛ إذ س تتولد فتبادل وتشارك الأفكار والمعلومات يجنّ الكسب الجديد والكث ير

ة بأو   .فك  رة واح   دة ن  ه نش   اط مع  رفي رئيس   ي، يق  ع ب   ين نش  اطين مع   رفيين ه   ا  يتمت  ع مفه   وم الش  راكة المعرفي    

نش  اط الحص  ول عل  ى المعرف  ة ال  ذي ب  دوره يؤس  س للش  راكة فيه  ا، ونش  اط تولي  د المعرف  ة والإب  داع والابتك  ار  

ن  ب أي وح  دة إس  تراتيجي ة يج  أن النش  اط المع  رفي  ض  من  ، حي  ث إال ذي يس  هم نش  اط الش  راكة عل  ى لإكين  ه

الا يقتص ر فق  ط عل ى الحص  ول عل ى المعرف  ة   ،  س  عد الش راكة؛ لتج  دد المعرف ة وتوس  عها )أن يتض  من  يج ب    إنّ   

2015).   

ة والميداني   ة م   ع المؤسس   ات    افي ح   ين يعرفه    ا تب   ادل المعلوم   ات والخ   برات العلمي     الباح   ث عل   ى أنّ    

  .الأمنيَة الأخرى أو الشركات الخاصة وخاصة فيما يتعلق بالوقاية وزيادة المعرفة عن الجريمة وتتبعها

في الثمانيني ات والتس عينات    GEمثلة على الشراكة المعرفي  ة ه و نج اح ش ركة جن رال إلكتري ك  ومن الأ

تج  اه  ام  ن الق  رن الم  يلادي الماض  ي، فق  د ك  ان م  ديرها ج  اك ول  ش في ذل  ك الوق  ت، عل  ى ال  رغم م  ن ص  رامته  

دوري  ة لموظفي  ه في أم  اكن س  ياحية ت طل  ق أفك  ارهم، وتح  ررهم م  ن  الجتماع  ات  أن الايعق  د  إلا  أن  ه  الع  املين،  

وق د ر  ت ه ذه الاجتماع ات طري ق نج اح تل ك الش ركة بع د    .أجواء العمل، كي يسمع منجزاتهم وأفكارهم

إن مس  ؤولية تفعي  ل الش  راكة المعرفي   ة والس  عي إلى الاس  تفادة منه  ا مس  ؤولية  ،  ص  عوبات كب  يرة كان  ت تعانيه  ا

   .(2015،  سعد كبرى عميقة في المضمون، وواسعة النطاق في الممارسة )

ة يتطل      ب تحدي      د أه      داف    Teeceكم      ا وأش      ار   إلى أن اعتم      اد أي م      دخل في الش      راكة المعرفي       

ا للكث  ير م  ن المعرف  ة ال  ي يحمله  ا  انّنتيج  ة لفق  د   كب  يراً   وإس  تراتيجي ة الش  راكة المعرفي   ة، فالمنظم  ات تواج  ه خط  راً 
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لا س يما للمنظم ات    ج داً   الأفراد الذين يغادرونّا لسبب أو لآخر، وبات خزن المعرفة والاحتفاظ  ا مهم اً 

الي تعان من معدلات عالية لدوران العمل، والي تعتمد على التوظي ف والاس تخدام بص يغة العق ود المؤقت ة  

والاستشارية لتوليد المعرفة فيها، لأن هؤلاء الأشخا  يأخ ذون مع رفتهم الض منية غ ير الموثق ة معه م عن دما  

يترك   ون المنظ م   ة، أم   ا الموثق   ة فتبق   ى مخزون   ة في قواع   دها وي   تم خ   زن المعرف   ة م   ن خ   لال أن   واع متع   ددة م   ن  

   .(2012وحدات الخزن )الكبيسي،  

 مواجهة التحد يات الأمنيَة من خلال تبادل المعلومات والخبرات والتكنولوجيا  2.4.8.2

فالتح  د يات الأمني  َة الجدي  دة م  ن عولم  ة وحري  ة وتكنولوجي  ا معلوم  ات قام  ت بتولي  د ض  غوطا أساس  ي ة  

ا تق   وم بالانتق   ال إلى المعرف   ة )الك   ردي،   (، وك   ذلك مواجه   ة  2013عن   د معظ   م المنظم   ات ال   ي ل   وحم أنّ    

التحد يات الأمنيَة ع بر الش راكة بالم وارد المادي ة والبش ري ة )والمقص ود   ا المقوم ات البش ري ة(، فف ي مخيل ة رج ل  

  .محور الإستراتيجي ة وركيزتها والأمن ه

متش  عبة ومتع  ددة،  إن الوظيف  ة الأمني  َة تتس  م بالأهي   ة، وتأتي أهيته  ا ل  يس فحس  ب في كونّ  ا وظيف  ة  

ولك  ن بالنظ  ر إلى ظ  روف أداء رج  ل الأم  ن لوظيفتي  ه، فيتض  ح أن  ه ي  ؤدي عمل  ه في ظ  روف تتس  م بالخط  ورة  

نوعاً ما؛لذلك لابد من توجيه النظر إلى ضرورة وضع ضوابط ومعايير دقيق ة لاختي ار رج ل الأم ن، وك ذلك  

ص  ياغة ب  رامج تأهيل  ه وتدريب  ه م  ن جان  ب متخصص  ين، حي  ث لإت  زج فيه  ا الخ  برة م  ع التقني  ات الحديث  ة وم  ع  

وجوب مراعاة ذلك كل ه م ع مس توى وأهي  ة الوظيف ة وتبعاته ا ومس ئولياتها، إذ أن أي خل ل في تل ك المعادل ة  

   .(2013، المرعبةأو في أحد جوانبها سيؤثر سلباً في الجانب الآخر )

في حين يقصد بالمقومات المادي ة كاف ة الوس ائل والإمك انات العملي  ة الحديث ة ال ي لإك ن رج ل الأم ن  

ا تختل  ف م  ن وق  ت   م  ن أداء دوره بفاعلي  ة واقت  دار، حي  ث أن تل  ك المقوم  ات لا تق  ع تح  ت الحص  ر، كم  ا أنّ   

وفي الس  ياق نفس  ه، لا ب  د م  ن تس  ليط الض  وء عل  ى دور الش  رطة    .لآخ  ر ولكنه  ا تتب  اين م  ن قط  اع إلى آخ  ر
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ن تح د يات المس تقبل تتطل ب ق دراً  لأذل ك  و إلى أبعد من مجرد المجهود الوق ائي أو العلاج ي،   امتدادهوضرورة 

كبيراً من القدرات الفنية مع توفير كل ما يتصل بجوانب الحض ارة الآلي ة والميكانيكي ة وفي إط ار م ا يمك ن أن  

تتمث   ل بالأس   لحة، والنق   ل والمواص   لات،    هام   ة وال   ي  تأربع   ة مج   الانج   ازات تكنولوجي   ة، نج   د  إيعنين   ا م   ن  

  .والأجهزة الالكترونية، ووسائل الاتصال

ة ع      بر الش     راكة بالم      وارد التقني     ة ولا س      يما في مج     ال النق      ل  م  كم     ا وأن  واجه     ة التح      د يات الأمني     َ

الشرطة محل اهتم ام ملح وظ، حي ث أن متابع ة الجريم ة وملاحقته ا وكش ف أبعاده ا تتطل ب   والمواصلات في

ا تط ورت    .وسائل اتصال جيدة قادرة على ملاحقة الجريمة وفي النظر إلى مجال الأس لحة في الش رطة نج د أنّ  

بدرج  ة كب  يرة، والأس  اس في ذل  ك يع  ود إلى أن المج  رمين أص  بح في ح  وزتهم أس  لحة خفيف  ة س  ريعة الطلق  ات  

الأم   ر ال   ذي س   يفر   وبعي   دة الم   دى، وم   ن المتوق   ع أن يك   ون له   ذه الأس   لحة آثار واض   حة عل   ى الش   رطة،  

عليها أن تواجه المجرمين بتسليح أح د ، ب ل وأيض اً الت دريب عل ى تل ك الأس لحة في مواق ع الأح دا  وفي  

ه  ا  تمناس  بات مختلف  ة وفي تحدي  د نوعي  ات الأس  لحة وفق  اً لطبيع  ة الخ  دمات المتباين  ة مم  ا يحق  ق كفايته  ا وفاعلي

   .(2010)الشرفي، 

ا تبرز كعملية أساسي ة وحيوي ة في جه از الش رطة بص فة   عام ة وفي  وفيما يتعلق بوسائل الاتصال، فأنّ 

  عملياتها الأمنيَة بصفة خاصة، فالاتصال الجيد في الوق ت المناس ب وراء نج اح كاف ة العملي ات الش رطية، إلا  

ه بالرغم من كل ما تقدم، فإن الاتصالات مازالت في حاج ة إلى تط وير عل ى   و يواك ب التق دم العلم ي   ن  أ

في ه  ذا المج  ال، فالاختراع  ات الحديث  ة مازال  ت تلق  ي بض  لالها عل  ى ه  ذا المج  ال الحي  وي، وال  ذي عل  ى ق   در  

   .(2013،  المرعبةالاهتمام به تأتي النتائج محققة لأهدافها )

ا تحم  ل معه  ا آفاق ً ا واس  عة للاس  تخدام بواس  طة الش  رطة وق  د     أم  ا بالنس  بة للأجه  زة الالكتروني  ة، فأنّ   

، ويا حب ذا ل و تم  نأجه زة الأم في    لمجالات العم استخدمت الحاسبات الالكترونية والكمبيوتر في كثير من  
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ة لم   ا له   ا م   ن فعالي      ة الأداء، وفي ه   ذا الإط   ار يج   ب  اس   تخدامها عل   ى نط   اق واس   ع في ك   ل الأجه   زة الأمني   َ

فيه الخ برات الكافي ة والق ادرة عل ى    تخصيص قسم لمساعدات التدريب في كل جهاز أو مركز للتدريب يضم  

أداء دور متمي ز في ه ذا العم ل، م  ع ملاحظ ة اس تمرار التجدي  د والابتك ار في ه ذا الص  دد ح   تلائ م تل  ك  

   .(Darwisheh  ،2014)الأجهزة التطور في مجال الجريمة  

 مواجهة التحد يات الأمنيَة عبر الشراكة في التأهيل والتدريب  2.4.8.3

ةيه   دف الت   دريب الأم   نّ بوج   ه ع   ام إلى إكس   اب الع   املين في   معلوم   ات ومع   ارف    الأجه   زة الأمني   َ

متخصص    ة ذات ص    لة بوظ    ائفهم، وإلى تنمي    ة مه    اراتهم وق    دراتهم وتط    وير س    لوكياتهم لتمكي    نهم م    ن أداء  

كم  ا يه  دف الت  دريب إلى اط  لاع    .واجب  اتهم بكف  اءة عالي  ة وتق  ديم الخ  دمات لجمه  ورهم بفاعلي  ة وعقلاني  ة

رج   ال الأم   ن بمختل   ف مس   توياتهم عل   ى التج   ارب والخ   برات الرائ   دة وعل   ى الوس   ائل والأس   اليب والتقني   ات  

حي   ث ي   راد    .المس   تجدة في مج   الات عمله   م، وتحقي   ق ه   ذا اله   دف عل   ى مس   توى الع   املين أف   راد أو ض   ب اط

الي يعملون فيها وتقوية ص لاتها وتحس ين    للأجهزة الأمنيَةفي تحسين مستوى الأداء الوظيفي    همنهما لمساه

علاقاته  ا بجمهوره  ا، لتق  وم ب  دورها في رف  د المجتم  ع ومؤسس  اته التنموي  ة عل  ى اخ  تلاف مس  توياتها وقطاعاته  ا  

ة، و    ذا كل   ه تص   بح ال   نظم الفرعي   ة متعاون   ة ومتكامل   ة وتعم   ل في إط   ار متناس   ق ليخ   دم   بمخرجاته   ا الأمني   َ

تحقي  ق أه  داف المنظم  ات  لبعض  ها ال  بعو الآخ  ر؛ فأه  داف الع  املين م  ن الت  دريب تص  بح ب  دورها وس  يلة  

وه   ذا م   ا يطل   ق علي   ه بس   لم الأه   داف ال   ذي  ،  ال   ي ه   ي الأخ   رى تص   بح وس   يلة لتحقي   ق أه   داف المجتم   ع 

تت  داخل في  ه أه  داف ال  نظم الفرعي  ة لت  ؤدي إلى تحقي  ق اله  دف الع  ام للنظ  ام الكل  ي وه  و المجتم  ع )الزبي  دي،  

2015).   

وقي ادات مجموع ة م ن    أف راد وض ب اطافي حين ينبغي أن يحقق التدريب الأم نّ لرج ال الأم ن والش رطة  

ةالم  زايا والمن  افع ح  ين تت  وفر للعملي  ة التدريبي  ة مس  تلزمات النج  اح وتوظ  ف نتائج  ه م  ن قب  ل     الأجه  زة الأمني  َ
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المستفيدة وهي تعميق ثق ة رج ل الأم ن بنفس ه وزيادة اعتم اده عل ى ذات ه في النه و  بمه ام وظيفت ه وتوس يع  

تط   وير المه   ارات ل   دى رج   ال الأم   ن ال   ي لإك   نهم م   ن التعام   ل م   ع الأجه   زة    .ف   ر  الترقي   ة والتق   دم أمام   ه

والمع   دات الحديث   ة ال   ي تس   تخدم في مكافح   ة الج   رائم واكتش   اف أدوات الجريم   ة وتعق   ب المج   رمين وتطلعه   م  

عل  ى اس  تخدام الأس  لحة    اً وعملي    اً ت  دريبهم مي  داني  .عل  ى م  ا يس  تخدمه الجن  اة م  ن أدوات التنفي  ذ ج  رائمهم

ة وعل   ى قي   ادة المع   د   ات م   ن س   يارات ودراج   ات وزوارق  والأجه   زة المتط   ورة ال   ي دخل   ت في الخدم   ة الأمني   َ

تعزي ز ثق ة رج ل الأم ن ب ين أقران ه وتحس ين العلاق ات الإنس انية ب ين الر س اء   .وطائرات كل حسب تخصص ه

أدائ ه    وإتق ان لإك ين رج ل الأم ن م ن تط وير أس اليب عمل ه   .والمر وسين ورفع معنوياتهم ورضاهم ع ن أدائه م

تقوي  ة وتحس  ين علاق  ات رج  ل الأم  ن    .لواجبات  ه وتقلي  ل أخطائ  ه واحتم  الات تعرض  ه للح  واد  والإص  ابات

بجمه  وره ومواطني  ه، وإزال  ة م  ا يش  وب ه  ذه العلاق  ة م  ن رواس  ب الماض  ي، وغ  رس الثق  ة وتنش  يط التع  اون م  ع  

 .البيئة المحلية من خلال الخدمات المقدمة لهم ومشاركتهم بالعمل التطوعي

ة وتعمي  ق الح  س  تح  ك  ذلك السياس  ي والأم  نّ وتقوي  ة انتمائ  ه ال  وطنّ    ص  ين رج  ل الأم  ن بالثقاف  ة العام   

والحضاري بأمته وبعقيدته ليكون حارس أمينة على مقوماته ا وتراثه ا وقيمه ا بوج ه الغ زو الفك ري وس لبيات  

تح     ديث معلوم     اتهم القانوني     ة ذات العلاق     ة بمه     امهم وواجب     اتهم    .العولم     ة وم     ا يرافقه     ا م     ن ظ     واهر س     لبية

باطلاعه  م عل  ى م  ا يس  تجد منه  ا وعل  ى التع  ديلات الص  ادرة عل  ى الق  وانين الحالي  ة وتع  ريفهم بالإج  راءات  

تنمية مهاراتهم لاستخدام الحواسيب الإلكترونية، وشبكات الاتص ال، وبرمجي ات    .والتدابير اللازمة لتنفيذها

إع داد التق  ارير، وكتاب ة البح  و ، وتخ زين المعلوم  ات، وإص  دار    والوظيفي   ة فيالمعلوم ات في أعم  الهم المكتبي ة،  

الحف اظ عل ى لي اقتهم البدني ة    .وخ دماتهم الش رطية والأمنيَ ة  موكاف ة أعم الهالبطاقات، والجوازات والإقامات، 

وعلى رشاقة أجسامهم وقيافة ملابسهم، وعلى ممارس ة الأنش طة الرياض ية والفني ة والإعلامي ة لش غل أوق ات  

   .(2015، آل سعود)  فراغهم، والتخفيف من الضغوط النفسية والوظيفي ة الي يتعرضون لها
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تس همان مع اً في تحقي ق ع دد م ن    فإنّم اكما وتسهم الأهداف الفردية في تحقيق أهداف المنظم ات  

وفيم  ا يل  ي الأه  داف ال  ي ترم  ي إليه  ا ب  رامج الت  دريب الأم  نّ الموجه  ة لخدم  ة    .الأه  داف المجتمعي   ة والوطني  ة

 :(  2012القضايا الأمنيَة والمجتمعي ة الكبرى وتنفيذ السياسات العام ة، وهي )الكبيسي،  

التدريبية   .أ البرامج  الأمنيَةتعد  فيها وتسهم   جزءاً   للأجهزة  الشاملة وتصب  البشري ة  التنمية  برامج  من 

المجتمع  تنموي لأبناء  استثمار  التدريب  القطاعات ،  معها في جعل  الأمنيَة  الأجهزة  ترفد  ما  فكثيرا 

شهرتهم   لهم  ومهنيين  واختصاصيين  تبراء  المختلفة  المدنية  الدولة  ومؤسسات  والخدمية  الإنتاجية 

ذلك الأمر  تطلب  التدريب كلما  وبرامج  والمجالس  اللجان  في  للمساهة  تتبادل   .وخبرتهم،  وقد 

المدنية الخبراء والمستشارين المدربين في مجالات متخصصة للعمل أثناء   الأجهزة الأمنيَة مع الأجهزة 

التقاعد  بعد  أو  الجهات   .الخدمة  على  قاصرة  ليست  وفوائده  الأمنّ  التدريب  ثمار  أن  يعنّ  وهذا 

  . الأمنيَة وحدها بل هي في خدمة الدولة والقطاع الخا  معاً 

وتسهم برامج التدريب الأمنّ كما هو الحال في التدريب المدن في تنفيذ سياسات الدولة الداعية  .ب

الي   الوظائف  في  المواطنين  وإحلال  والمقيمون للتوطين  الأجانب  في   .يشغلها  التوطين  وسياسة 

الأجهزة الأمنيَة أكثر إلحاح منها في الأجهزة المدنية بحكم المهام والمسئوليات الموكلة الرجال الأمن 

  .للدول الأخرى  نأجهزة الأم وصلتها بأمن الدولة وحفم أسرارها ومعاملاتها مع  

المقنعة  .ج البطالة  ومعالجة  الإداري  التضخم  ومعدلات  نسب  تقليل  في  مهم  دور  الأمنّ  وللتدريب 

لدى   والأجور  الرواتب  موازنة  على  العبء  الأمنيَةوتخفيف  برامج   . الأجهزة  تتجه  أن  فيمكن 

غير  وظائف  في  يعملون  ممن  والمستخدمين  والحراس  والفراشين  الكتبة  تأهيل  إعادة  التدريب  و 

السيارات   ومهنية كقيادة  حرفية  لأعمال  فتؤهلهم  تكون كبيرة،  ما  غالبا  هؤلاء  ونسبة  إنتاجية، 
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وبعدها يمكن لهؤلاء أن يتحولوا للأجهزة   .وأعمال الحدادة والنجارة والكهرباء وميکانيکا السيارات

  .تزيد على الحاجة  الأجهزة الأمنيَةالمدنية إن كانت أعدادهم في  

حين  .د منها  والمستفيدين  فيها  المشاركين  قاعدة  توسيع  إلى  الأمنيَة  التدريبية  البرامج  بعو  تهدف 

تخصصها إلى شرائح من الشباب والمتقاعدين وطلبة المدارس وربات البيوت من أجل توعيتهم أو  

والا راف  الإدمان  تجنبهم  أو  المرور  وحواد   والسرقات  الحرائق  من  الوقاية  سبل  على  تدريبهم 

وتوريط  الأطفال  خطف  وعصابات  المخدرات  وتجار  الجناة  من  المتصيدين  شباك  في  والوقوع 

  .المراهقين في أعمال لا أخلاقية

أما الفئات الي تورطت في اقتراف الجرائم ووقعت في مصيدة الإدمان أو مارست الشذوذ فدخلت  .ه

ة ات ومؤسسات الرعاية الاجتماعية والإصلاحية فإن لهؤلاء برامج تأهيلية خاص  السجون والمصح  

مما اعتادوا عليه وتتيح لهم فر  التدريب على مهن وأعمال داخل   وإنقاذهم تهدف إلى تقويمهم  

  .السجن وتساعدهم على العودة إلى مجتمعاتهم کمواطنين صالحين بعد انتهاء مدة سجنهم

 

 أن هنال  ك ض  رورة لوض  ع ض  وابط ومع  ايير دقيق  ة لاختي  ار رج  ل الأم  ن، وص  ياغة ب  رامج  حي  ث تب  ين  

تأهيل   ه وتدريب   ه م   ن جان   ب متخصص   ين، لإت   زج فيه   ا الخ   برة م   ع التقني   ات الحديث   ة، وبمراع   اة ذل   ك كل   ه م   ع  

مس توى وأهي   ة الوظيف ة وتبعاته  ا ومس ئولياتها، إذ أن أي خل  ل م ن ه  ذه المعادل ة في أح  د جوانبه ا ي  ؤثر س  لباً  

 .(Darwisheh  ،2014) في الجانب الآخر

في ح  ين أن الت  دريب هن  ا لا يه  دف إلى إم  داد المت  درب بالمعلوم  ات الض  رورية ال  ي تحق  ق تنميت  ه في  

الاتجاهات المختلفة فحسب، وكذلك المتصلة بعمله وإكسابه الخبرات والمهارات الفني ة والاداري  ة والس لوكية  

اللازم  ة لأدائ  ه؛ ولكن  ه يحق  ق ه  دفا أه  م وأعم  ق بالس  عي إلى الارتق  اء بمس  توى الأداء كم  اً وكيف  اً وبعلاق  ات  

العم ل، ب  ل إن النظ  رة المتعمق  ة للت  دريب تؤك  د اهتمام ه أيض  اً تدم  ة أه  داف الع  املين وإش  باع حاج  اتهم إلى  
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من أعمال وهي عوام ل لتنمي ة الانتم اء    يقومون بهالإحساس بالأمن والاستقرار وزيادة ثقتهم بأنفسهم وبما  

للأجهزة التابعين لها وتقوم فلس فة الت دريب عل ى منط ق واض ح يف تر  أن الأع داد والنوعي ات المطلوب ة م ن  

الكفاءات البشري ة لممارسة أعمال معينه تتطلب مستوى عالٍ من الكفاءة والمقدرة، كما ه و الح ال بالنس بة  

   .للتخصصات المطلوبة

وفي الس ياق الأم  نّ لا يمك  ن أن تت وفر بالاعتم  اد عل  ى الق  درات الطبيعي ة والتلقائي  ة وح  دها أو بحك  م  

ا يمك   ن توفيره   ا وتنميته   ا ع   ن طري   ق الت   دريب الم   نظم ال   ذي ينق   ل الخ   برات   الخ   برات الفردي   ة المكتس   بة وإنّ    

المكتسبة لدى الدول والمؤسسات والأجهزة المتقدمة ويستفيد منها، كما ترتكز فلس فة الت دريب أيض اً عل ى  

قاع  دة أساس  ي ة مفاده  ا أن  ه ح    في حال  ة وج  ود أجه  زة ومؤسس  ات علمي  ة ويتخ  رج منه  ا المتخصص  ون في  

مجالات العمل المختلفة فإن الحاجة ستظل قائمة إلى استخدام التدريب أيضاً لت وفير الأس اليب وف تح آف اق  

جديدة من المعرفة المهنية والعلمي ة أمام الممارس الذي تتيح له دراسته النظري  ة أن يتفاع ل معه ا، ه ذا فض لاً  

ع    ن الحاج    ة الدائم    ة إلى تجدي    د المعلوم    ات وتط    وير المعرف    ة القائم    ة والوق    وف عل    ى أح    دا  الأس    اليب  

   .(2013والنظريا ت في مجال التخصص، وهو ما توفره البرامج التدريبية المنظ مة )الكردي، 

رف   ع المس   توى العلم   ي  والعمل   ي وتط   وير أس   لوب الأداء، فالت   دريب  لإذا ك   ان الت   دريب الع   ام ض   رورة  

المتخص  ص يعم  ل عل  ى تعمي  ق المعلوم  ات التخصص  ية لعملي  ة مح  ددة، أو مه  ارة وظيفي  ة خاص  ة ت  دخل في  

إط   ار عم   ل الف   رد ويه   دف ه   ذا الن   وع م   ن الت   دريب إلى تنمي   ة وتثبي   ت المع   ارف والمه   ارات المكتس   بة أثن   اء  

الت  دريب الأساس  ي  وتعميقه  ا والارتق  اء بكف  اءة الف  رد إلى المس  توى المطل  وب لأداء مهمت  ه أو وظيف  ة معين  ة  

   .(2004تحتاج إلى تخصص عميق بما يكفل تحقيق الكفاءة المطلوبة )باشات، 
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 الأمنيَة عبر الشراكة المجتمعي ة   مواجهة التحد يات 2.4.8.4

إن مفهوم الشرطة المجتمعي ة يقوم على ثقافة التواصل بين الش رطة والجمه ور وب ذلك يمك ن أن ن ع رِ ف  

ا وج   ود متط   وعين للعم   ل م   ع الش   رطة في أداء واجباته   ا للقي   ام بأعم   ال ش   رطية   ة عل   ى أنّ     الش   رطة المجتمعي    

مخططة ومبرمجة ويكلف ون بأعم ال تق ل فيه ا درج ة الخط ورة ولا تحت اج إلى مه ارات فني ة ش رطية معين ة وتت يح  

ه  ذه الجماع  ة للمنض  وين تحته  ا فرص  ة اللق  اء برج  ال الأم  ن والتح  د  معه  م م  ن خ  لال لق  اءات ون  دوات  

وم ا تحتاج ه    نأجه زة الأم ومحاضرات تعقد لهذا الغر  لرفع مستوى الحس الأمنّ وبيان الجه ود ال ي تب ذلها  

م  ن دع  م م  ن الجمه  ور والتع  رف عل  ى طبيع  ة العم  ل الأم  نّ وأديبات  ه وكيفي  ة الإس  هام في جوان  ب الوقاي  ة م  ن  

   .(2013،  وآخرون  الا رافات ومكافحتها )الصا 

ة   لقد وفرت التحد يات الاقتصادي ة العالمية زخما متجددا للاستعانة بمص ادر خارجي ة للخ دمات العام  

حيث أن التخفيضات العميقة في التموي ل المرك زي في العدي د م ن البل دان ت دفع الحاج ة إلى تق ديم خ دمات  

م  ن ناحي  ة، تواج  ه ق  وات    .(2012بليم  ر وواري  ل،  )  كف  اءةالعام  ة تك  ون أكث  ر فعالي  ة م  ن حي  ث التكلف  ة و 

الش  رطة تح  د يات عالمي  ة في الوق  ت الح  ال بس  بب التخفيض  ات الص  ارمة في الميزاني  ات المالي  ة )معه  د  ي  ث،  

وفي الوق   ت نفس   ه، تواج   ه ق   وات الش   رطة أيض   اً تح   د يات بس   بب الطلب   ات غ   ير المس   بوقة عل   ى    .(2014

واجه  ة التهدي  دات الأمني  َة المتزاي  دة  لمالخ  دمات ال  ي تتطل  ب ق  دراً أعظ  م م  ن الكف  اءة في العملي  ات والتنفي  ذ  

م   ن مص   ادر متع   ددة، والتط   ور المعق   د ونّ   و الجريم   ة باس   تخدام التكنولوجي   ات الجدي   دة، وال   زيادة الكب   يرة في  

تع  ترف دوائ  ر الش  رطة بالحاج  ة إلى الحف  اظ عل  ى الم  وظفين وض  ب اط  إذ  الأنش  طة غ  ير القانوني  ة ع  بر الح  دود،  

ونتيج  ة ل  ذلك دفع  ت تل  ك    .(2012برونج  ر،  )  اكتس  اب مه  ارات متخصص  ة أيض  اً الخط  وط الأمامي  ة، م  ع  

العوامل العديد من الحكومات وقوات الشرطة إلى خصخص ة خ دمات الش رطة كوس يلة لخف و التك اليف،  
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وزيادة الكفاءة التش غيلية، وإط لاق المس ؤولين ع ن مه ام الخط وط الأمامي ة، م ع اكتس اب مه ارات ومع ارف  

 (.Taylor, & Travis ،2012)جديدة من القطاع الخا  واستخدامها 

٪ م  ن الم  دن الأمريكي   ة  80وق  د أثبت  ت الأدل  ة أن  ،  في بع  و البل  دان   هام  اك  ان حج  م ه  ذا التط  ور  

قامت بالاستعانة بمصادر خارجية لخدمات الشرطة والمكاتب الخلفية، في حين شرعت المملك ة المتح دة في  

تق وم العدي د م ن ق وات الش رطة  ، و تحول غير مسبوق  و الاستعانة بمصادر خارجية لتقديم الخدمات العام ة

البريطاني   ة الآن بالاس   تعانة بمص   ادر خارجي   ة لمجموع   ة م   ن وظ   ائف المكت   ب الأوس   ط والمكات   ب الخلفي   ة إلى  

؛  Taylor, & Travis  ،2012)  درج  ة كب  يرة وم  ن المتوق  ع أن يس  تمر النم  و المس  تقبلي عل  ى ق  دم وس  اق

وتجدر الإشارة إلى أن ش ركات الأم ن الخاص ة في بع و الح الات    .(2012؛ بليمر وواريل،  2012بورينيت، 

تتب     نى دوراً متزاي     دًا في مج     الات الخ     دمات الأساس     ي ة مث     ل التحقي     ق في الج     رائم ونق     ل المش     تبه       م وإدارة  

 .(Taylor, & Travis ،2012)المعلومات الاستخبارية 

 وأهدافها ومبادئها الشرطة المجتمعي ة وفلسفتها   2.4.9

يج  ابّ لعم ل الش  رطة مم  ا  الجماع ة ال  ي تق وم بإب  راز الجان ب الإ  أنّ ا تل  كتع رف الش  رطة المجتمعي  ة عل  ى  

في معالجة الجوانب السلبية لتص رفات بع و    أيضاً يساعدهم في توثيق العلاقة بين الشرطة والمواطن وتساهم  

ا عب ارة عنفلس فة وإس تراتيجي ة تنظيمي ة  ،  (2015أفراد الشرطة )فالج،  كما وعرفت من قبل آخرون على أنّ  

ت  دفع إلى تفاع  ل جي  د ب  ين أعض  اء المجتم  ع والش  رطة وأن آلي  ة تنفي  ذ ه  ذه الإس  تراتيجي ة ي  تم م  ن خ  لال أن  

واج   ب ك   ل م   ن الش   رطة والمجتم   ع ه   و العم    ل مع   ا للتع   رف عل   ى المش   كلات الاجتماعي   ة وإيج   اد الحل    ول  

   .(2014للمشاكل والجريمة والخلل الاجتماعي )مختاري، 

ا عب    ارة ع    ن ة عل    ى أنّ      حل    ول مس    بقة لمش    اكل الجريم    ة والخل    ل  "  وهن    اك م    ن ي    رى الش    رطة المجتمعي     

الاجتم  اعي، لتحس  ين علاق  ة قائم  ه عل  ى أس  اس المش  ورة ب  ين رج  ال الأم  ن والمجتم  ع لتحس  ين نوعي  ة الحي  اة  
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وهن  اك م  ن ي  ذهب إلى الق  ول بأن الش  رطة    .(7   .  ،2012ومن  ع الجريم  ة والتقلي  ل م  ن الخ  وف" )الفري  د،  

ة عب   ارة ع   ن تس   ليح أف   راد المجتم   ع بال   وعي الأم   نّ ومعرف   ة المص   ا  المش   تركة للمجتم   ع ال   ي ينبغ   ي  "  المجتمعي    

الحف اظ عليه  ا، ومواجه  ة أس  باب الا  راف والجريم  ة والوص  ول للنت  ائج الأمنيَ ة المتوخ  اة، وتوظي  ف أك  بر ق  در  

،  وآخ رون   ممكن م ن طاق ات المجتم ع لأعم ال الش رطة وتحفي ز الم واطن لمواجه ة الجريم ة قب ل وقوعه ا" )الص ا 

2013).   

ة ) وعرفه   ا معه   د  ة2006ابرميدويس   ت للش   رطة المجتمعي      Upper( بال   ولايات المتح   دة الأمريكي    

Midwest Community Policing Institute    ا فلسفة للمنظم ة الش رطية وطري ق لتنمي ة المش اركة ب ين بأنّ 

المش  كلات بالمش  اركة م  ع المجتم  ع للوق  وف عل  ى أس  باب الج  رائم    المجتم  ع والحكوم  ة والش  رطة، ومب  ادرة لح  ل  

و  ذا ف إن مفه وم الش رطة المجتمعي  ة عب ارة ع ن اش تراك   .والخوف من الجريمة، والموضوعات المجتمعي  ة الأخ رى

أف   راد ومجموع   ات م   ن المجتم   ع م   ن غ   ير الش   رطة في عملي   ة من   ع الجريم   ة والغ   ر  م   ن إش   راك الم   واطن تحس   ن  

ة ال  ي تواج  ه  مس  توى مكافح  ة الجريم  ة، وإن تطبي  ق ه  ذا المفه  وم يعت  بر بمثاب   ة أح  د الحل  ول للمش  اكل الأمني  َ

ة هن   ا عل   ى أس   اس إدخ   ال المجتم   ع في عملي   ة حف   م الأم   ن وبحي   ث   الش   رطة، وتق   وم فك   رة المش   اركة المجتمعي    

   .(2013تعيش الشرطة داخل المجتمع ومع المواطن )مروان،  

والش  رطة المجتمعي   ة لا ته  دف فق  ط إلى مكافح  ة الجريم  ة بالتع  اون م  ع أف  راد المجتم  ع، ب  ل ته  دف أيض  اً  

إلى التقلي   ل م   ن الخ   وف م   ن الجريم   ة والاس   تفادة م   ن المص   ادر المباش   رة للمعلوم   ات المت   وفرة ل   دى الم   واطنين  

وذل ك بع  د كس ب ثق  ة الم واطنين بالتواج  د المس  تمر بي نهم مم  ا يش جعهم عل  ى المش اركة في أداء المه  ام الأمني َ ة  

   .(Alhogail & Mirza ،2014)انطلاقاً من هذه الثقة، ويصبح المواطن شريكاً في العمل الأمنّ  
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وإن ه    ذه الش    راكة وكس    ب ثق    ة الم    واطنين تك    ون نتيج    ة للتواج    د والتواص    ل ال    دائم والمس    تمر ب    ين  

ة ه  ي عملي  ة ش  راكة وقائي  ة ب  ين    .الم  واطنين والش  رطة داخ  ل المجتم  ع  ويس  تفاد م  ن ذل  ك أن الش  رطة المجتمعي   

   .الشرطة والمجتمع لمعالجة المشكلات الاجتماعية المضادة للمجتمع  دف تحقيق الأمن والاستقرار للجميع 

تركي  ز فلس  فة الش  رطة المجتمعي   ة عل  ى المس  ؤولي ة الجغرافي  ة المس  تمرة، وش  رطة القط  اع )الح  ي( في مقاب  ل  

الخ    دمات الأساس    ي ة م    ن قب    ل ض    ب اط دوري    ة    رت    وفأنّ    ا  كم    ا    .س    اعات(  8المس    ؤولي ة الزمني    ة )أي لمناوب    ة  

الم  دى الطوي  ل قب  ل الت  دابير قص  يرة الأم   د    ىوالأم   ان عل  لس  لام والأم  ن  لالأولوي  ة    ءوك  ذلك إعط  االش  رطة،  

وك   ذلك خل   ق آلي   ات التش   اور ح   ول ه   دف التركي   ز عل   ى الح   د م   ن الجريم   ة ومنعه   ا    .للس   يطرة عل   ى الجريم   ة

العلاق  ات الجدي  دة للش  راكات ب  ين ع  دة مؤسس  ات، والحاج  ة لمعالج  ة  عل  ى  وقض  ايا أم  ن المجتم  ع، والس  يطرة  

ة والش  رطة في علاق  ات عم  ل مش  تركة ذات مس  ؤولية متبادل  ة  وانخ  راطالمش  اكل الاجتماعي  ة،   ،  المرعب  ة)  العام   

2013).   

 أولاً: أهداف الشرطة المجتمعي ة  2.4.9.1

رس    الة الش    رطة رس    الة اجتماعي    ة بالدرج    ة الأولى وذل    ك م    ن خ    لال الت    أثير والت    أثر بالجم    اهير    إن 

ة ل  يس ه  دفا في ح  د ذات  ه  ا،  والاحتك  اك معه   ولك  ن يج  در بن  ا الإش  ارة إلى أن غ  رس ثقاف  ة الش  رطة المجتمعي   

ا ه  و وس  يلة لتحقي  ق أك  بر ق  در م  ن الأم  ن والاس  تقرار وأص  بحت ض  رورية لمن  ع وق  وع الج  رائم ولتحس  ين   وإنّ   

ة  ،  نوعية الحياة لشرائح المجتمع ولتقديم الخدمات لها ويجب أن نتوقع حدو  تغيرات اجتماعية ص عبة ومهم  

مس   تقبلا وال   ي يمك   ن م   ن خلاله   ا أن يت   أثر جه   از الش   رطة وتش   كل ه   ذه التغ   يرات تح   د يات كب   يرة وص   عبة  

لشرطة بال دخول في ش راكات واس عة  يصعب على الجهاز مواجهتها، فمن هذا المنطلق يتطلب قيام جهاز ا

  وأنّ  اطوعن  دما يك  ون التغ  ير في تص  رفات وس  لوكيات  ،  وجدي  دة وتق  ديم خ  دمات اجتماعي  ة جدي  دة أيض  اً 

ش رائح المجتم ع، ف ذلك ي ؤثر في طلب ات أف راد المجتم ع م ن الخ دمات ال ي تق دمها هيئ ة الش رطة، وك ذلك م ن  
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رج ال الش رطة أنفس هم، حي ث ي ؤثر التغ ير في كمي ة وكيفي ة    وأنّ اطحدو  تغيرات في تصرفات وس لوكيات  

   .(2013،  وآخرون   الجهد الذي سيبذل لتحقيق الأهداف الي وضعت من خلال الإستراتيجي ة )الصا 

ته  دف الش  رطة المجتمعي   ة بش  كل ع  ام إلى إيج  اد ن  وع م  ن التف  اهم والثق  ة المتبادل  ة ب  ين جه  از الش  رطة  

والمجتم   ع بمختل   ف قطاعات   ه وفئات   ه، وذل   ك م   ن خ   لال حس   ن معامل   ة أجه   زة الش   رطة للجمه   ور وتبس   يط  

الإج  راءات اللازم  ة لتق  ديم الخ  دمات المتنوع  ة في س  هولة ويس  ر كالاس  تجابة الس  ريعة، واس  تخلا  رخ  ص  

إلخ، والانتق   ال الس   ريع إلى البلاغ   ات المقدم   ة م   ن الم   واطنين  ...القي   ادة وإص   دار ج   وازات الس   فر وتجدي   دها

جه   زة  بالإض   افة إلى عق   د الش   راكات م   ع جه   ات القط   اع الخ   ا  والع   ام لبل   و  الأه   داف الإس   تراتيجي ة للأ

   .(Alhogail & Mirza ،2014)الأمنيَة تعزيزاً للأمن والاستقرار  

والجه ات الخارجي  ة م ن أه م عناص ر    الأجه زة الأمنيَ ةكما يعتبر الاتص ال والتواص ل الخ ارجي  م ا ب ين  

ة ال    ي ته    دف إلى الاتص    ال   التمي    ز المؤسس    ي لتعزي    ز الأم    ن كم    ا أن    ه م    ن آلي    ات تفعي    ل الش    راكة المجتمعي     

والتواص ل بطريق  ة تخ دم المص  ا  المتبادل ة ب  ين الط رفين، الأم  ر ال ذي يس  اعد في تحقي ق ر ي  ة ورس الة وأه  داف  

   .(2016 والحمادي، الخمري)وزارة الداخلي ة وخطتها الإستراتيجي ة  

 ثانياً: مبادئ الشرطة المجتمعي ة 2.4.9.2

اختي  ار رج  ل الش  رطة بحي  ث يتص  ف بالأخ  لاق الفاض  لة والمق  درة عل  ى التعام  ل الإيج  ابّ م  ع  حس  ن  

الآخ رين، وك  ذلك إع داد رج  ل الش رطة ثقافي  اً ومهني اً وترب  وياً وتزوي ده بمعلوم  ات في مج ال التربي  ة الإس  لامية،  

وفي تزوي  د رج  ل الش  رطة بمعلوم  ات في مج  ال عل  م ال  نفس والاجتم  اع ليس  تطيع فه  م نفس  يات أف  راد المجتم  ع  

ط    ر العلاق    ات والتفاع    ل الاجتم    اعي م    ع الآخ    رين، وك    ذلك تش    جيع رج    ال الش    رطة لمواص    لة الد راس    ة  أو 

للحصول عل ى م ؤهلات علمي ة راقي ة، وتزوي د رج ال الش رطة غ ير الحاص لين عل ى م ؤهلات علمي ة ب دورات  

تدريبي  ة في مج  ال التعام  ل م  ع الآخ  رين، فلاب  د لرج  ل الش  رطة أن تتس  م شخص  يته بالمرون  ة بحي  ث يتفاع  ل م  ع  
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الآخرين بالبشاشة وبصدر رحب بدلاً من الص رامة والقس وة في التعام ل، ومحاول ة تغي ير الأس لوب المتب ع م ن  

قب  ل الكث  ير م  ن رج  ال الش  رطة م  ع الم  واطنين بحي  ث يك  ون التعام  ل بأس  لوب ودي ول  يس كم  ا ه  و مع  روف  

ة لاب     د م     ن خ     روج الش     رطة م     ن العزل     ة    .بالأس     لوب العس     كري الص     ارم ولنش     ر مفه     وم الش     رطة المجتمعي      

  محبب   ةالش   رطة غير ن  الاجتماعي  ة، والان   دماج م  ع أف   راد المجتم  ع، لأن الإحس   اس بالعزل   ة ق  د يغذي   ه اعتق  اد بأ

  .لعامة الناس الأمر الذي يعرقل جهود نشر مفهوم الشرطة المجتمعي ة

إن نشر مفهوم الشرطة المجتمعي ة يتطلب من رج ال الش رطة إقام ة علاق ات الج وار م ع الأس ر المج اورة  

لمراكز الشرطة وذلك بتب ادل ال زيارات وعل ى المتطلب ات الاجتماعي ة والأمنيَ ة، ويتطل ب نش ر مفه وم الش رطة  

المجتمعي  ة قي  ام رج ال الش  رطة ب زيارة الم  دارس والمعاه د والجامع  ات لإلق اء المحاض  رات في المج ال الأم  نّ لتعمي  ق  

أواص   ر العلاق   ات الاجتماعي   ة م   ع أف   راد المجتم   ع، وح   ث رج   ال الش   رطة بالمش   اركة في الن   دوات والم   ؤلإرات  

   .(2013، المرعبةبالحضور وبأبحا  وأوراق عمل في المجالات الأمنيَة )

 دور الشرطة المجتمعي ة في مواجهة التحد يات الأمنيَة 2.4.10

الإقن اع، وت وافر مه ارات التعام ل  لا بد لأفراد الشرطة المجتمعي ة أن تتحلى بمهارات منها الق درة عل ى  

الفع   ال م   ع أط   راف الحال   ة، وت   وافر درج   ات عالي   ة م   ن مه   ارات الاتص   ال الإنس   ان والق   درة عل   ى التواص   ل  

واكتس  اب ثق  ة الآخ  رين، والمرون  ة في الأداء بعي  داً ع  ن النمطي  ة والبيروقراطي  ة، واعتم  اد الابتك  ار والإب  داع في  

ة التش   اور  ، ف   إن أخل   ق الحل   ول المناس   بة للح   الات ال   ي يتعام   ل معه   ا المنتس   ب ه   م عم   ل للش   رطة المجتمعي    

ةوالتواص    ل م    ع فئ    ات المجتم    ع بكاف    ة تنوعات    ه للتأكي    د عل    ى أنه   تفه    م ه    ومهم ومخ    اوفهم    الأجه    زة الأمني    َ

وتوقعاتهم، وتوسيع مشاركة المواطنين لتعزيز العمل الأمنّ، وتأمين انتشار الأمن بشكل يع زز الطمأنين ة ب ين  

باعتم اد أس اليب العم ل    الأجه زة الأمنيَ ةت المجتمع، بالإضافة إلى زيادة س هولة الاس تفادة م ن خ دمات  فئا

الم   دن التط    وعي لخدم   ة الن    اس، والح    ر  عل   ى أن تك    ون مراك   ز الش    رطة في مواق    ع تع   زز الثق    ة في نف    وس  
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ةع   لان عم   ا تق   وم ب   ه  الجمه   ور، والإ وع   ن النجاح   ات ال   ي تحققه   ا، وتش   جيع الإج   راءات    الأجه   زة الأمني   َ

ة للح  د م  ن الجريم  ة والتهدي  د، وتنظ  يم دور   الأمني  َة الجماعي  ة المنس  قة    دف رف  ع الكف  اءة والفعهالي  ة المجتمعي   

كنية تع  نى بالوقاي  ة م  ن  المجتم  ع في مكافح  ة الجريم  ة م  ن خ  لال إنش  اء لج  ان تطوعي  ة في الم  دن والأحي  اء الس  

   .(2013، المرعبةالجريمة )

وطبيع  ة عم  ل الش  رطة المجتمعي   ة عق  د اللق  اءات التش  اورية بص  فة مس  تمرة ب  ين رج  ال الش  رطة وأف  راد  

المش  اركة )م  ع رج  ال الش  رطة( في  و الخ(،  ...المجتم  ع )م  واطنين، مؤسس  ات وهيئ  ات، منظم  ات مجتم  ع م  دن

المناس  بات الاجتماعي  ة والوطني  ة والمهرج  انات والاحتف  الات بص  فتهم الاجتماعي  ة باعتب  ار أن ذل  ك يش  كل  

عنصرا من عناصر تدعيم العلاقات الايجابية بين المؤسسة الأمنيَة والمجتمع، وزيارة المرض ي والمس نين ومص ابّ  

والحواد  المرورية والعمل على رفع روحهم المعنوية، والاهتمام بتقديم الخ دمات الأمنيَ ة الميس رة لكب ار الس ن  

وذوي الاحتياج ات الخاص ة والأرام  ل وإع انتهم عل  ى قض اء ح وائجهم دون أن يكلفه  م ذل ك أي مش  قة أو  

هذا ما يجب أن تك ون علي ه الش رطة باعتباره ا جه ة مدني ة تق وم عل ى حف م    .عناء بسبب ظروفهم الخاصة

   .(2015، آل سعودالأمن والأمان للمواطنين في أي مجتمع )

ة   ة لا تته   اون م   ع الجريم   ة؛ تعت   بر الش   رطة المجتمعي     ن الش   عب  ش   د عل   ى الجريم   ة؛ لأأالش   رطة المجتمعي    

م  ن الخ   دمات الش  رطية، وتعم  ل عل   ى التقلي  ل م   ن الخ  وف ب   ين أف  راد المجتم   ع  أك   بر  يطال  ب ويتوق  ع م   ا ه  و  

ن  ه عم  ل ش  رطي  ش  خا  مخيف  ين، فعم  ل الش  رطة المجتمعي   ة يوص  ف بأأوالتقلي  ل م  ن جع  ل ص  ورة المج  رمين ك

ا تعم    ل عل    ى حش    د   بالق    انون للعم    ل م    ع الش    رطة للتخفي    ف م    ن الجريم    ة    الم    واطنين الملت    زمينذك    ي؛ لأنّ     

ة، فمش   اركة  والمس   اعدة عل   ى ق   بو المج   رمين؛ فه   ي تع   ترف بح   ق المجتم   ع في الحماي   ة م   ن الأ نش   طة الاجرامي    

ة م   ع الم   واطنين يعت    بر ه   ذا بأ ن   ه اع   تراف بالعم    ل المش   ترك بالم   وارد والأفك   ار والمس    ؤوليات  الش   رطة المجتمعي    

تعم ل عل ى معالج ة أس باب الجريم ة والن زاع بواس طة مش اريع مش تركة م ع المجتمع ات المت أثرة   ذه  إذ والحلول، 
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ه ي  تم اس  تهداف المج  رمين النش  طين وال  دائمين و   ذا ي  تم الحص  ول عل  ى  إن  الج  رائم، وبمس  اعدة الاس  تخبارات ف

 .(2017،  سيساك) جرامهمإجديدة ومفيدة تضمن  أدلة

نش  طة ال  ي س  يتم الاهتم  ام    ا م  ن خ  لال الش  رطة المجتمعي   ة والمج  الات  ن ي  تم تحدي  د الأأوم  ن المه  م    

ة، والعم   ل عل   ى ت   وفير    ال   ي ة تعم   ل عل   ى ت   وفير الأم   ن والش   راكة المجتمعي     س   تركز عليه   ا، فالش   رطة المجتمعي    

خ  دمات عالي  ة الج  ودة عل  ى م  دار الس  اعة، تعم  ل عل  ى مكافح  ة الج  رائم وف  تح تحقيق  ات للوص  ول إلى ح  ل  

ن الش   رطة  إم   ان، ف   ت   وفير دوريات خاص   ة     ا وموح   دة لطمأن   ة الش   عب وش   عورهم بالأو لغ   ز ه   ذه الج   رائم،  

ة تعم  ل عل   ى تحس  ين ج  ودة خ   دمات الش  رطة، وتحس   ين علاق  ات الش  رطة م   ع المجتم  ع، واهتمامه   ا   المجتمعي   

ل زام أفراده ا بن وبات  بعمل برامج توعوعية وتثقيفية للحد من الجرائم بين الشباب، وته تم الش رطة المجتمعي  ة بإ

الشرطة المجتمعي ة في مواجه ة التح د يات ال ي    أهي ةحياء، هذا يعطي انطباعا عن مدى  حراسة للمناطق والأ

   .مان المنطقة والأفرادأتواجه أمن و 

مثل  ة عل  ى مب ادرات الش  رطة المجتمعي   ة لمواجه ة التح  د يات الأمني َ ة وال ذي أص  بح ه  ذا المفه  وم  وم ن الأ

ص  ربيا" فق  د قام  ت مب  ادرة  "  م  ن المف  اهيم ال  ي تعم  ل ال  دول عل  ى الاهتم  ام    ا وتطويره  ا وم  ن ه  ذه ال  دول

ممول  ة عالمي  ا وبمس  اعدة م  ن الش  رطة في ص  ربيا عل  ى الاهتم  ام بش  كل أك  بر عل  ى مفه  وم )الش  رطة المجتمعي   ة(  

وتغي  ير الاس  م م  ن ق  وة الش  رطة إلى خدم  ة الش  رطة، وم  ن خ  لال ه  ذه المب  ادرة أص  بح عام  ل الش  رطة متع  دد  

ة    إنش   اءتم    حي   ثع   راق ولا يقتص   ر عل   ى م   واطنّ ه   ذه الدول   ة،  الأ ص   ربيا ع   ام  في  مفه   وم الش   رطة المجتمعي    

يات عرقية وكان جزء من هذه الوح دة خدم ة الش رطة الص ربية،  أقلفتكونت وحدة مكونة من عدة  2001

وضمت أيضاً مجموعة استشارية من المواطنين ومجالس بلدية فالش رطة المجتمعي  ة ته دف لض م ع دد أك بر م ن  

في عملية اتخاذ القرار، وحاليا ي تم بن اء المب ان في ص ربيا لي تم اس تخدامها    لإشراكهموعامة الشعب   المواطنين

والقي ام بالمب ادرات المش تركة، تعم ل الش رطة    امن قبل الشرطة المجتمعي ة للقيام بأعماله ا وت دريب الع املين فيه 
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ة في ص   ربيا عل   ى تحس   ين و  ح   ول دور    الم   واطنين  ص  لاح الج   و السياس   ي اله   ش، وزيادة ال  وعي ل   دىإالمجتمعي   

ي ة م ن الم واطنين س واء كان ت قض ايا بس بب الع رق أو  قلخص فيما يتعل ق بالقض ايا ال ي ته م الأالشرطة وبالأ

ن زيادة ثقة الشعب بالشرطة عمل عل ى الت أثير الايج ابّ عل ى تق ارير الج رائم وه ذا  ، حيث إالسن أو الديانة

؛ فال  دروس المس  تفادة م  ن اهتم  ام  (2017،  سيس  اك)س  يعمل عل  ى تحس  ين أم  ن المجتم  ع واس  تقراره في ص  ربيا

م  ر مه  م وفع  ال  أالش  رطة المجتمعي   ة    أن بن  اء ق  درات الش  رطة عل  ى مب  د أدول  ة ص  ربيا بمفه  وم الش  رطة المجتمعي   ة  

م  ر  أن التفاع  ل المس  تمر والمتواص  ل م  ا ب  ين المجتم  ع والش  رطة  أ  إثب  اتللب  دء بمث  ل ه  ذه المب  ادرات، و   ذا س  يتم  

  .ولية لهافعال في معالجة القضايا في المراحل الأ

 العولمة  2.5

يتن   اول ه   ذا القس   م العولم   ة وبش   كل تفص   يلي مجموع   ة م   ن الفق   رات وه   ي ماهي   ة العولم   ة إيجابي   ات  

 .وخصائص العولمة  وسلبيات العولمة ومجالات العولمة

 ماهية العولمة  2.5.1

  لم يك ن ل ه أص ل في اللغ ة العربي ة، ف لا ب د م ن الرج وع، و أ أساس اً شتعتبر العولمة مصطلح معرب لم ين

المص  طلح جدي  دا  حي  ث أش  ار  إلى م  ن أطلق  ه وأش  اعه للتع  رف عل  ى القص  د ب  ه، وعل  ى ال  رغم م  ن ك  ون ه  ذا  

ق   اموس أكس   فور للكلم   ات الإنجللزي   ة الجدي   دة ال   ي توال   ت ظهوره   ا في التس   عينات إلا أن   ه ق   د ك   ون ك   ل  

 .(2011باحث تعريفا خاصاً به للعولمة )محمد وعبد العزيز،  

تعت    بر العولم    ة ه    ي اتج    اه إنس    ان يتزاي    د تأث    يره م    ع تط    ور آلي    ات الاتص    ال ب    ين المجتمع    ات وتركي    ز  

الص     ناعات وتج     اوز المجتم     ع التقلي     دي وأنّ     ا ص     ورة م     ن ص     ور التط     ور الطبيع     ي الحض     اري المعاص     ر، وأن  

المجتمعات الأكثر حضارة تفيو على المجتمعات الأقل حضارة بشكل تلق ائي ع بر قن وات تص ل ب ين المنب ع  

 .(2021ام رأ ال أكثر تكاملاً )سعودي، والمصب فهو نظ
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الحال     ة ت     تم فيه     ا عملي     ة التغي    ير للأنّ     اط وال     نظم الاقتص     ادية والثقافي     ة والسياس     ة  "والعمولم    ة ه     ي  

والاجتماعي    ة ومجموع    ة الق    يم والع    ادات الس    ائدة وإزال    ة الف    روق الديني    ة والقومي    ة في إط    ار ت    دويل النظ    ام  

الرأ    ال الح   ديث وف   ق الر ي   ة الأمريكي   ة المهيمن   ة، وال   ي ت   زعم أنّ   ا س   يدة الك   ون وحامي   ة النظ   ام الع   المي  

 .(2015؛ حار ،  8:  2003)الرقب،  "الجديد 

أن العولمة هيحقبة التحول الرأ ال العميق للإنس انية جمع اء، في ظ ل هيمن ة  ( 1997يرى العظم )

أم    ا المراش    دة    .دول المرك    ز وبقيادته    ا وتح    ت س    يطرتها وفي ظ    ل س    يادة نظ    ام ع    المي للتب    ادل غ    ير المتك    افا

س  وى ش  كل معاص   ر للرأس   مالية القديم   ة والليبرالي  ة الغربي  ة وال  ي  ليس  ت  بأنّ  ا  العولم  ة  ( فق  د ع  رف  2007)

فه  ي ج  وهر الليبرالي   ة والرأ الي  ة الغربي  ة ال  ي تن  ادي بالتح  رر وف  ق ف  ر  نّ  وذج سياس  ي  ،  تع  رف بالنيوليبرالي  ة

 .وفكري غربّ رأ ال واحد على كامل دول العالم تاصة الدول العربية والإسلامية

ن   دماج والتفاع   ل  ا الق   ومي إلى إط   ار الإه   وي   ة الثقافي   ة م   ن إطار الهفي  تح   ول  وتعت   بر العولم   ة الثقافي   ة ال

حادي   ة بزعام   ة  لأوي   ة الثقافي   ة اى، خصوص   ا في ظ   ل تزاي   د ض   غط الهخ   ر لأويات الثقافي   ة اوالتكام   ل م   ع اله   

)دبل    ة وت    ومي،    ة الغربي    ةي    كير ملأاخ    ير العولم    ة الثقافي    ة نّ    وذج  لألتص    بح في ا  مريكي    ةلأيات المتح    دة الاال    و 

2017). 

يشهد الع الم الي وم تح ولات ك برى بكاف ة الأص عدة بس بب التط ور الب اهر في التكنولوجي ا والمعلوماتي ة،  

ثقاف  ة جدي  دة تتمت  ع بق  درة عالي  ة عل  ى الج  ذب والت  دفق  تخل  ق  ال  ي  وتع  دد الوس  ائط الإعلامي  ة والاتص  الية  

وض   ع  ه   ذا الق   يم جدي   دة محدث   ة وظ   ائف الثقاف   ات المحلي   ة، وفي ظ   ل    زرعوتعم   ل عل   ى    الكب   ير للمعلوم   ات

ب    دأت تختف    ي  بالم    دخلات الاض    طرابية ال    ي س    اقتها العولم    ة، حي    ث    مفعم    ةحت المجتمع    ات النامي    ة  ص    أ

والضبط الاجتماعي والقيمي، وتناقصت مناعتها الثقافي     ة، ازدادت قابلي ة الثقاف        ات   يةالتحكم السلطات

 .(2021)العربّ،    المحلية للانكش        اف والتأثر بق وة إفرازات العولمة الثقافية



102 

توجه ع المي للتواص ل الاقتص ادي والاجتم اعي باس تخدام تكنولوجي ا    ويمكن تعريف العولمة على أنّا

المعلوم  ات وش  بكة الإنترن  ت، وتعت  بر مرحل  ة جدي  دة م  ن التط  ور تن  ادي بالمس  اوة والانفت  اح عل  ى الش  عوب  

 وتكوين اقتصاديات ومجتمعات ذات هويات ثقافية واجتماعية موحده.  الأخرى

 مجالات العولمة  2.5.2

تتجل ى العولم ة في مجموع ة متنوع ة م ن مج الات وجوان  ب الحي اة ال ي تش كل ش بكة العلاق ات الدولي  ة  

 :المعاصرة، وأهها

 الاقتصادية: لمةالعو  .1

لمص طلح العولم ة ك ان في مج ال الاقتص اد، ويع د الاقتص اد أكث ر مص طلح ارتباط اً   يعتير أول اس تخدام

الأخلاق ي أو ال  دينّ أو الامتن  اع ع  ن الت  دخل في  بمفه وم العولم  ة، تق  وم الرأ الي  ة عل ى أبع  اد ال  دول والتوجي  ه  

الاقتص    اد، وإخض    اعه لق    وانين الس    وق، وق    انون الحري    ة والاقتص    اد، وحري    ة العم    ل وإنت    اج الس    لع، وحري    ة  

الاس    تثمار، وحري    ة التب    ادل وف    تح باب المنافس    ة وغيره    ا وف    تح الب    اب للملكي    ة الفردي    ة لوس    ائل الإنت    اج  

 .(2015)جيلال، 

جان  ب اقتص  ادي م  رتبط بنم  و رأس الم  ال والأس  واق العالمي  ة، مم  ا ين  تج عن  ه حرك  ة الس  لع  كم  ا ويعت  بر  

ارتبط  ت العولم  ة    .والخ  دمات ع  بر الح  دود، ولا س  يما إص  دار النق  ود الإلكتروني  ة في معظ  م المع  املات المالي  ة

 .(2019)بلعباس،   .توفر المعاملات التجارية فوائد اقتصادية  .بالاقتصاد من حيث التجارة والمال

 العولمة الثقافية: .2

الت داعيات والنت ائج ال ي  يعتبر البعد الثقافي أكثر أبعاد العولمة اهتماماً في الفترة الأخيرة، حيث تعتبر  

كث يراً م ا نج د دولًا منخرط ة  ،  بدأت تتجلى على الثقافات المحلية والأمن الثقافي للدول نتيجة للعولمة الثقافي ة
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وي  رون أنّ  ا تهدي  د للق  يم  ،  لكنه  ا ح  ذرة للعولم  ة الثقافي  ة،  ب  ل وت  دعو إليه  ا،  في العولم  ة السياس  ية والاقتص  ادية

 .(2021، خميلة)  والثقافة المحلية

تعت  بر بمثاب  ة الثقاف  ة الرأ الي  ة الس  ائدة في العالمي  ة، إلا أنّ  ا كان  ت ت  دعو إلى عولم  ة بديل  ة تزده  ر  كم  ا  

ش   امل رأ    ال ثق   افي إنس   ان عك   س م   ا يعتق   د  فيه   ا اط   ار المنظوم   ة الكلي   ة، حي   ث ج   اءت ت   دعو لتعم   يم  

انص  ار عل  م الاجتم  اع، كم  ا أن م  ن الاس  تحالة تعم  يم الثقاف  ة وذل  ك لانّ  ا تعم  ل عل  ى إض  عاف الثقاف  ات  

 .(2013عبدالوهاب، المحلية وهذا يحد  أزمة مجتمعية )

 العولمة السياسية: .3

، وإعتب   ار  بحي   ث يق   وم العولم   ة بتقلي   ل دور الدول   ةتع   بر العولم   ة السياس   ية ع   ن تقل   يص فاعلي   ة الدول   ة  

  .(2019)بلعب اس،    الشركات المتعددة الجنسية والمنظمات العالمي ة ش ريكا للدول ة في ص نع قراراته ا السياس ة

قواع ده القانوني ة    ، فهي عملي ة تش كيل نظ ام دول يه دف إلى التوحي د فيوبحسب الفرنسي "برتراند بادي"

 .(2021خميلة، )  دمج المجموعة البشرية في إطارها، بدعوى العمل على وقيمه وأهدافه

أث    رت العولم    ة عل    ى الدول    ة م    ن خ    لال التوس    ع خ    ارج الح    دود السياس    ية للدول    ة وإض    عاف ال    دور  

ال     داخلي التقلي     دي للدول     ة في عملي     ات مث     ل التوجي     ه والإع     لام والتنش     ئة والاقتص     اد وت     وفير الخ     دمات  

ينتق   ل النف   وذ ال   وطنّ وال   دول إلى رأس الم   ال ب   دلاً م   ن الدول   ة، مم   ا يه   دد    .الاجتماعي   ة والرعاي   ة الص   حية

 .(2015)حسن، السيادة الوطنية، ولإثل الشركات متعددة الجنسيات الوحدة الأساسية في هذا المشروع 

 خصائص العولمة    2.5.3

 (:2018تتكون العولمة من مجموعة من الخصائص ومنها ما يلي )طويل، 

 :سيادة آليات السوق والسعي لاكتساب القدرات التنافسية .1
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وتج  در الإش  ارة إلى أن أه   م م  ا يمي   ز العولم  ة ه   و حك  م آلي   ات الس  وق وارتباطه   ا بالديمقراطي  ة واتخ   اذ  

الق    رار في إط    ار تنافس    ي، م    ن خ    لال الاس    تفادة م    ن الث    ورة التكنولوجي    ة وث    ورة الاتص    الات والاتص    الات  

متمثل    ة في الإنت    اج بأق    ل تكلف    ة ممكن    ة وبأفض    ل ج    ودة وإنتاجي    ة والبي    ع بس    عر    .والمعلوم    ات، وتعميقه    ا

 .تنافسي

 ديناميكية مفهوم العولمة:   .2

يوم    ا بع    د ي    وم احتم    ال تب    ديل م    وازين الق    وى    كي    د أن ل تألام    ن خ    بش    كل كب    ير  ذا  ه    ويتض    ح  

 .والممكنة الحصول في المستقبل لةذا نتيجة التطورات الحاصه، و تصادية القائمة حالياً الاق

 تزايد الاتجاه  و مفهوم العولمة: .3

،  يتض  ح ه  ذا م  ن خ  لال التغي  يرات في اتفاقي  ات تحري  ر التج  ارة العالمي  ة ال  ي ح  دثت في التس  عينيات

ك لا الج انبين  ب ع    .فضلاً ع ن زيادة حري ة حرك ة رأس الم ال ال دول م ع وج ود الث ورة التكنولوجي ة والمعلوماتي ة

 .ومتفوق في نفس الوقت

 تعاظم دور الشركات متعددة الجنسيات .4

تعت   بر الش   ركات متع   ددة الجنس   يات إح   دى الس   مات الرئيس   ية للعولم   ة لم   ا له   ا م   ن تأث   ير ق   وي عل   ى  

  ،الاقتص   اد الع   المي م   ن خ   لال الأنش   طة المص   احبة مث   ل الاس   تثمارات المباش   رة في ش   كل نق   ل التكنولوجي   ا

مس  تويات الإنت  اج والمالي  ة والتكنولوجي  ة    .والتس  ويق والخ  برة الإداري  ة، وتأكي  د ظ  اهرة العولم  ة عل  ى الإط  لاق

كم ا لإ ت مناقش ة دور    .والتسويقية والإدارية، ولا سيما من خلال السيطرة عل ى مص ادر رأس الم ال الدولي ة

 .القيادة في الثورة التكنولوجية والمعلوماتية
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 المتعلقة الدراسة النمريات   2.6

  البرلم     ان " )القض    ايا الش    ريرة"  تنب    ع الحاج    ة إلى التنس    يق والتكام    ل في الش    راكة جزئي    اً م    ن انتش    ار

الي تواج ه المجتم ع الح ديث كالص حة والتجدي د والجريم ة وس لامة المجتم ع   .(8 . ، 2011، الاسكتلندي

ا    ،والفقر والاستبعاد الاجتماعي الذي لا يمكن احتوا ه بدق ة داخل الح دود التقليدي ة وب دلا م ن ذل ك، فأنّ  

حي    ث ةض    عون    .تجس    ر وتتق    اطع وتنس    ج ب    ين الح    دود التنظيمي    ة والقطاعي    ة والمهني    ة والولاي    ة القض    ائية

لتعريفات متنافسة حول طبيعة المشكلة، ويصعب تقييم العلاقة بين العوام ل المختلف ة المس اهة في المش كلة،  

ولا تتناسب التدخلات مع أطر السياسة الواحدة، حيث يتطل ب الت دخل الفع ال الش راكة عل ى ح د س واء  

ا م   ا تك   ون القض   ايا الش   ريرة موض   وعًا للت   أطير المتع   دد لأن مختل   ف    .في ص   ياغة السياس   ات وتق   ديمها وغالب   ً

الش ركاء )أو أص  حاب المص  لحة( ل ديهم وجه  ات نظ  ر مختلف ة ح  ول أس  باب ه ذه المش  كلات وحلوله  ا وه  ي  

معقدة للغاية في طبيعتها بسبب الع دد الكب ير م ن الاتص الات وال ترابط فيم ا بينه ا؛ جميعه ا أس باب مقدم ة  

والأه م م ن ذل ك أن القض ايا الش ريرة غ ير ق ادرة عل ى    ،من لجنة التدقيق لتشكيل الشراكات في المقام الأول

تم التأكي د عل ى أن ه لا يوج د ط رف فاع ل، ع ام أو  كما و   .أن تدار من قبل منظمات تعمل بشكل مستقل

ل  يس  حي  ث أن  ه  والمتنوع  ة؛    ةوالدينامكي  خ  ا ، لدي  ه المعرف  ة والمعلوم  ات المطلوب  ة لح  ل المش  كلات المعق  دة  

ل  دى أي ممث  ل نظ  رة عام  ة كافي  ة لجع  ل الأدوات اللازم  ة فعال  ة؛ لا يوج  د لاع  ب واح  د لدي  ه إمكاني  ة فع  ل  

   .(Kooiman & Bavinck ،2013كافية للسيطرة من جانب واحد )

لذلك فإن الشرطة مطالب ة بالعم ل في ش راكة م ع وك الات أخ رى بس بب الطبيع ة المترابط ة للمش اكل  

لإت    د ه    ذه العلاق    ات التعاوني    ة م    ن الص    حة، والإس    كان، والخ    دمات    .ال    ي ي طل    ب منه    ا التعام    ل معه    ا

الاجتماعي  ة والش  بابية إلى التعل  يم، والمراقب  ة، والمؤسس  ات العقابي  ة، ومنظم  ات القط  اع التط  وعي، والأعم  ال  

ونتيج ة لاتس اع نط اق ولاي ة    .(Crawford, & Cunningham  ،2015التجاري ة، والمجموع ات المجتمعي  ة )
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ساعة تتشكل استجابة لمطالب المواطنين؛ فإن مكافح ة الجريم ة    24الشرطة وحقيقة أن الشرطة هي خدمة 

العدي   د م   ن قض   ايا الجريم   ة    إن    ، حي   ثوإنف   اذ الق   انون ليس   ت س   وى ج   زء ص   غير نس   بيا م   ن عم   ل الش   رطة

يش    ار إلى    ، حي    ثمش    كلات ش    ريرة" تتطل    ب مش    اركة ع    دة جه    ات ووك    الات"  والش    رطة ه    ي بطبيعته    ا

الأش  رار" حي  ث ل  ديهم أس  باب متع  ددة وكث  ير منه  ا مترابط  ة، وفي بع  و الح  الات  "  مش  اكل السياس  ة باس  م

ال ب ين مس اهات  الش ريرة" في كيفي ة الجم ع الفع   "  يتمثل التحدي عند معالجة مث ل ه ذه القض اياو  .متناقضة

مختل   ف الجه   ات الفاعل   ة والمعرف   ة والمختص   ة والمطلع   ين م   ن أج   ل فه   م واض   ح وثق   ة في كيفي   ة المض   ي ق   دمًا  

(Conklin  ،2006).   

م ن  ال ي تح د  نش طة  الأس لامة المجتم ع" يس تخدم هن ا ليش مل جمي ع  " وتجدر الإشارة إلى أن مصطلح

ه    ذا لا يتجاه    ل الت    وتر ب    ين المص    طلحين من    ع الجريم    ة  و   ،فوض    ى والخ    وف م    ن الجريم    ةوالتص    دي للالجريم    ة  

 .(Gilling  ،2008وسلامة المجتمع والحد من الجريمة الذي ألقى به بعو الأكاديميين )

ومع ذل ك ف إن طبيعت ه النظري  ة يمك ن    ،ومنه يتضح أن الشراكة لا تقتصر على مجال الجريمة والفوضى

في ض  وء ه  ذا الأم  ر وموقع  ه المرك  زي    .أن تطغ  ى عليه  ا التعقي  دات المرتبط  ة بمكافح  ة الجريم  ة وس  لامة المجتم  ع 

   .على هذه الد راسة سيتم النظر في الطبيعة النظري ة للشراكات

وم  ن المق  ترح أن  ،  هن  اك حال  ة نظري  ة قوي  ة لمش  اركة المجتم  ع في العم  ل الش  رطي وش  راكة س  لامة المجتم  ع 

تس  اهم وبش  كل أك  بر م  ن الآلي  ات الر ي  ة والقائم  ة عل  ى مص  لحة    الاجتماعي  ةالآلي  ات غ  ير الر ي  ة للرقاب  ة  

م  ن الم  رجح أن تك  ون المش  اركة المجتمعي   ة المتزاي  دة في العم  ل    .(Myhill & Bradford, 2012الش  رطة )

الشرطي وشراكة سلامة المجتمع فوائد لك ل م ن العلاق ات ب ين الش رطة والمجتم ع والمس تويات الفعلي ة للجريم ة  

( أن ه م ن المه م تحفي ز المش اركة  (2016.فايف وآخ رون   يوضحو   .(Myhill & Bradford, 2012)والفوضى  

ة في أنش   طة ح   ل المش   كلات حي   ث أن المش   اركة يمك   ن أن تس   اعد في تحدي   د المش   اكل ال   ي ق   د لا   المجتمعي    
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  ،تكون الشرطة على علم  ا وتجعل المجتمعات تشعر بأن الشرطة والوك الات الش ريكة تس تجيب لش واغلهم

المجتم  ع" ه  ي محاول  ة لتمك ين الس  كان المحلي  ين، وم  نحهم ملكي  ة  "  إض افة إلى ذل  ك ي ف  تر  أيض  اً أن مش اركة

   .الجريمة المحلية ومشاكل الفوضى وسلامة المجتمع وإشراكهم في الحلول المحتملة

ا آخ   ر؛ حي   ث أش   ار يش   ير   ة  Marinetto  (2004ق   د ة   دم ت   دخل المجتم   ع أيض   اً غرض   ً ( إلى أهي    

المجتمع" في العم ل الجدي د لا س يما في الجماع ة؛ ف إن إش راك المجتم ع ل يس في وظيف ة أحادي ة البع د  " مشاركة

  .ويمكن أن يعمل على عدد من المستويات المختلفة

الجريم   ة ك   ون بع    و    بلمعالج   ة أس   بالإ   ت الإش   ارة إلى مس   اهة الش   راكات في وس   ائل أكث   ر فعالي   ة  

العوامل ال ي ت ؤثر عل ى الجريم ة تق ع خ ارج نط اق الس يطرة أو الت أثير المباش ر للش رطة، ولا يمك ن تركه ا لمنعه ا  

ة المجتم ع كك ل ) وفي جوهره ا يعتق د أن العدي د    .(Crawford  ،1999وحدها؛ حيث أن منع الجريم ة مهم  

   .من الوكالات أفضل من واحدة في معالجة الجريمة، فالفوضى وما يرتبط  ا من قضايا سلامة المجتمع 

م دى م ا أض افته  "  (، فإن السؤال الأساسي  للش راكة ه و2007) Maxwellو Atkinson ل    ِ  ووفقًا

كما يمكن ر يته، مع مث ال س لامة المجتم ع    .ق تأثيراً أكبر مما كان يمكن تحقيقه بدون وجوده"يقتحمن قيمة و 

المتبادل ة للعلاق ة في التعام ل    والاعتم ادالمذكور أعلاه، هناك مطلب قوي لاستخدام نّ ج متع دد الوك الات؛  

وع  لاوة عل  ى ذل  ك، يق  ال إن    .(2014م  ع القض  ايا عل  ى النح  و ال  ذي حددت  ه لجن  ة مراجع  ة الحس  ابات )

الحد من الجريمة من خلال التقلي ل م ن الازدواجي ة والح د م ن فرص ة أن   فعالية الشراكات تعمل على تحسين

تقع المشاكل الاجتماعية، كتلك المتعلقة بسلامة المجتمع، ومن بين الثغرات الموجودة في مختل ف المؤسس ات  

(Fleming & Wood ،2006). 

وك  الات العدال  ة الجنائي  ة فيم  ا بينه  ا  ش  رعية"  "  ويمك  ن الق  ول أيض  اً إن الش  راكات ت  وفر فرص  ة لتعزي  ز

ا جدي   دة للممارس   ين  ، و وفيم   ا ب   ين الأش   خا  ال   ذين تخ   دمهم م   ن الناحي   ة النظري    ة، تت   يح الش   راكات فرص   ً
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لكس     ر الح     واجز وبن     اء الثق     ة ب     ين الوك     الات وتب     ادل المعلوم     ات وتعظ     يم مه     اراتهم وق     دراتهم ومع     رفتهم  

إضافة إلى أنه قد ي نظر إلى اختلاف الوكالات في الشراكات عل ى أن ه ي وفر فرص ة لن وع مختل ف   .وإمكاناتهم

ة، يمك     ن للمنظم     ات  Thacher  (2001وكم     ا ح     دد    .م     ن المس     اءلة ( في س     ياق عم     ل الش     رطة المجتمعي      

الش راكات    والأه م م ن ذل ك، فق د قي ل إن    .الشريكة أن تعمل بمثاب ة ض وابط وت وازنات ب ين بعض ها ال بعو

أعماله ا  "الي تشمل الشرطة لديها القدرة على تحرير القدرة مما يسمح للمنظم ات بالتخص ص والتركي ز على

 .(Fleming & Wood ،2006)الأساسي ة" 

وعل   ى النق  يو م   ن  ،  تس  ود لغ  ة الش   راكات المف  اهيم المعاص  رة لمن   ع الجريم  ة وس   لامة المجتم  ع والش  رطة

  البيروقراطي ات المتش  ددة الهرمي  ة في منظم  ة واح دة، ف  إن الش  راكات لإث  ل وس يلة يمك  ن م  ن خلاله  ا أن تص  بح

  .(Crawford  ،2009)الش     بكات ذات الاهتمام     ات الجماعي     ة المتنوع     ة ه     ي الأخلاقي     ات المهيمن     ة"  "

وعلاوة على ذلك، وضع التركيز المتزايد على الشرطة المجتمعي ة في جميع أ اء الدولة التزامات عل ى وك الات  

وبالفع  ل، يع   د العم  ل م   ن خ   لال    .المجتم  ع والعم   ل م  ع المجتم   ع الش  رطة بالتركي   ز عل  ى من   ع الجريم  ة وس   لامة  

   .الشراكات عنصراً أساسي اً في أجندة إصلاح الشرطة في جميع أ اء البلاد

  أب  وظبيوق  د تم التش  جيع ر ي  اً م  ن خ  لال الش  بكات والتش  ريعات ع  ن طري  ق الموق  ع الر   ي لش  رطة  

وك  ذلك إدارة الوك  الات المتع  ددة في من  ع الجريم  ة وس  لامة المجتم  ع؛ حي  ث م  ن المحتم  ل أن تعم  ل الش  رطة م  ن  

   .خلال الشبكات وتضع مناهج مشتركة لهذه الأهداف مع الوكالات الأخرى، وكذلك مع المجتمع المحلي

  فق د  ،وفي السياق نفس ه، يمك ن العث ور عل ى منظ ور نظ ري ح ول النم اذج المتع ددة للح د م ن الج رائم

وشمل  ت    .( بتحدي د مجموع ة م  ن الفوائ د المحتمل  ة ال ي يمك ن أن تجلبه  ا الش راكة2011)  .Berry et alق ام  

كم ا يمك ن أن تك ون الش راكات المح ددة    .تلك الحاجة إلى قضايا الجريمة معقدة بحيث تتطلب حلولاً معق دة

يمك ن أن تك ون الفوائ د    .بالفعل أفضل من الوكالات الفردية في تحديد قضايا مع دل الجريم ة وتحدي د نطاقه ا
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وعل   ى الأغل   ب يمك   ن أن تك   ون    .المحقق   ة بس   بب تنوعه   ا في خل   ق اس   تجابات مبتك   رة لت   دخلات الش   راكة

فعالة مقارنةً بالنشاط الذي تقوم به الوك الات المنف ردة، حي ث يمك ن للش راكات أن تجم ع الم وارد وأن تجل ب  

ك   ذلك الأم   ر يمك   ن للت   دخلات المتع   ددة أن تزي   د م   ن تأث   ير    .أفك   اراً جدي   دة إلى عملي   ة ح   ل المش   كلات

 .(Rosenbaum & Schuck ،2012) أخرى أيضاالنتائج المحددة وتؤدي إلى فوائد جديدة  

، حي  ث ي  تم  أب  وظبيكم  ا تم تحدي  د ش  كوك الش  رطة في العم  ل الش  راكي داخ  ل مص  لحة الش  رطة في  

اع ناعم   التعام   ل م   ع مه   ارات العم   ل المش   ترك ب   ين الوك   الات في كث   ير م   ن الأحي   ان عل   ى   " و"ش   بيهة  ةأنّ    

ا أق  ل ش  أناً م  ن العقلي  ات الأكث  ر تقليدي  ة في مكافح  ة   بالعم  ل الاجتم  اعي" وتعام  ل إلى ح  د كب  ير عل  ى أنّ   

كم ا يفس ر ذل ك بش كل ش ائع م ن خ لال    .(O’Neill & McCarthy  ،2014)  الجريم ة م ن قب ل الش رطة

الص  عوبات ال  ي يواجهه  ا الض  ب اط في التخل  ي ع  ن ق  يمهم الثقافي   ة الخاص  ة بعم  ل الش  رطة م  ع مجموع  ة م  ن  

؛ وك    ذلك الخ   وف م    ن الوك   الات ال    ي تتع   دى عل    ى  (Skinns  ،2008)المه   ام والمه   ام المرتبط    ة بالش   راكة  

ا أمثل ة ذات   وظائف الشرطة التقليدية وميل الش رطة إلى النظ ر إلى وظ ائف ح ل المش اكل المجتمعي  ة عل ى أنّ  

 .(O’Neill & McCarthy ،2014)أولوية منخفضةعللشرطة الناعمة" 

مش    ترك بأن الش    راكة ال    ي تعم    ل كج    دول أعم    ال م    دفوع م    ن قب    ل    إجم    اعفي ح    ين يوج    د هن    اك  

ا ترك  ز عل  ى الإس  تراتيجي ات قص  يرة الم  دى ال  ي تس  تبعد التخط  يط   ا لأنّ    الحكوم  ة المركزي  ة ليس  ت فعال  ة دائم  ً

 .والنتائج على المدى الطويل

 الدراسات السابقة 2.7

نظراً لأهي ة الدراسات الس ابقة في تحدي د مس ار الانط لاق   و تحقي  ق اله  دف م  ن الد راس ة، وتحقي ق  

م   ن الدراس ات الس ابقة، والبح و  القريب  ة    عل يكم مجموع ةالتكام ل في الجه د المب ذول والبن اء علي   ه، أع ر   

ة ك   ذلك   ة ذات العلاق    ة ف    ي مج   الات إس   تراتيجي ة الش   راكة الأمني   َ م   ن موض   وع الد راس   ة والتج   ارب العملي    
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ة،   ق  د وج    د الباح   ث وف   رةً م  ن الدراس   ات المتعلق  ة بالبح   ث بش  كل مباش   ر في  فمواجه  ة التح  د يات الأمني   َ

في مجال مواجهتها للتحد يات الأمنيَة فكانت الدراسات الس ابقة قليل ة لحداث ة الموض وع؛  أما  مجال الشراكة،  

لذلك اختار الباحث دراسات قريبة، وتناول هذا الفصل الدراس ات ذات العلاق ة بمتغ يرات الد راس ة الحالي ة  

ة فيالش   راكة    أث   ر إس   تراتيجي ةوه   ي   ة، فهن   اك دراس   ات تناول   ت التخط   يط    الأمني   َ مواجه   ة التح   د يات الأمني   َ

ة أيض   االاس   تراتيجي ودراس   ات تناول   ت الش   راكة، وك   ذلك والتح   د يات   ، وهنال   ك دراس   ات تناول   ت  الأمني   َ

المتغيرين معاً ولكنها محدودة، وق د تنوع ت ه ذه الدراس ات فمنه ا م ا تن اول البيئ ة التعليمي ة ومنه ا م ا تن اول  

 بيئات مختلفة. في حين تستند معظم الدراسات الكمية على تقييم أداء المنظمات والتحالفات المتعددة. 

 تحالفات الاستراتيجيةالدراسات المتعلقة بال 2.7.1

لتع     رف عل      ى  ل  ( بدراس     ة2015)  Gallardoوفيم     ا ة     ص التحالف     ات الإس     تراتيجي ة أيض     اً ق     ام  

التحالف  ات الإس  تراتيجي ة في قط  اع الطاق  ة، وك  ذلك فه  م الأداء م  ن منظ  ور نظ  ريات عملي  ة التغي  ير، عوض  اً  

عن الحصول على فهم متعمق لأداء التحالفات الإستراتيجي ة في قطاع الطاق ة. حي ث كان ت دراس ة نوعي ة،  

ك  ذلك تم إج  راء مق  ابلات ش  املة وش  به منظم  ة م  ع ذوي الخ  برة في تط  وير التح  الف الاس  تراتيجي. تظه  ر  

النتائج والأدبيات أن كل تحالف استراتيجي فري د م ن نوع ه ولا يوج د ل ه تعري ف واح د. هن اك أن واع مختلف ة  

ا معق دة. في بيئ ة  من التحالف الاستراتيجي وهذا يمكن أن يسهم في ر ية التحالفات الإستر  اتيجي ة على أنّ 

دينامي   ة وغ   ير مؤك   دة، هن   اك حاج   ة إلى المرون   ة والق   درة عل   ى التكي   ف واس   تيعاب التغي   ير. إن اختي   ار ن   وع  

التح الف الاس تراتيجي ي  ؤثر عل ى درج  ة الحري ة في إدارته  ا، وه ذا يس  لط الض وء عل  ى درج ة تأث  ير الف رد عل  ى  

ة المؤسس   ية، وح   ول نظري   ة الوكال   ة. قي   اس الأداء معق   د ويتطل   ب   المنظ م   ة ويش   ير إلى ذل   ك في ض   وء النظري    

م   نهج متع   دد المنظ   ورات يتض   من مق   اييس أكث   ر ليون   ة وأخ   ذ أفض   ليات أص   حاب المص   لحة في الاعتب   ار.  

الش   راكة معق   دة. إدارة أكث   ر م   ن منظم   ة واح   دة ص   عبة كم   ا ل   ديهم ثقاف   ات مختلف   ة وط   رق العم   ل. ي   ؤثر  
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الإحساس بإنصاف المكاف ت لكل ش ريك عل ى الأداء. التغي ير أم ر طبيع ي ومعق د، والتوقع ات، والمص ا ،  

والأهداف، والفشل يمكن أن يكون مجرد تصور. المديرين في التحالفات مقيدون بالهيك ل المح دد. بالإض افة  

إلى ذل    ك، يمك    ن أن يواجه    وا معض    لة ح    ول ولاء الص    راع للمنظم    ة الأم ول    ديهم بع    و المخ    اوف بش    أن  

مستقبل حياتهم المهنية. علاوة على ذل ك، يتوقع ون الحص ول عل ى تص ديق م ن المس ؤولين التنفي ذيين ال ذين  

ي  ؤثرون عل  ى التح  الف م  ن خ  لال ق  راراتهم بش  أن الهيك  ل واختي  ار الإدارة. ول  ذلك، ف  إن مه  ارات الم  ديرين  

 مهم ة في تعزيز الأداء داخل كل تحالف.  

( للتع   رف عل   ى واق   ع التحالف   ات الإس   تراتيجي ة وأثره   ا عل   ى  2015كم   ا أجري   ت دراس   ة الهس   ي )

مجتم  ع الد راس  ة م  ن    تك  ون ي  ثي  (فق  رة، بح42الكف  اءات الجوهري  ة، حي  ث تم تص  ميم اس  تبانة مكون  ة م  ن )

  وخلص  ت( اس  تبانة،  130)  ع ي  تم توز   ثي  الع  املين في الإدارة العلي  ا في الجمعي  ات الأهلي  ة في قط  اع غ  زة، ح

نت   ائج الد راس   ة إلى وج   ود علاق   ة ارتب   اط ب   ين عوام   ل نج   اح التحالف   ات الإس   تراتيجي ة ومس   توى الكف   اءات  

الجوهري    ة في الجمعي    ات الأهلي    ة في قط    اع غ    زة، كم    ا أظه    رت النت    ائج وج    ود ف    روق ب    ين متوس    طات آراء  

الجمعي   ات الأهلي   ة في    المبح  وثين ح   ول أث   ر التحالف   ات الإس   تراتيجي ة عل  ى مس   توى الكف   اءات الجوهري   ة في

( وال  ي أك  دت  2014قط  اع غ  زة تع  زى إلى العوام  ل الشخص  ية. في دراس  ة أخ  رى لإ  ت م  ن قب  ل جيج  ي )

عل   ى أن أه   م ال   دوافع لإقام   ة التحالف   ات الإس   تراتيجي ة ب   ين الش   ركات ه   ي تب   ادل الم   وارد والوص   ول لم   وارد  

التحس ين والتط وير م ن وض ع الش ركة.  و   طر،جديدة وتحقيق مزايا تنافسية إضافية، وتقاس م التك اليف والمخ ا

ه  2014وك ذلك الح ال في دراس  ة دلوف ان ) ( وال  ي ه دفت لتن  اول مفه ومي التحالف  ات الإس تراتيجي ة والتوج   

ال  ريادي، بوص  فها م  ن المواض  يع الحديث  ة الناتج  ة م  ن التط  ورات الس  ريعة والانفت  اح الع  المي الق  ائم عل  ى تج  اوز  

وترك   ز البح   ث عل   ى التحق   ق م   ن تأث   ير أنّ   اط التحالف   ات الإس   تراتيجي ة في    ي   وم،الح  دود الجغرافي   ة في ع   الم ال

ه ال  ريادي للمنظم  ة، يتض  من مجتم  ع البح  ث ش  ركات الس  فر والط  يران في محافظ  ة ده  وك، بلغ  ت   تعزي  ز التوج   



112 

( م   ن م   ديري تل   ك الش   ركات، وتم توزي   ع اس   تمارة الاس   تبيان وال   ي أع   دت أداة رئيس   ة  31عين   ة البح   ث )

وتم استخدام المتوسطات الحس ابية والا  راف المعي اري فض لا ع ن الا  دار لتحلي ل بي انات    بيانات،لجمع ال

ه   الجان    ب المي    دان، توص    لت نت    ائج البح    ث إلى أن لأنّ    اط التحالف    ات الإس    تراتيجي ة دور في تعزي    ز التوج     

ا تعزز الريادية ل  .لمنظمةالريادي وأوصت بضرورة الاهتمام بتلك الأنّاط الي من شأنّ 

أجري  ت    أب وظبيوفي نط اق دور الش  راكات الإس تراتيجي ة في تحقي  ق الأه داف الأمني َ ة في قي ادة ش  رطة  

( وال   ي شمل   ت مجموع   ة الض   ب اط المعني   ين في إدارة العلاق   ة م   ع الش   ركاء في القي   ادة  2015دراس   ة الزبي   دي )

ة لش   رطة   ( ض   ابطاً، وق   د اتب   ع الباح   ث الم   نهج الوص   في التحليل   ي، وق   د  80الب   الغ ع   ددهم )  أب   وظبيالعام    

خلص    ت الد راس    ة إلى مجموع    ة م    ن النت    ائج م    ن أهه    ا وج    ود علاق    ة ذات دلال    ة إحص    ائي ة ب    ين الش    راكة  

. كما توصلت الد راس ة إلى أن الش راكة الإس تراتيجي ة  أبوظبيالإستراتيجي ة والأهداف الأمنيَة في قيادة شرطة  

ة ووض    ع الس    يناريوهات   ة في وض    ع الخط    ط الإس    تراتيجي ة والتنب    ؤ بالأزم    ات الأمني    َ تس    اعد الأجه    زة الأمني    َ

 وأساليب مواجهتها.

ولا سيما أن خص ائص ش ركاء التح الف الاس تراتيجي لها تأثير عل ى الإب داع وتحقي ق الأه داف عل ى  

( للتع رف عل ى خص  ائص ش  ركاء التح  الف الاس  تراتيجي  2013أكمل وجه؛ إذ أجريت دراس ة أب  و زاي  د )

وأثره   ا عل   ى الإب  داع، ووج  دت أن خص  ائص التحالف  ات ه   ي التكام  ل والتواف  ق الالت  زام وله  ا تأث  ير واض   ح  

 وكبير على الإبداع في المنظمات، وأن تأثير التكامل كان أكبر من تأثير التوافق والالتزام.

وال     ي ه     دفت إلى التع     رف عل     ى التحالف      ات    (2012وك     ذلك الح     ال في دراس     ة كاساديس     يول )

الإس   تراتيجي ة ب   ين المستش   فيات الكتالوني   ة في إس   بانيا وبين   ه وب   ين الش   ركات الأخ   رى للوص   ول إلى الإب   داع  

التقنّ والتنظيمي، وقد تم استخدام المقابلة والاس تبانة للحص ول عل ى المعلوم ات للتوص ل إلى النت ائج التالي ة  

أن المستش  فيات الكتالوني  ة تتفاع  ل م  ع غيره  ا م  ن الش  ركات وم  ن وك  لاء الرعاي  ة الص  حية م  ن خ  لال ثلاث  ة  
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أنواع من التحالفات وه ي تحالف ات م ع مستش فيات )حي ث يع د ه ذا الن وع الأكث ر ش يوعاً(، تحالف ات م ع  

وكلاء الرعاية الص حية تحالف ات م ع الجامع ات والمؤسس ات الطبي ة. وك ان اله دف م ن ه ذه التحالف ات ه ي  

 تحسين جودة الخدمات المقدمة للعملاء وتحقيق ميزة تنافسية.  

للتع  رف عل ى العلاق  ة ب  ين    (2012وفي نج اح التح  الف الاس  تراتيجي أجري ت دراس  ة م  ن قب ل ج  نّ )

التركيبة السكانية الاداري ة والديموغرافي ة ونج اح التح الف الاس تراتيجي في الش ركات المتوس طة والص غيرة ذات  

التكنولوجي   ا العالي   ة؛ حي   ث أن الد راس   ة اس   تخدمت نّ   اذج الإدارة الإس   تراتيجي ة ال   ي اس   تخدمها باحث   ون  

آخرون، على سبيل المثال، اس تعرا  نّ وذج الإدارة الإس تراتيجي ة الديناميكي ة للمش اريع الص غيرة والمتوس طة  

الحجم وأسفر عن نّوذج استراتيجي محدد للمشاريع الصغيرة والمتوسطة في صناعة التكنولوجيا المتقدم ة ال ي  

يج ري إنش  ا ها. أنتج ت دراس  ة استقص ائية بريدي  ة لم ديري الش  ركات الص غيرة والمتوس  طة في المملك ة المتح  دة  

رداً ق  ابلاً للاس  تخدام عل  ى اس  تبيان س  عى للحص  ول عل  ى معلوم  ات ح  ول الم  دير والش  ركة وخ  برات    444

تح الفهم. تم اس  تخدام الإحص  اء الوص  في لتق  ديم النت  ائج وتم إج  راء تحلي  ل الارتب  اط لاختب  ار الفرض  ية الناتج  ة  

عن السؤالين البحثيين. تدعم نتائج هذه الد راس ة وتس هم في نظري ة القي ادة العلي ا أن الرس ومات التوض يحية  

للم  دير تس  هم في ص  نع الق  رار والت  أثير عل  ى س  لوك الش  ركة. ت  دعم النت  ائج العم  ل الس  ابق ال  ذي يوج  د ب  ه  

نوع  ان م  ن الم  ديرين في قط  اع التكنولوجي  ا العالي  ة، وتب  ين أن تجانس  ها وع  دم تجانس  ها نّوذجي  ة للش  ركات في  

قط   اع التكنولوجي   ا العالي   ة في المملك   ة المتح   دة. وتش   ير النت   ائج أيض   اً إلى أن المش   اريع الص   غيرة والمتوس   طة  

الحج   م تفه   م الحاج   ة إلى مواءم   ة اس   تراتيجياتها وأن التخط   يط الفع   ال مه   م. كم   ا ق   دمت الد راس   ة بع   و  

الأفك  ار ح  ول س  لوك الش  ركات الناجح  ة ال  ي ق  د تك  ون مفي  دة لم  ديري الش  ركات الص  غيرة والمتوس  طة عن  د  

 التفكير في تحالفات إستراتيجي ة.  
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عل    ى كيفي    ة إدارة التحالف    ات    ف( للتع    ر 2011وفي الس    ياق الس    ابق، أجري    ت دراس    ة ليان    دآدرو )

الإس  تراتيجي ة ب  ين القطاع  ات الص  ناعية المتنوع  ة وذل  ك م  ن خ  لال التركي  ز عل  ى التح  الف الاس  تراتيجي ب  ين  

بن  ك الأس  هم وش  ركة س  فاري ك  وم المح  دودة، كم  ا ه  دفت إلى التع  رف عل  ى كيفي  ة التغل  ب عل  ى التح  د يات  

والمخ    اطر م    ن خ    لال بن    اء التحالف    ات الإس    تراتيجي ة وق    د تم اس    تخدام الم    نهج الوص    في التحليل    ي، وق    د  

توص   لت الد راس   ة إلى أن التحالف   ات الإس   تراتيجي ة تعت   بر وس   يلة هام   ة لإك   ن الش   ركات م   ن التغل   ب عل   ى  

 التهديدات الناشئة عن المنافسين الحقيقيين أو المحتملين.

ورأى العديد من الباحثين في مج ال الإدارة الإس تراتيجي ة أن زيادة التع اون ع بر القطاع ات في الس عي  

ة ل   ديها الق   درة عل   ى خل   ق قيم  ة مض   افة م   ن خ   لال الجم   ع ب   ين ق   درات الوك   الات   لتحقي  ق المص   لحة العام    

وبالتال، فإن الجمع ب ين الس مات الممي زة للنزاه ة  ،  (Agarwal et al.  ،2009)  الخاصة والمؤسسات العام ة

للقط   اع الع   ام، فض   لاً ع   ن الكف   اءة وال   وعي الاجتم   اعي والبيئ   ي، م   ع المواه   ب والق   درات الممي   زة للقط   اع  

الخا  كريادة الأعمال والابتكار والمعرفة المالية والتكنولوجية، يفيد الخدمات العام ة ال ي تق دمها الوك الات  

الخاص  ة. واعترف   ت ش   ركات الأم  ن الخاص   ة أيض   اً    ذه النظ   رة الإيجابي   ة للش  راكة، حي   ث وج   د أن اس   تمرار  

وأ ش  ير إلى أن  ه في الوق  ت ال  ذي يتع  اون في  ه مق  دمو الأم  ن  (  Baker  ،2002الش  راكة وأن يع  زز ش  رعيتها )

الخاص ون م  ع الدول ة ويس  تمدون ش رعيتهم من  ه جزئي  اً، لا ينبغ ي اعتب  ار ه ذا الن  وع م ن الخصخص  ة انس  حاباً  

 من جانب الدولة.

في مرحل ة م ا  في دراس تهم أن اس تراتيجيات الت دخل الأم نّ تتخط ى    Leting et al.  (2019)أشار  

بع   د الإره   اب العدس   ة الاجتماعي   ة والثقافي   ة والاقتص   ادية والسياس   ية للمجتم   ع. فحص   ت الدراس   ة تأث   ير  

بع د الإره  اب وتأثيره ا عل ى العلاق  ات الاجتماعي ة في مقاطع  ة ن يروبّ، كيني  ا.  اس تراتيجيات الت دخل الأم  نّ  

كان الجدول الزمنّ لمقابلة المخبرين الرئيسيين والجدول الزمنّ للمقابلة يستخدمان بشكل أساس ي في ط رق  
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جم   ع البي   انات. أش   ارت نت   ائج الدراس   ة إلى أن الش   راكة ب   ين الش   رطة والمجتم   ع تب   نّ الثق   ة عن   دما تتجن   ب  

الشرطة الأعمال الإرهابية. ومع ذلك، عندما يفشلون في منع الإرهاب، يك ون هن اك ع دم ثق ة في الش رطة  

من قبل المجتمع. لذلك، خلصت الدراسة إلى أن الش راكة الفعال ة ب ين الش رطة والمجتم ع تعتم د عل ى تحس ين  

الاتص ال الإيج  ابّ ب ين ض  باط ال دوريات وأف  راد المجتم  ع. توص ي الدراس  ة بض رورة تعزي  ز الش راكة ب  ين الش  رطة  

 والمجتمع من خلال إشراك المتضررين بشكل مباشر وغير مباشر من الهجمات الإرهابية.

 الدراسات المتعلقة بالشراكة  2.7.2

تم تأس    يس ش    راكات في العدي    د م    ن مج    الات السياس    ة الاجتماعي    ة، العدي    د منه    ا ل    ديها أه    داف  

متداخل   ة محتمل   ة. كان   ت هن   اك ش   راكات تجدي   د حض   رية، وش   راكات إدم   اج اجتم   اعي وش   راكات معني   ة  

ا تعك س مص ا  مجموع ات معين ة ودوائ ر في المجتم ع   بالقضايا الصحية. كانت هناك أيضاً شراكات زعم أنّ  

باختص  ار، أص  بحت الش  راكات    ة م  ن  (  Donnelly  ،2008بم  ا في ذل  ك الش  باب والمجتمع  ات العرقي  ة )

 السمات السياسة الاجتماعية في كافة أ اء العالم.  

فيم   ا يتعل   ق بالش   رطة وعم    ل الش   راكات، فق   د ل   وحم أن هن    اك ث   لا  مش   اكل رئيس   ية لخ    دمات  

الشرطة ضمن شراكات الحد من الجريمة والأوبئ ة وال ي تتمث ل في مش كلة الص راع ب ين المنظم ات. وق د ينش أ  

ه    ذا ع    ن الإي    ديولوجيات والغ    ر  والأه    داف والمص    ا  المتض    اربة، وعل    ى ال    رغم م    ن عملي    ة التخط    يط،  

الأول ويات. بم ا أن الش  رطة كان ت تحتك  ر تقلي ديًا الس  يطرة عل ى الجريم  ة، وفي من ع الجريم  ة وس لامة المجتمع  ات  

(؛ سيتوجب عليهم التكيف مع بيئة العمل بالش راكة م ع الآخ رين في التعام ل م ع قض ايا  2000)غارلاند، 

سلامة المجتمع، وكانت هناك قض ية علاق ات الق وة التفاض لية ب ين الش ركاء، وق د ي تم ع ر  ذل ك في الم وارد  

 المادية والبشري ة، وتبادل المعلومات والخبرات، وفي الصلاحيات القانونية. 
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ح    ول آلي    ات بن    اء الثق    ة في علاق    ة    Mário (2018)و Dianaفي ح    ين أجري    ت دراس    ة م    ن قب    ل  

ه   دفت الد راس   ة إلى فه   م كيفي   ة بن   اء الثق   ة في علاق   ة تعاوني   ة وذل   ك ع   ن طري   ق مجموع   ة م   ن    التع   اون؛ إذ

المق   ابلات ش   به المنظ م   ة ب   ين منظم   ات تش   ترك في علاق   ة تعاوني   ة ثنائي   ة، واعتم   دت الد راس   ة عل   ى نظري   ة  

الشبكة الاجتماعية. إذ بينت الد راسة وجود خمس فئ ات لفه م آلي ات بن اء الثق ة، وه ي الاعتم اد المتب ادل،  

ة الديناميكي  ة.   والخ  برة الس  ابقة والس  معة، وال  وعي بمخ  اطر الس  لوك الانته  ازي، والاتف  اق التعاق  دي والعملي   

والمج   ال الق    انون، وه   و الاتف    اق التعاق   دي، ه    و الوحي   د ال    ذي تم تحدي   ده في الد راس    ة حي   ث ق    دم ممثل    ون  

ح   ازمون مواق   ف متض   اربة، مش    يراً تحدي   دًا إلى العلاق   ات التعاقدي   ة لأحك    ام الاتفاقي   ة. وأوص   ت الد راس    ة  

بضروري تقييم ما إذا كانت علاقة التعاون تستوفي الشروط المطلوبة للتفاع ل، وينبغ ي عل ى الش ركات وض ع  

 أحكام ضد أعضاء كلتا المنظمتين مما يجعل العلاقة عرضة لأفعال الانتهازية.  

ه دفت الد راس ة للتع رف عل ى العوام ل ال ي ت ؤثر عل ى نق ل    ( والي2018لإت أيضا دراسة روزيليا )

المعرفة في الش راكات ب ين المنظم ات، وه دفت أيض اً إلى تقي يم التق دم ح ول اس تعرا  الكت ابات ح ول نق ل  

الد راس ة إلى نت ائج مراجع ة للأدبي ات أجري ت في عش ر  المعرفة في الش راكات ب ين المنظم ات، حي ث أش ارت  

في مج     الات الدراس     ات الإس     تراتيجي ة والابتكاري     ة، وعمل     ت    2017و  2000مج     لات علي     ا ب     ين ع     امي  

ا لأربع  ة عش  ر س  ؤالًا، حي  ث ين  اقش المعرف  ة في   الد راس  ة عل  ى تحدي  د ثلاث  ة مواض  يع رئيس  ية تم تنظيمه  ا وفق  ً

ح   د ذاته   ا ويش   رح جوان   ب جوانبه    ا، وك   ذلك العوام   ل ال   ي ت   ؤثر عل    ى نق   ل المعرف   ة ب   ين المنظم   ات عل    ى  

المس    تويات الاقتص    ادي ة الكلي    ة، والتنظيمي    ة، والتنظيمي    ة، والفردي    ة، كم    ا ورك    زت الد راس    ة عل    ى العواق    ب  

والمتمثلة بالفعالية والأداء التنظيمي. وتوصلت الد راسة لإمكانية الم دراء في تحس ين وتع ديل العق ود والهياك ل  

والعملي      ات وال      روتين، بالإض      افة إلى بن      اء آلي      ات ال      دعم والح      وافز لض      مان الفعالي      ة في نق      ل المعرف      ة في  

الش  راكات. اقترح  ت الد راس  ة إط  اراً نظ  ريًا جدي  دًا ي  ربط ب  ين الس  وابق والعملي  ات والنت  ائج لنق  ل المعرف  ة في  
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الشراكات بين المنظمات، مع تحديد الجوانب الي لا يتم بحثها أو مناقش تها بش كل جي د، وبالت ال أوص ت  

بض    رورة البح     ث والتركي     ز عل     ى اتجاه     ات للبح     ث في المس     تقبل ح     ول العوام     ل المتمثل     ة بالمعرف     ة وتحدي     د  

 الشراكات بين المنظمات المتشاركة.

( بدراس  ة م  ن أج  ل التع  رف عل  ى واق  ع عملي  ات إدارة  2008كم  ا وق  ام ك  لاً م  ن أبوف  ارة وعلي  ان )

المعرف   ة في المؤسس   ات الأهلي   ة في الق   دس الش   رقية ع   ن طري   ق رص   د واق   ع تطبي   ق العملي   ات المختلف   ة لإدارة  

المعرف  ة )تش  خيص المعرف  ة، تخط  يط المعرف  ة، تح  ديث المعرف  ة، نش  ر وتقاس  م وتوزي  ع المعرف  ة، تولي  د واكتس  اب  

المعرف  ة، تنظ  يم وتخ  زين المعرف  ة واس  ترجاع المعرف  ة، تطبي  ق المعرف  ة، متابع  ة المعرف  ة والرقاب  ة عليه  ا(، كم  ا ه  دفت  

إلى التع  رف عل  ى مس  توى فاعلي  ة أنش  طة المؤسس  ات الأهلي  ة العامل  ة في الق  دس الش  رقية، وإب  راز دور إدارة  

المعرفة في تحقي ق فاعلي ة أنش طة ه ذه المؤسس ات. وق د تعرف ت ه ذه الد راس ة عل ى أه م المعيق ات ال ي تواج ه  

تطبيق إدارة المعرفة في المؤسسات الأهلية في القدس الشرقية، وقد تم وضع مجموعة من الأس ئلة والفرض يات  

الي عالجت مشكلة الد راسة بأبعادها المختلفة، وأظهرت النت ائج أن المؤسس ات الأهلي ة في الق دس الش رقية  

بقطاعاتها المختلفة تستخدم إدارة المعرفة من خلال ممارس ة عملياته ا المختلف ة، وفيض وء نت ائج ه ذه الد راس ة  

فق د تم تق  ديم مجموع  ة م  ن التوص  يات ال  ي تع زز اس  تخدامات إدارة المعرف  ة وتع  زز فاعلي  ة المؤسس  ات الأهلي  ة  

 في القدس الشرقية.

( بدراسة الشراكة المجتمعي ة في اتخ اذ الق رارات كمؤش ر لعملي ة تنموي ة محلي ة  2017وقامت بوعمامة )

ناجح   ة. غ   دت المش   اركة م   ن القض   ايا المحوري   ة في خط   ط التنمي   ة لم   ا تتض   منه م   ن التعبئ   ة البش   ري ة وتقب    ل  

ا عملي    ة تعليمي    ة تس    تهدف القي    ام   التجدي     دات ودعمه     ا واس    تيعا ا فتنظ    ر إلى المجتم    ع وتنميت    ه عل    ى أنّ     

ا مس  اعدة الن   اس عل   ى تحقي   ق الأه  داف بأس  لوب ديمقراط  ي فتص  بح قي  ادات المجتم  ع   بإج  راءات م  ن ش  أنّ 

ا تس   اعد   عوام   ل بن   اءة في تعل   م الخ   برات ول   يس مج   رد مش    جعين لتحس    ين الظ    روف الاجتماعي   ة، كم   ا أنّ    
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المجتم   ع عل   ى الاس   تخدام الأمث   ل لطاق   ات وق   درات أف   راده وجماعات   ه وتعط   ي الفرص   ة للفئ   ات المهش   مة في  

المجتم   ع م   ن اج   ل التط   ور والرق   ي، فه   ذه الد راس   ة ج   اءت لتوض   يح ال   دور ال   ذي تلعب   ه المش   اركة في تفعي   ل  

 ديناميكية التنمية.  

ة في الوقاي   ة والح   د م   ن الجريم   ة إذ أك   دت دراس   ة حديث   ة عل   ى وج   ود   ة الش   راكة المجتمعي     تكم   ن أهي    

(  2017ص  عوبات إداري  ة وتنظيمي  ة تعي  ق عملي  ة الش  راكة المجتمعي   ة وال  ي أجري  ت م  ن قب  ل يوس  ف الجه  نّ )

حي  ث لإث  ل مجتم  ع الد راس  ة م  ن الع  املين في إدارة الش  راكة المجتمعي   ة بإم  ارة منطق  ة المدين  ة المن  ورة وع  دد م  ن  

ة بإم   ارة منطق   ة   رج   ال م   ن الأم   ن بالمدين   ة المن   ورة وع   دد م   ن الم   واطنين المتع   املين م   ع إدارة الش   راكة المجتمعي    

( وتم أخ  ذ عين  ة عش  وائية م  نهم، في ح  ين بل  غ  500المدين  ة المن  ورة وق  د بل  غ الع  دد الكل  ي لمجتم  ع الد راس  ة )

( مف   ردة. حي   ث اس   تخدم الباح   ث الم   نهج الوص   في، وكان   ت الاس   تبانة ك   أداة  286حج   م عين   ة الد راس   ة )

ة ال  ي تح  تم بل  ورة الش  راكة   ة المجتمعي    لجم  ع البي  انات. حي  ث أوص  ى بض  رورة التركي  ز عل  ى المش  كلات الأمني  َ

المجتمعي   ة أن تق  دم حل  ولاً له  ا، والقض  اء عل  ى الاتج  ار بالمخ  درات، وتع  اطي الم  واد المخ  درة، في ح  ين أوص  ت  

الد راس  ة بض  رورة الس  عي إلى الح  د م  ن ج  رائم الا   راف الجنس  ي ونش  ر الرذيل  ة، وك  ذلك الحاج  ة لتنس  يق ب  ين  

ة للقض    اء عل    ى التط    رف والغل    و، وض    رورة توض    يح الغم    و  في مفه    وم الش    راكة   المجتم    ع والأجه    زة الأمني    َ

ة والتنظيمي    ة ال    ي تعي    ق عملي    ة الش    راكة   ة، وض    رورة العم    ل عل    ى التقلي    ل م    ن الص    عوبات الاداري      المجتمعي     

المجتمعي ة، وضرورة إزال ة الفج وة ب ين الأجه زة الأمنيَ ة والمؤسس ات المجتمعي  ة، والتأكي د عل ى نّ ج الإس لام في  

 التلاحم الوطنّ والبعد عن التفرقة.

للتع  رف عل  ى دواف  ع تط  وير    Harte (2016)وفي س  ياق إدارة التحالف  ات "الش  راكات" لإ  ت دراس  ة  

التح   الف الأك   اديمي ال   دول، وتش   كيل ش   بكات التح   الف وإدارته   ا المس   تمرة في كلي   ات إدارة الأعم   ال في  

ال ي تتعام ل م ع   (HEIs) منطقة التعليم العال الأوروبي ة تم اختي ار عين ة هادف ة م ن مؤسس ات التعل يم الع ال
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أنشطة التحالف الدول م ن س بع كلي ات إدارة أعم ال في الأس واق المس تهدفة في فرنس ا وألماني ا واس كتلندا.  

حيث لإت المناقشة للحافم التحالف الخاصة  م، من منظ ور اس تراتيجي، ع ن طري ق مقابل ة ش به منظم ة،  

الش ريك المفض ل" للباح ث المباش ر.  "وتم إجراء المقابلات مع المشاركين من مؤسستين مجيبتين خارج شبكة  

أدى ذل   ك المنظ   ور ال   داخلي والخ   ارجي  إلى تقلي   ل التحي   ز المحتم   ل م   ن خ   لال الإلم   ام المف   رط بالمس   تجيبين  

المؤسس  يين فق  ط عن  د تحلي  ل تط  ور وتك  وين وإدارة التحالف  ات الأكاديمي  ة الدولي  ة ومح  افم التح  الف، حي  ث  

حددت الد راسة ثلاثة نتائج رئيسية على أساس تحليل المؤسسات نشاط التح الف، أولاً، يمك ن لمؤسس ات  

التعل  يم الع  ال العامل  ة في بيئ  ة تنظيمي  ة مناس  بة الاس  تفادة م  ن اس  تراتيجيات التح  الف للاس  تغلال والتنقي  ب  

في آن واح   د لتوس   يع قاع   دة موارده   ا. يمك   ن أن تع   زز الاس   تراتيجيتان بعض   هما ال   بعو، ولا تتعارض   ان في  

التعل   يم الع   ال. وثاني   اً، أش   ار التحلي   ل إلى أن م   دى إمكاني   ة تحقي   ق امت   داد الم   وارد ي   نعكس في إس   تراتيجي ة  

التح    الف المس    تخدمة م    ع ت    دويل مؤسس    ات التعل    يم الع    ال. في ح    ين تش    ير الحرك    ة م    ن الاس    تغلال إلى  

إس   تراتيجي ة التحالف   ات الاستكش   افية إلى ح   دو  تغي   ير ج   وهري في الني   ة والتوجي   ه الإس   تراتيجيين لمدرس   ة  

ا، تتمت    ع الق    درة عل    ى إدارة   إدارة الأعم    ال، ل    ذا تم اق    تراح تعريف    ات جدي    دة لت    دويل التعل    يم الع    ال. ثالث    ً

التح    الف بإمكاني    ة تط    وير، ض    من س    يناريوهات الش    راكة المعق    دة، كخدم    ة أساس    ي ة مؤسس    ية، مم    ا ي    وفر  

إمكانية تحقيق ميزة تنافسية مستدامة. على أس اس ه ذا التحلي ل ي تم تط وير الأدوات ال ي يمك ن أن تس اعد  

في عملي   ة ص   نع الق   رار الاس   تراتيجي لمزي   د م   ن التط   ور لش   بكات التح   الف ض   من اس   تراتيجيات الت   دويل  

المؤسس   ي. يس   مح التطبي   ق الن   اتج ع   ن ه   ذه الأدوات الإس   تراتيجي ة لم   دارس الأعم   ال بتحدي   د خص   ائص  

 شركاء التحالف المناسبين لملء الثغرات الي تم تحديدها في شبكة أو حافظة التحالف الخاصة  م.

( وال   ي ه   دفت إلى بي   ان دور الش   راكة ب   ين القط   اعين  2015وك   ذلك الح   ال في دراس   ة آل س   عود )

ة الس  عودية واتبع  ت الد راس  ة   الع  ام والخ  ا ، في فعالي  ة ب  رامج الت  دريب لإع  داد الض  ب اط" في المملك  ة العربي   
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( ض  ابط  700الم نهج الوص  في مس تخدمة الاس  تبانة لجم  ع البي انات م  ن مجتم ع الد راس  ة ال  ذي يتك ون م  ن )

م  ن ض  ب اط وزارة ال  دفاع المش  اركين في دورات الحاس  ب الآل واللغ  ة الانجليزي  ة في معه  د اللغ  ات العس  كري  

( ض ابط. وتوص لت الد راس ة إلى أن واق ع  259وأكاديمية الفيصل الأهلية، كما تكونت عين ة الد راس ة م ن )

الش راكة ب ين القط اعين الع  ام والخ ا  في فعالي ة ب  رامج الت دريب تتمح ور بش كل كب  ير م ن خ لال الاس  تعانة  

ب   بعو الم   دربين م   ن القط   اع الخ   ا  لتق   ديم ال   برامج التدريبي   ة الاداري    ة. وإن م   ن م   زايا وفوائ   د الش   راكة ب   ين  

القطاعين العام والخا  فاعلية برامج التدريب الاستفادة في التج ارب الحديث ة للقط اع الخ ا  ال ي ي وفر في  

مج  ال الت  دريب. كم  ا أوص  ت الد راس  ة إلى تفعي  ل الأنظم  ة والتش  ريعات المنظ م  ة للش  راكة في مج  ال الت  دريب  

 وزيادة عدد المراكز الخاصة المعتمدة من قبل وزارة الدفاع للتدريب.

ة في تحقي    ق التنمي    ة  2015لإ    ت دراس    ة أخ    رى م    ن قب    ل القي    ق ) ( بعن    وان: "دور المش    اركة المجتمعي     

المستدامة: الخطط التنموية الإس تراتيجي ة للم دن الفلس طينية كدراس ة حال ة"؛ حي ث تم الاعتم ادعلى الم نهج  

الوص  في والتحليل  ي وعل  ى مص  ادر أولي  ة وأخ  رى ثانوي  ة م  ن المعلوم  ات، حي  ث ق  ام الباح  ث بإج  راء العدي  د  

  من اللقاءات مع كافة الأطراف الفاعلة في إعداد الخطة التنموية الإس تراتيجي ة وال ي مكنت ه م ن رص د أه ال

إش   كالات ال   ي واجه   ت مش   اركة ممثل    ي المجتم   ع المحل   ي في إع   داد الخط   ة وأ ح    ت ل   ه إج   راء العدي   د م    ن  

المق   ابلات م   ع أعض   اء اللج   ان المش   اركة وأص   حاب العلاق   ة. وق   د أش   ارت نت   ائج الد راس   ة إلى وج   ود رغب   ة  

وتوجه إيجابّ لدى الأفراد  و المش اركة المجتمعي  ة وإدراكه م لأهي  ة ال دور ال ذي يقوم ون ب ه في تحقي ق التنمي ة  

المس  تدامة للمجتم  ع المحل  ي. كم  ا نوه  ت الد راس  ة إلى طبيع  ة العم  ل المتخص  ص ال  ذي واك  ب بع  و مراح  ل  

إع  داد الخط  ط التنموي  ة الإس   تراتيجي ة وض  رورة رف  د لجن   ة ممثل  ي المجتم  ع المحل   ي بالك  وادر الفني  ة وبالدراس   ات  

 التفصيلية وتزويدهم بالاستشارات والمعلومات اللازمة الي تعينهم على اتخاذ القرارات الصائبة.
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المجتم   ع والمنظم   ات المدني  ة لتحقي   ق الأم  ن الاجتم   اعي لإ   ت    خدم  ةوفي س  ياق الش   راكة ب  ين ش   رطة  

براز الركائز الاداري ة والتنظيمية الأساسي ة، الي تس تند إليه ا الش راكة، ع لاوة عل ى  ( لإ2010دراسة جعفر )

توضيح التوج هات الي تقودها وه دفت ك ذلك إلى التعري ف بوض ع الش راكة في دول مخت ارة م ن الع الم. كم ا  

سعت الد راسة إلى توضيح الجوانب التطبيقية للشراكة، من خلال عدد من الحالات الدراس ية، ال ي غط ت  

مجالات متنوعة، لإارس فيها الشراكة في دول مختلفة في العالم. فضلاً عن سعيه إلى تقديم تقي يم ع ام لتجرب ة  

 الشراكة. 

تشكيل التحالفات الإس تراتيجي ة العالمي ة ب ين الش ركات المحلي ة والأجنبي ة وتحدي داً في دول ة    عمليةوفي 

ة المتح   دة، أجري   ت دراس   ة   تحقي   ق تج   ريبي لعملي   ة تش   كيل  ( حي   ث كان   ت  2010)  Fadolالإم   ارات العربي    

التحالفات الإستراتيجي ة العالمية بين الشركات المحلية والأجنبية في دولة الإم ارات العربي  ة المتح دة )الإم ارات  

العربي ة المتحدة(. ه دفها الرئيس ي ه و ت وفير فه م أفض ل لعملي ة تش كيل التحالف ات الإس تراتيجي ة العالمي ة في  

بيئة اقتصادية متطورة ووضع إطار نظ ري ق د يس اعد في تش كيل عملي ة التحالف ات الإس تراتيجي ة العالمي ة في  

عتم    دت الد راس    ة عل    ى م    نهج دراس    ة الحال    ة، وتم جم    ع البي    انات م    ن خ    لال  البل    دان المماثل    ة. في ح    ين ا

اس  تخدام المق  ابلات المتعمق  ة والمق  ابلات المنظ م  ة )الاس  تبيانات الذاتي  ة( والأبح  ا  الوثائقي  ة. كش  ف تحلي  ل  

البيانات الي تم جمعه ا ع ن س تة نت ائج رئيس ية فيم ا يتعل ق بعملي ة تش كيل التحالف ات الإس تراتيجي ة الدولي ة  

داخل الشركات الإماراتية. وهي تحديد وتبرير دوافع تشكيل تحالف استراتيجي، واختيار ش ركاء التح الف،  

واختي  ار ش  كل التح  الف، وإدارة التح  الف، وتقي  يم أداء التح  الف، وه  ي مراح  ل أساس  ي ة لعملي  ة تش  كيل  

ع   ل للعوام   ل التنظيمي   ة والبيئي    ة  التحالف   ات الإس   تراتيجي ة العالمي   ة؛ تش   كل التحالف   ات الإس    تراتيجي ة ك   رد ف

وتص  بح ج  زءًا م  ن إس  تراتيجي ة الش  ركة. ولإ  ر عملي  ة اختي  ار الش  ركاء في التحالف  ات الإس  تراتيجي ة ع  بر ث  لا   

مراح ل ه  ي البح ث ع  ن الش ركاء وتقي  يم الش ركاء واختي  ار الش ريك، وي  تم تنفي ذها باس  تخدام مع ايير التقي  يم  
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والاختي   ار؛ تت   أثر عملي   ات التح   الف الاس   تراتيجي عل   ى نط   اق واس   ع بالثق   ة والثق   ة اس   تناداً إلى العلاق   ات  

السابقة بين الشركاء؛ تشكيل تحالفات إستراتيجي ة يتأثر على نطاق واسع بثقافة الشركاء؛ حي ث ي تم تقي يم  

ة   أداء التحالف    ات الإس    تراتيجي ة م    ن قب    ل جمي    ع الش    ركاء. وله    ذه النت    ائج آثار مختلف    ة م    ن الناحي    ة النظري     

 والممارسة بالنسبة لصانعي السياسات والممارسين ومديري التحالفات الإستراتيجي ة في البلدان النامية.  

لتع رف  ( ل2007)  المحس ن  عب د وفي التأكيد على دور الشراكة المجتمعي  ة في تعزي ز الأم ن لإ ت دراس ة  

على مفهوم الشراكة المجتمعي ة بين الأجهزة ومؤسسات المجتم ع المختلف ة وتحدي د أهيته ا والأس س ال ي يج ب  

أن تقوم عليها وضرورتها في ال زمن ال راهن. كم ا ه دفت إلى إب راز أهي  ة ت وافر الش راكة المجتمعي  ة لتعزي ز الأم ن  

ة في دول مجل   س التع   اون ل   دول   ة ح   دو  التغي   ير الهيكل   ي والعمل   ي في أس   لوب وأداء الأجه   زة الأمني   َ وأهي    

ة. ه    ذا بالإض    افة إلى بح    ث موق    ف   ةالخل    يج العربي      ة وم    دى    الأجه    زة الأمني    َ الر ي    ة م    ن المش    اركة المجتمعي     

لجدي   دة م   ن أس   لوب العم   ل الأم   نّ. كم   ا س   عت الد راس   ة إلى توض   يح  اس   تعدادها وتحض   يرها له   ذه الحقب   ة ا

في المنطق ة وبي ان كيفي ة تط ويره وتقري  ب العلاق ة ب ين الجه از الأم نّ وب  ين    الأجه زة الأمني َ ةال دور ال ذي تلعب ه  

المختلف  ة وأس  اليب التنس  يق بينه  ا وب  ين    المجتم  ع المجتم  ع. كم  ا س  عت للتع  رف إلى الأبع  اد الأمني  َة لمؤسس  ات  

الر ي  ة. وبالت  ال ف  إن ه  ذه الد راس  ة ته  دف إلى التبص  ير بأهي   ة تب  نّ فك  رة الش  راكة المجتمعي   ة    الأجه  زة الأمني َ ة

الر ية وبين مختلف مؤسسات المجتم ع بالإض افة إلى الأف راد. وق د توص لت الد راس ة إلى   الأجهزة الأمنيَةبين 

م    ال، حج   م المبيع    ات، الإنتاجي   ة الكلي    ة  أن موض   وع الش   راكة مكن    ة مجم   ع ص    يدال م   ن تط    وير رق   م الأع

للعوامل، ولمحافظة على الحصة السوقية العالمية ولهذا يمكن القول إن الشراكة أدت إلى رف ع الق درة التنافس ي ة  

عل  ى تعقي  د المراقب  ة وتنمي  ة علاق  ات عم  ل فعال  ة وحقيقي  ة ب  ين    تم التأكي  د وم  ع ذل  ك، فق  د  لمجم  ع ص  يدال.  

ة الخاص  ة. عل  ى ال  رغم م  ن الفوائ  د المع  ترف    ا م  ن التع  اون الوثي  ق ب  ين   وك  الات الش  رطة والش  ركات الأمني  َ

(، في حين خلصت نتائج دراس ة ليتواني ا إلى أن الح دود النف اذة ب ين  2008الشرطة العام ة والخاصة )نواك،  
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ة رقاب   ة غ   ير كافي   ة عل   ى   الدول   ة ومؤسس   ات القط   اع الخ   ا  أدت إلى ح   الات م   ارس فيه   ا الش   رطة العام    

ة. تظه ر العدي د م ن الموض وعات في الأدبي ات ال ي تق دم ر ى   الشركات وحمايتها عموم اً م ن المس اءلة العام  

ة   ح   ول المتغ   يرات الرئيس   ي ة لتقييمه   ا في العلاق   ة ال   ي تؤك   د فعالي   ة الأم   ن الخ   ا  في دول   ة الإم   ارات العربي    

 المتحدة.  

( أن أحد الجوانب الهامة لتحسين جودة الخدمة والأداء بشكل ع ام ه و ج ودة  2008يقترح نواك )

( ك ذلك إلى  2009التعاون والتنسيق ب ين مق دمي خ دمات القط اع الع ام والخ ا . ويش ير م وبّ وآخ رون )

ة في س  ياق الاس  تعانة بمص  ادر خارجي  ة حي  ث   تكام  ل ق  وى العم  ل وعلاق  ات العم  ل الموثوق  ة باعتباره  ا مهم   

يعم  ل مق  دمو الخ  دمات الخاص  ة ع  ن كث  ب إلى جان  ب الش  رطة لتق  ديم خ  دمات الش  رطة الس  ابقة. ويش  ير  

Bradley وSedgwick  (2009   إلى أهي  ة إقام ة علاق  ة إس تراتيجي ة ب ين الش  رطة ومق دمي القط اع الخ  ا )

والرابطات الصناعية. تظهر الأدلة المستقاة من الد راسة التجريبية في نيوزيلندا عدم وج ود علاق ة إس تراتيجي ة  

وطنية تؤدي، حيثما توجد العلاقات، إلى ترتيبات مخصصة وموضعية لم تفعل سوى القلي ل لتحس ين ج ودة  

( إلى  2008الخدم  ة الش  املة. في س  ياق دراس  ة تجريبي  ة لش  رطة المملك  ة المتح  دة للمجتمع  ات، أش  ار ن  واك )

أن هناك تدبيرين رئيسيين لهما تأثير جوهري على جودة الشراكة الإقرار الواضح م ن جان ب ق وات الش رطة  

اء قن وات ر ي ة للاتص ال. في ح ين  العام ة ب دور مق دمي الخ دمات الخاص ة ال ذين ي دعمون ش رعيتهم، وإنش 

تم التأكي  د عل  ى أهي   ة وفائ  دة الش  راكة م  ن خ  لال الأدل  ة م  ن المج  الات ذات الص  لة. وق  د تب  ين أن الق  درات  

الجدي  دة تظه  ر م  ن الس  جون ال  ي لإ  ت خصخص  تها وال  ي لإ  ت مراقبته  ا بش  كل مناس  ب م  ن قب  ل الممثل  ين  

 & Cabral)  الع امين وكان ت تل ك الق درات حا  ة في تحس ين مس تمر لج ودة الخدم ة عل ى مس توى النظ ام

Silva Jr  ،2013)  . 
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علاق    ة ذات دلال    ة  ( وال    ي وج    دت  2015في ح    ين أجري    ت دراس    ة مش    ا ه م    ن قب    ل الزبي    دي )

، وأن الش  راكة الإس  تراتيجي ة  أب  وظبيفي قي  ادة ش  رطة    والأه  داف الأمني  َةإحص  ائي ة ب  ين الش  راكة الإس  تراتيجي ة  

ةتس    اعد   ة ووض    ع الس    يناريوهات  في وض    ع    الأجه    زة الأمني    َ الخط    ط الإس    تراتيجي ة والتنب    ؤ بالأزم    ات الأمني    َ

 وأساليب مواجهتها.  

وج    ود تأث    ير دال إحص    ائيا لمقوم    ات التح    الف  ( إلى  2015توص    لت دراس    ة التميم    ي والخش    ال )

( وال   ي بين   ت  2015الهس   ي )  الاس  تراتيجي في النج   اح الاس   تراتيجي. وفي دراس   ة أخ   رى أجري  ت م   ن قب   ل

الأث    ر الإيج    ابّ واله    ام للتحالف    ات الإس    تراتيجي ة، وأن التحالف    ات الإس    تراتيجي ة له    ا تأث    ير عل    ى الكف    اءات  

أن أهم الدوافع لإقام ة التحالف ات الإس تراتيجي ة ب ين  ( والي توصلت إلى  2014الجوهرية. ودراسة جيجي )

الش   ركات ه   ي تب   ادل الم   وارد والوص   ول لم   وارد جدي   دة وتحقي   ق م   زايا تنافس   ية إض   افية، وتقاس   م التك   اليف  

 والمخاطر، والتحسين والتطوير من وضع الشركة.  

ه ال  ريادي  2014أك  دت دراس  ة دلوف  ان ) ( عل  ى أهي   ة دور التحالف  ات الإس  تراتيجي ة في تعزي  ز التوج   

( إلى وج    ود دور  2015للمنظم    ات. وفي مج    ال الش    راكات الإس    تراتيجي ة خلص    ت نت    ائج دراس    ة القي    ق )

(  2013حي  وي وه  ام للمش  اركة المجتمعي   ة في تحقي  ق التنمي  ة المس  تدامة. وك  ذلك الح  ال في دراس   ة أب   و زاي   د )

( إذ  2011)  Liuو Adero  ( وك      ذلك دراس      ة2012، ودراس      ة ج     نّ )(2012)  كاساديس      تال  ودراس     ة

ة ونج   اح التح   الف الاس   تراتيجي ع   بر المنظم   ات، واكتس    اب الق    درة   التنافس   ي ة والحف    اظ  أك   دت عل   ى أهي    

عليه   ا م   ن خ   لال التحالف  ات الإس  تراتيجي ة؛ حي  ث بين  ت أن التحالف  ات الإس  تراتيجي ة تعت  بر وس  يلة هام  ة  

 وفعالة لإكن الشركات من التغلب على التهديدات الناشئة عن المنافسين الحقيقين أو المحتملين.

( وال  ي أوض  حت ال  دور اله  ام للش  راكة ب  ين ش  رطة خدم  ة المجتم  ع والمنظم  ات  2010دراس  ة جعف  ر )

المحلي  ة والأجنبي  ة في دول  ة الإم  ارات العربي   ة المتح  دة لإ  ت    الش  ركاتالمدني  ة لتحقي  ق الأم  ن الاجتم  اعي. وفي  
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إذ كش  فت نت  ائج التحلي  ل ع  ن تش  كيل التحالف  ات الإس  تراتيجي ة الدولي  ة داخ  ل  Fadol  (2010  )دراس  ة  

الش   ركات الإماراتي   ة. وه   ي تحدي   د وتبري   ر دواف   ع تش   كيل تح   الف اس   تراتيجي، واختي   ار ش   ركاء التح   الف،  

واختي  ار ش  كل التح  الف، وإدارة التح  الف، وتقي  يم أداء التح  الف، وه  ي مراح  ل أساس  ي ة لعملي  ة تش  كيل  

التحالف   ات الإس   تراتيجي ة العالمي   ة؛ تش   كل التحالف   ات الإس    تراتيجي ة ك   رد فع   ل للعوام   ل التنظيمي   ة والبيئي    ة  

وتصبح جزءًا من إستراتيجي ة الشركة. وتشكيل تحالفات إستراتيجي ة يتأثر على نطاق واسع بثقافة الش ركاء؛  

  عب د دراس ة  حي ث ي تم تقي يم أداء التحالف ات الإس تراتيجي ة م ن قب ل جمي ع الش ركاء. والس ياق نفس ه أجري ت  

( والي بينت الدور الإيجابّ للشراكة المجتمعي ة في تعزيز الأمن في دول مجل س التع اون ل دول  2007) المحسن

( إذ أك دت فعالي ة ب رنامج الت دريب لإع داد الض ب اط م ن خ لال  2015ودراسة آل س عود )الخليج العربي ة. 

 الشراكة بين القطاعين العام والخا . 

مب  ادرة  تحلي  ل التع  اون الص  ينّ الروس  ي في س  ياق  Changming (2020 )و Yilmaz  حاول  ت دراس  ة

 فحص آف اق وتح ديات مواءم ة اس تراتيجيات أوراس يا الخاص ة بالبل دين وتأث ير ه ذا  ق؛ حيث تم الحزام والطري

التعاون على الاقتصاد والسياسة والأمن في المنطقة وخارجها. لاستكشاف نق اط التق ارب والتباع د الفعلي ة  

والمحتمل  ة ب  ين البل  دين، وج  دت الدراس  ة أن الش  راكة الاس  تراتيجية ب  ين الص  ين وروس  يا تق  ف في قل  ب توس  ع  

مبادرة الحزام والطريق في أوراسيا. م ن الناحي ة الاقتص ادية، يه دف التع اون إلى تعزي ز التنمي ة في المنطق ة م ن  

خ  لال تحفي  ز البني  ة التحتي  ة والاتص  ال والابتك  ار. سياس  يًا، يس  عى إلى خل  ق وج  ود إقليم  ي أكث  ر مؤسس  ية  

ا م  ن خ  لال نّ  ج تحري  ك الإقتص  اد للأم  ن لمواجه  ة تهدي  دات مث  ل التط  رف والانفص  الية والإره  اب.   وتناغم  ً

ل  ذلك، عل  ى الم  دى الطوي  ل، جادل  ت الدراس  ة أن التع  اون الص  ينّ الروس  ي في مب  ادرة الح  زام والطري  ق مهي  أ  

لإع    ادة تش    كيل المش    هد الجغ    رافي والاقتص    ادي والجيوسياس    ي لمنطق    ة أوراس    يا م    ع ت    داعيات كب    يرة عل    ى  

 السياسات الإقليمية والعالمية.
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( تربط ضفي المتوسط علاقات  رةية يتم محاول ة توثيقه ا م ن خ لال  2017أفادت دراسة طبوش )

الش   راكة الأورو متوس   طية، وفي ظ   ل الاخ   تلاف في وجه   ات النظ   ر لطبيع   ة الش   راكة خاص   ة فيم   ا يتض   من  

بالبن   ود الاقتص   ادية والثقافي   ة وذل   ك لاخ   تلاف الاهتمام   ات ب   ين الض   فتين، تحت   اج الش   راكة إلى تواف   ق في  

الاهتمام   ات ل   دعم الش   راكة وتعت   بر التهدي   دات الأمني   ة الراهن   ة مح   ل اهتم   ام الض   فتين م   ا يمك   ن أن ي   دعم  

الش  راكة اذا م   ا تم تض   مينها بن   ود أمني   ة لح   ل مش   اكل منطق   ة المتوس   ط، وه   ذا م   ا يق   ودنا إلى ط   رح إش   كال  

ج      وهري إلى أي م      دى يمك      ن للتح      ديات الأمني      ة الراهن      ة أن تس      اهم في توثي      ق ودع      م الش      راكة الأورو  

المتوس    طية، وه    ذه الش    راكة تك    ون في إط    ار الط    رح الجدي    د للأم    ن " المرك    ب الأم    نّ" أي أن التهدي    دات  

أصبحت عابرة للدولة القطرية ما تحتاج إلى تع اون إقليم ي لمواجهته ا، وه ذا م ا يمك ن أن يس اعد عل ى ح ل  

المش     اكل و التهدي     دات في منطق     ة المتوس     ط، وذل     ك بتحدي     د طبيع     ة ه     ذه التهدي     دات وم     اهي آلي     ات  

 مواجهتها في اطار تشاركي.

ا مش تركًا لم ا يعني ه    ( بأنه على الرغم م ن أن ه يب دو2017)  Haastrup جادلت دراسة أن هن اك فهم ً

بع    د توج    ه الاتح    اد الأوروبّ وجن    وب إفريقي    ا إلى ش    راكة اس    تراتيجية، إلا أن    ه لم ي    تم اس    تخدام    الأم    ن م    ن

الش  راكة الاس  تراتيجية بش  كل كب  ير لتعزي  ز ه  ذا الفه  م في الممارس  ة. ويرج  ع ذل  ك إلى ح  د كب  ير إلى تفض  يل  

الاتح   اد الأوروبّ ل   نهج ق   اري متع   دد الأط   راف عل   ى ثنائي   ة الش   راكة الاس   تراتيجية. في الوق   ت نفس   ه، ت   رى  

جن   وب إفريقي   ا أن ش   راكتها الاس   تراتيجية م   ع الاتح   اد الأوروبّ تخ   رج ع   ن نط   اق التزامه   ا الأوس   ع بالأم   ن  

الإقليم ي. ونتيج ة ل ذلك، لم ي تم تفعي ل عنص ر الس  لام والأم ن في الش راكة الاس تراتيجية بش كل فع ال عل  ى  

ال   رغم م   ن العدي   د م   ن نق   اط ال   دخول للعم   ل. اس   تنتجت الدراس   ة أن ك   لاً م   ن الاتح   اد الأوروبّ وجن   وب  

 إفريقيا بحاجة إلى إعادة التفكير في الترتيب الحال.
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 الدراسات المتعلقة بالتحديات الأمنية  2.7.3

تتعل    ق الدراس    ات المتعلق    ة بالتح    ديات الأمني    ة بفح    ص وتحلي    ل مجموع    ة متنوع    ة م    ن التح    ديات  

والمخ  اطر ال  ي ت  ؤثر عل  ى الأم  ن عل  ى مس  توى الف  رد، المجتم  ع، الدول  ة، أو ح    النظ  ام ال  دول. تتن  وع ه  ذه  

التح    ديات م    ن الن    واحي الأمني    ة العس    كرية والأم    ن ال    وطنّ إلى الأم    ن البيئ    ي والاقتص    ادي والاجتم    اعي  

والسياسي. تعنى الدراسات الأمنية بفحص أسباب وآثار التحديات الأمني ة، وكيفي ة التص دي له ا والتعام ل  

معه   ا. م   ن ض   من ه   ذه التح    ديات، يمك   ن تحدي   د بعض   ها كمث    ل التط   رف والإره   اب، النزاع   ات الدولي    ة  

والحروب، الجريمة المنظمة، الأم ن الس يبران، التهدي دات الص حية العام ة، التغ يرات المناخي ة، وت دهور البيئ ة.  

ا اس    تعرا  وتحلي    ل سياس    ات وإج    راءات مختلف    ة ال    ي تتخ    ذها ال    دول والمنظم    ات الدولي    ة   تتض    من أيض    ً

للتص  دي له  ذه التح  ديات ولض  مان الأم   ن والاس  تقرار. ي  تم توجي  ه البح   و  والتحل  يلات    و فه  م عمي   ق  

 للعوامل الي تؤثر على التحديات الأمنية وكيفية التكيف معها بشكل فعال وفعالية أفضل.

( من الدراس ات ال ي تس لط الض وء عل ى التح ديات  2018حيث تعتبر دراسة الأحول والدسوقي )

الأمني   ة الحديث    ة ال    ي نش   أت نتيج    ة التط    ورات التكنولوجي   ة والتغ    يرات الاجتماعي    ة في الع   المم. ترك    ز ه    ذه  

الدراس   ة عل   ى الظ   واهر الإجرامي   ة الناتج   ة ع   ن الانفج   ار التكنول   وجي والتح   ولات في التفك   ير الاجتم   اعي  

والخصوص  ية الزماني  ة والمكاني  ة. وم  ن أح  د أه  م مك  ونات ه  ذه الظ  واهر ه  و التح  ول الرقم  ي ال  ذي أدى إلى  

تن      وع وتع      دد الجنس      يات للم      رتكبين وزيادة تك      اليف الج      رائم. بالإض      افة إلى ذل      ك، يعك      س الانفج      ار  

 التكنولوجي تبايناً بين مكان وزمان الجريمة والمجنّ عليه، مما يجعل من التحقيق والمحاسبة أموراً أكثر تعقيدًا.

تأث  ير العولم  ة ووس  ائل الاتص  ال الحديث  ة مث  ل ش  بكات الإنترن  ت ووس  ائل التواص  ل الاجتم  اعي يعت  بر  

ع  املاً رئيس  ياً في ظه  ور ه  ذه التح  ديات. ي  ؤدي اخ  تلاف ال  ر ى الدولي  ة وغي  اب التش  ريعات الملائم  ة إلى  

ص  عوبة في مكافح  ة ه  ذه الج  رائم عل  ى الص  عيدين ال  دول والمحل  ي. كم  ا تترت  ب عل  ى ه  ذه الظ  واهر والج  رائم  
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مخاطر متعددة في مختلف المجالات السياسية والأمنية والاقتصادية، مم ا يس تدعي وض ع إج راءات وسياس ات  

أمني  ة فعال  ة لمواجهته  ا بش  كل علم  ي وفع  ال. يج  ب وض  ع أط  ر قانوني  ة وتش  ريعات تج  رم ه  ذه الج  رائم وتح  دد  

العق   وبات المناس   بة، بالإض   افة إلى تعزي   ز التع   اون ال   دول وتب   ادل المعرف   ة لمكافح   ة ه   ذه التح   ديات الأمني   ة  

 بفعالية.

ة المتح   دة أجري   ت دراس   ة القطب   ة ) ( وال    ي  2017وفيم   ا يتعل   ق بالش   رطة في دول   ة الإم   ارات العربي    

ة المتح     دة نّ     و ش     ركات الأم     ن الخاص     ة  ه     دفت إلى تقي     يم   خصخص     ة الش     رطة في دول     ة الإم     ارات العربي      

وخصخصة الشرطة تطور شهده الع الم في ك ل م ن ال دول النامي ة والمتقدم ة. يمك ن أن ت ؤدي ال وتيرة الس ريعة  

وق   د تم تحدي   د    ،للتح   ول في أعم   ال الش   رطة في الإم   ارات إلى مخ   اطر ش   ديدة عل   ى مس   تقبل عم   ل الش   رطة

ة إلى القط    اع الخ    ا : المخ    اطر التنظيمي    ة   فئ    ات مختلف    ة م    ن المخ    اطر فيم    ا يتعل    ق بنق    ل الوظ    ائف العام     

والاقتصادي ة والاجتماعية. في دول ة الإم ارات العربي  ة المتح دة، ي تم إس ناد عملي ة الاس تعانة بمص ادر خارجي ة  

لعمليات الشرطة إلى قطاع الأمن الخا  إلى حد كبير كهدف سياسي رئيسي م دفوع بالت زام أوس ع لتق ديم  

في ح   ين تلت   زم الإم   ارات والمؤسس   ات بتطبي   ق أفض   ل الممارس   ات والمب   ادئ في ه   ذا    ،خ   دمات عام   ة فعال   ة

المجال، كان هناك نقص في إطار لتقييم خصخصة الش رطة. ك ان اله دف م ن ه ذا البح ث ه و التحق ق م ن  

ة المتح   دة حي   ث ك   ان الأس   اس  ،  فعالي  ة الحوكم   ة والرقاب   ة والمس   اءلة للأم   ن الخ   ا  في دول   ة الإم   ارات العربي    

اس   تخدم تص   ميم  ، وق   د  النظ   ري  للدراس   ة م   دعومًا بنظري   ة الخصخص   ة ومب   ادئ أنظم   ة المس   اءلة وال   تحكم

البحث إستراتيجي ة بحثية عملي ة لجم ع البي انات الكمي ة والنوعي ة. واعتم د البح ث الإجرائ ي كوس يلة لمعالج ة  

ن مؤسس ات القط اعين الع ام والخ ا  م ن تب نّ وجه ات نظ ر منش طة وحف ز المش اركة   التغيير التنظيمي ومك  

 فيما يتعلق بالمسائل التنظيمية والشراكة عبر القطاعات.  
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متوسطية في ظل التح د يات الأمنيَ ة،  -( تناولت الشراكة الأورو2017دراسة طبوش )كما أجريت 

تس  ليط الض  وء عل  ى طبيع  ة التهدي  دات وس  بل مواجهته  ا لتحقي  ق الس  لم في منطق  ة المتوس  ط، إلى  حي  ث تم  

جانب معرفة سلم الأول ويات التهدي دات والتح د يات بالنس بة لش مال المتوس ط وجنوب ه وذل ك لمعرف ة م دى  

الاش  تراك في س  لم التح  د يات، اتبع  ت ه  ذه الد راس  ة الم  نهج الت  ارةي والم  نهج الوص  في والم  نهج الاس  تقرائي،  

يك ون ع  بر إحي  اء إس تراتيجي ةعرابح راب  حع ال  ي تحق  ق    الأقليم  يوق د خلص  ت الد راس  ة إلى أن تحقي ق الأم  ن  

المص  ا  المش  تركة في المنطق  ة إن ق  درة الترتيب  ات الدفاعي  ة في منطق  ة المتوس  ط عل  ى الاس  تمرار، حي  ث س  يتم  

في نّاي   ة المط  اف عل   ى ع  املين الأول ه   و درج   ة التهدي  د الق   ائم، والث  ان ه   و درج  ة تقب   ل الآخ   ر    الاعتم  اد

والتع   اون مع   ه، فتقب   ل بل   دان المتوس   ط ميث   اق الش   راكة في بع   ده الأم   نّ يعتم   د عل   ى حج   م الش   عور بوج   ود  

تهديد مش ترك متن ام يحت اج إلى التع اون لدرئ ه، وفي ظ ل الجه ود المبذول ة والاتفاقي ات المبرم ة مش روع الش راكة  

لم يرت    ق إلى م    ا ه    و مطل    وب خاص    ة أن    ه لم يحق    ق الأه    داف بتحوي    ل منطق    ة المتوس    ط إلى منطق    ة س    لام،  

 وتحسين الوضع الاقتصادي والاجتماعي. 

الكش   ف ع   ن التح   د يات السياس   ي ة وتأثيره   ا عل   ى الأم   ن  ( إلى  2017دراس   ة الشركس   ي )وه   دفت  

ة التارةي  ة والم  نهج التحليل  ي، وانطلق  ت الد راس  ة م  ن  حي  ث ا؛  المجتمع  ي الع  ربّ س  تخدمت الد راس  ة المنهجي   

-2011فرض  ية مفاده  ا أن هن  اك علاق  ة ارتباطي  ة ب  ين التح  د يات السياس  ي ة والأم  ن المجتمع  ي خ  لال الف  ترة  

. وأظه  رت نت  ائج الد راس  ة أن التح  د يات السياس  ي ة تع  د أح  د الأس  باب الرئيس  ي ة في ع  دم اس  تقرار  2016

الأنظم  ة السياس  ي ة وانتش  ار الفس  اد الع  ام والقص  ور في حماي  ة حق  وق الملكي  ة وض  عف الت  وازن الاقتص  ادي.  

كما أظهرت النتائج أن من أه م الآثار ال ي خلفته ا التح د يات السياس ي ة وال ي أث رت عل ى الأم ن المجتمع ي  

ة الآثار الاقتص   ادي ة الس  لبية وانتش   ار الفق   ر والبطال  ة ب   ين أبن   اء ال  وطن الع   ربّ، وخاص   ة في   في المنطق  ة العربي    

 المناطق والدول الفقيرة، بالإضافة إلى تفكيك المجتمعات وزيادة وتيرة القتل والسلب والجريمة بين أبنائها. 
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ة الجدي   دة في المغ   رب الع   ربّ  2016س   عيدي )وفي الس   ياق، ق   ام   ( بدراس   ة ح   ول التح   د يات الأمني   َ

أن مح  ددات التع  اطي الأم  نّ في المغ  رب الع  ربّ م  ن خ  لال الاعتم  اد المتب  ادل ق  د لإث  ل ح  افزا ق  ويا    و  وب  ين  

اللجوء التدريجي إلى تفعيل المبادرة الجماعي ة م ن جه ة، وتفس يرا ح ذرا في ظ ل البرغماتي ة الض يقة ال ي ت دفع  

كم  ا  إلى إيج  اد ب  دائل أمني  ة م  ن خ  لال الانخ  راط في ال  برامج الدولي  ة المعروض  ة عل  ى المنطق  ة،    المغربي  ةال  دول  

الد راسة إلى أن تفعيل العملي  ة التكاملي ة ولإك ين ه ذه الآلي ة م ن أداء وظيفته ا وال ي تتطل ب إع ادة   تخلص

بما يجعل منها دول قوية وعل ى ق در م ن الفعالي ة، وأن فش ل بن اء الدول ة الوطني ة    المغربيةهيكلة بنيوية الدولة  

 يؤدي إلى تقويو البناء التكاملي بشكل يصعب من تنسيق السياسات وتحمل الالتزامات.

للتع     رف عل     ى أه    م الط     رق والأس     اليب ال     ي يمك     ن  Abraham  (2015  )كم    ا وأجري     ت دراس     ة  

مواجه  ة تح  د يات الإص  لاحات السياس  ي ة في دول مجل  س التع  اون الخليج  ي، م  ن خ  لال التكام  ل الأقليم  ي.  

تم اس   تخدام الم   نهج التحليل   ي. وتوص   لت نت   ائج الد راس   ة إلى أن دول الخل   يج الس   ت اس   تطاعت الص   مود  

الاقتص ادي ة  ، وأن رغم وجود خلل هيكلي ب ين وت يرة التنمي ة  2011وتحقيق استقرار استثنائي خلال ثورات  

للدول والنمو السياسي، إلا أن القوى الاجتماعي ة الص اعدة م ن ش باب ونس اء متعلم ين ومثقف ين ك ان له م  

دور في الب  دء بالإص  لاحات السياس  ي ة لمواجه  ة التح  د يات الراهن  ة. كم  ا أش  ارت النت  ائج إلى أن ع  دم الب  دء  

 بالإصلاحات من جميع دول التعاون الخليجي سيضع جميع الدول في تهديد الأمن الداخلي المتزايد.

كم  ا أن هنال  ك هام ه  ام ل  وسائل دلإعلا  الحديث  ة في دلتوعية امودجهة دلأةماإ دلأمنية، إذ بين  ت  

يس اير التق دم ال ذي    جدي د أن مع التطور في المجتمعات كان لاب د أن ينش أ مفه وم  (  2014دراسة حلمي )

ح  د  في المج  ال الأم  نّ، ويعت  بر الإع  لام الأم  نّ م  ن المف  اهيم الحديث  ة ال  ي ظه  رت عل  ى الس  احة الإعلامي  ة  

حي   ث قام   ت مص   لحة الش   رطة بإج   راء ب   رامج توعي   ة ع   ن طري   ق المن   اهج  .  الاجتماعي   ةنتيج   ة لتط   ور الحي   اة  

في مج ال مكافح  ة المخ درات وتنفي  ذها    والمحاض  راتالدراس ية وك ذلك الأنش  طة الش بابية ع  ن طري ق الن دوات  
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وفي مج ال الأمن المجتمعي أك دت الد راس ة عل ى أن مخاطب ة  في المدارس والجامعات وأماكن تجمع الش باب.  

حي  ث أوص  ت الد راس  ة بض  رورة  .  مؤسس  ات الش  رطة ع  بر قن  وات التواص  ل يع  د م  ن أه  م الإج  راءات الوقائي  ة

بميثاق الشرف العربّ الإعلامي من أجل حماية الفكر العربّ، وأوصت كذلك بضرورة وض ع خط ط   الالتزام

إعلامي  ة أمني  ة وتش  كيل لج  ان متابع  ة ض  من إط  ار إس  تراتيجي ة عربي  ة أمني  ة، وض  رورة تفعي  ل دور الإع  لام في  

ترسيخ مفاهيم الشرطة المجتمعي ة وتعزيز شعور المواطنين بالمسئولية، وثقة الشرطة، وتطوير ونشر ثقافة الأم ن  

 القانون والأمنّ من أجل ترسيخ النظام العام.

ة الم  ؤثرة  2013في ح  ين ه  دفت دراس  ة الط  ائي ) ة والخارجي    ( إلى الكش  ف ع  ن التح  د يات الداخلي   

ة   عل    ى الأم    ن ال    وطنّ في الأردن، وتس    ليط الض    وء عل    ى ق    درة الدول    ة في التعام    ل م    ع التح    د يات الداخلي     

والخارجي   ة الم  ؤثرة عل  ى الأم  ن ال  وطنّ في الأردن. وق  د اتب  ع الباح  ث الم  نهج الوص  في في إج  راء البح  ث وق  د  

خلصت الد راسة إلى مجموعة م ن النت ائج وه ي : إلى أن الأردن يواج ه ت داعيات ع دم الاس تقرار في المنطق ة  

مم  ا س  اهم بش  كل س  لبي في الت  أثير المباش  ر عل  ى الأم  ن ال  وطنّ الأردن، ولإث  ل ذل  ك في حال  ة الص  راع الع  ربّ  

الإسرائيلي ومن أ الاحتلال الأمريكي للعراق، وتبع ذل ك الاعت داءات عل ى غ زة ولبن ان وم ن أ م ا يح د   

في س  وريا كله  ا أث  رت تأث  يراً س  لبياً عل  ى الأم  ن ال  وطنّ الأردن، ومش  كلة الفق  ر والبطال  ة ه  ي م  ن التح  د يات  

ال  ي تواجهه  ا الأردن لم  ا ل  ه م  ن انعكاس  ات أخلاقي  ة وانتش  ار الفس  اد وتفش  ي الجريم  ة في الكث  ير م  ن مراف  ق  

 الدولة.

  الجريم ةمدى فاعلية المجتم ع م ع المؤسس ات الأمنيَ ة للوقاي ة م ن  (  2004دراسة الحربّ )تناولت كما 

وأوضحت نتائج الد راسة الأهي ة الكبيرة لمس اعدة ال دور الاجتم اعي عل ى زيادة فاعلي ة جه ود رج ال الأم ن  

عند أداء مهامهم، وكذلك مدى تج اوب المجتم ع لتنفي ذ الق رارات ال ي تحق ق الأم ن. حي ث أوص ت الد راس ة  

م  ع الر س  اء والع  املين بالمؤسس  ات    بالأجه  زة الأمني  َةبض  رورة عق  د ن  دوات وم  ؤلإرات يلتق  ي فيه  ا المس  ئولين  
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الاجتماعي  ة، وخاص  ة رج  ال الش  ريعة، والإع  لام، والتعل  يم، وق  ادة الفك  ر في المجتم  ع، ي  تم خلاله  ا ع  ر  أه  م  

القضايا الأمنيَة الي تهم المجتم ع لإثارة ه م أف راد المجتم ع ووع يهم وإرش ادهم إلى المس اهة بالتع اون م ع رج ال  

الأم    ن. وك    ذلك تعزي    ز دور الأس    رة في تنمي    ة روح التع    اون بأبنائه    ا م    ع رج    ال الأم    ن وتحس    ين ص    ورتهم،  

وتشجيعهم على التعاون كواجب دينّ ووطنّ. والعمل على تط وير أس اليب التص دي في عملي ات المش اركة  

ة والاجتماعي  ة وتحفي   زهم وح  ثهم عل  ى المش  اركة لتحقي   ق   لبن  اء جس  ور الثق  ة ب  ين المس   ئولين بالمؤسس  ة الأمني  َ

فاعليتها. وأوصت الد راسة أيضاً بضرورة اتخاذ التدابير اللازمة  و إزال ة العوائ ق والعقب ات ب ين أف راد المجتم ع  

ة، والعم    ل عل    ى حم    ايتهم، وزيادة حماس    هم وتج    او م، وض    رورة الاعتم    اد عل    ى ال    برامج   والمؤسس    ات الأمني    َ

ة لتش  جيع أف  راد المجتم  ع عل  ى التع  اون م  ع المؤسس  ات الأمني  َة، ويتطل  ب ذل  ك إقن  اع أف  راد   الإعلامي  ة الأمني  َ

ة واج    ب دي    نّ ومطل    ب وط    نّ مح    تم، وإم    داد أف    راد المجتم    ع   المجتم    ع بأن المش    اركة م    ع المؤسس    ات الأمني    َ

ة المتوق   ع ح   دوثها   ة الحالي   ة والمس   تقبلية، وت   وفير البي   انات والمعلوم   ات في الح   واد  الأمني   َ بالمش   كلات الأمني   َ

 مستقبلاً. 

توفر هذه القضايا منظوراً للقيادة في ه ذه الد راس ة م ن أج ل تحدي د أبع اد المخ اطر والآثار ال ي يج ب  

دراس    تها كأس    اس لفه    م النج    اح والفش    ل الأساس    ي ين الل    ذين يمكنهم    ا توجي    ه السياس    ات والتحس    ينات  

المس  تقبلية. كش  فت دراس  ة للأدبي  ات ع  ن تحي  ز    و التحلي  ل الاقتص  ادي باعتب  اره ال  نهج الرئيس  ي في تقي  يم  

الفعالي  ة. وم  ع ذل  ك، ف  إن التح  د يات ال  ي تم تحدي  دها تتعل  ق بالعوام  ل الاقتص  ادي ة والاجتماعي  ة عل  ى ح  د  

سواء. وهذا ما يحفز التركي ز البحث ي   و إط ار تقي يم ش امل يحق ق في الأبع اد الاقتص ادي ة والاجتماعي ة عل ى  

ة   ح    د س    واء كأس    اس لوض    ع المع    ايير ذات الص    لة لتقي    يم فعالي    ة ش    راكة الش    رطة في دول    ة الإم    ارات العربي     

المتح   دة. في ح   ين أن الدراس   ات ال   ي أجري   ت ح   ول العم   ل الش   رطي عالمي   اً يعك   س مجموع   ة متنوع   ة م   ن  

 المناهج والسياقات الوطنية مع النجاحات والتحد يات الخاصة المحددة المرتبطة  ذه السياقات المحددة. 
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بناءً على الدراسات السابقة، يتبين أن العولمة الثقافية تشكل تح ديات أمني ة مهم ة ت ؤثر عل ى الأم ن  

( ع    ن أن العولم    ة  2021المجتمع    ي والسياس    ي بش    كل واض    ح. حي    ث كش    فت دراس    ة بوشوش    ة وم    دون )

الثقافي  ة ت  ؤثر بش  كل مباش  ر عل  ى المجتمع  ات م  ن خ  لال توجي  ه أس  اليب التنم  يط الثق  افي للق  يم والأفك  ار.  

تتس  بب ه  ذه الظ  اهرة في زيادة الانقس  امات الثقافي  ة والسياس  ية داخ  ل المجتمع  ات، مم  ا يض  عف م  ن لإاس  ك  

الوح  دة الوطني  ة وي   ؤثر س  لباً عل   ى الاس  تقرار والأم   ن الاجتم  اعي. وتعت  بر العولم   ة الثقافي  ة ظ   اهرة ناتج  ة ع   ن  

( إلى تأثيره  ا عل  ى  2020ولحب  ال )تص  ورات فكري  ة وقيمي  ة وس  لوكية متع  ددة، كم  ا أش  ارت دراس  ة ش  ينار وب

التتنشئة الاجتماعية وأساليبها. والي تتسم بتقلبات نتيج ة تأثره ا بظ روف العولم ة الثقافي ة، حي ث أص بحت  

غير فع الة في مواجهة هذه التحديات الثقافي ة الجدي دة. وفي ض وء ه ذه الإش كاليات، بات التفك ير بش كل  

ج  اد في وض  ع إج  راءات وسياس  ات أمني  ة تعتم  د عل  ى أس  س علمي  ة وتأخ  ذ في اعتباره  ا التح  ديات الناجم  ة  

ع   ن العولم   ة الثقافي   ة. والت   ب يج   ب أن تك   ون موجه   ة     و تعزي   ز التف   اهم والتواص   ل ب   ين مختل   ف الثقاف   ات،  

 Cameron etناقش ت دراس ة  وتحقيق التوازن والتضامن الاجتماعي، لتحقي ق اس تقرار المجتمع ات وال دول.  

al.  (2020  )  ذل    ك  في  بم    ا،  الاجتم    اعي  النفس    ية  والنت    ائج  العملي    ات  م    ن  ع    دد  عل    ى  تنط    وي  العولم    ةأن  

  الاقتص  ادي  الأم  ن  ارت  بط.  للف  رد  الوطني  ة  الح  دود  خ  ارج  م  ن  والأش  خا   والمنتج  ات  الأفك  ار  عل  ى  الانفت  اح

.  المس ح  اع امي  ك ل  في  العولمة  تجاه  الإيجابية  المواقف  من بمزيد  المتصور القومي الاقتصادي والأمن الشخصي

  التنمي ة  مؤش ر  قب ل  م ن  مفه رس  ه و  كم ا)  التنمي ة  حال ة  –  القط ري  المس توى  على  المتغيرات  فإن   ذلك، ومع 

  الف ردي  المس توى  عل ى  الت أثيرات  م ن  خفف ت  – المجم ع  والثق افي الاقتص ادي والأم ن( المتح دة للأمم البشرية

  في  العولم   ة  تج   اه  بالمواق   ف  أك   بر  بق   وة  تتنب   أ  الق   ومي  الاقتص   ادي  للأم   ن  الفردي   ة  التص   ورات  إن .  ط   رق  بع   دة

  الأم  ن  م ن  أعل ى  مس تويات  وعل  ى،  تق دمًا  الأكث ر  البل دان   في،  المث ال  س  بيل  عل ى)  ملاءم ة  الأكث ر  المناخ ات

  إيج  ابّ  بش  كل  م  رتبط  الف  ردي  المس توى  عل  ى  الثق  افي  الأم  ن  ك  ان (.  الدول ة  مس  توى  عل  ى  الق  ومي  الاقتص ادي
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  م رتبط  ولكن ه،  والاقتص ادية  الاجتماعية  التنمية  من  الأعلى المستويات ذات البلدان  في العولمة تجاه بالمواقف

 .  نّوًا  الأقل  الدول في  المواقف  بتلك سلبي  بشكل

يتض  ح م  ن الع  ر  الس  ابق وج  ود مجموع  ة م  ن الدراس  ات تناول  ت متغ  يرات الد راس  ة؛ حي  ث بين  ت  

( أن الثق  ة هام  ة ج  داً في العلاق  ات التعاوني  ة؛ حي  ث أك  دت  2018)  Diana & Márioدراس  ة م  ن قب  ل  

( أيض   اً  2018ال   دور الإيج   ابّ للعلاق   ات التعاوني   ة وتأثيره   ا عل   ى الأداء وبش   كل إيج   ابّ. ودراس   ة روزيلي   ا )

 أكدت على أهي ة نقل المعرفة في الشراكات.  

ة المتح   دة     و  أك   ( وال   ي  2017دراس   ة القطب   ة ) دت خصخص   ة الش   رطة في دول   ة الإم   ارات العربي    

شركات الأم ن الخاص ة، فالض وابط الخارجي  ة ت ؤثر عل ى الحك م والمس اءلة، وص ياغة إط ار اس تراتيجي يس اهم  

( إيجابي  ة  2017بوعمام  ة )وبش  كل كب  ير في اتب  اع نّ  ج ش  امل ومتكام  ل لتقي  يم أداء الأم  ن الخ  ا . وبين  ت  

 الدور الذي تلعبه المشاركة في تفعيل ديناميكية التنمية.  

ة وأظه   رت نت   ائج  (، كم   ا  2018دراس   ة الأح   ول والدس   وقي )  بينتوم   ن منطل   ق التح   د يات الأمني   َ

أن المش كلات الأمني َ ة ال  ي يمك ن لإدارات الش  راكة المجتمعي   ة أن تس  هم في    (2017يوس  ف الجه  نّ )دراس ة  

متوس  طية في ظ  ل  -( ال  ي تناول  ت الش  راكة الأورو2017دراس  ة طب  وش )الحيلول  ة دون وقوعه  ا، حي  ث أن  

ة. وفي نف   س الس   ياق أك   دت دراس   ة الشركس   ي ) ( عل   ى إيجابي   ة تأث   ير التح   د يات  2017التح   د يات الأمني   َ

أيض  اً أن م  ن أه  م الآثار ال  ي خلفته  ا التح  د يات السياس  ي ة  بين  ت  السياس  ي ة عل  ى الأم  ن المجتمع  ي الع  ربّ، و 

وال  ي أث  رت عل  ى الأم  ن المجتمع  ي في المنطق  ة العربي   ة الآثار الاقتص  ادي ة الس  لبية وانتش  ار الفق  ر والبطال  ة ب  ين  

أن التخطيط المجتمعي يمثل عملية صنع  (، بين      ت  2016دراس      ة ق      را  )  أبن      اء ال      وطن الع      ربّ. كم      ا وأن 

السياسات المنسقة وتقديم الخدمات المشترك           ة بين خدمات الشرطة والسلطات المحلية والوك            الات العامة  

ة  Gallardo   (2015دراس   ة    في ح   ين أك   دتوممثلي المجتمع المحلي والقطاع الخا  الطوعي.   ( عل   ى أهي    
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التحالف   ات الإس   تراتيجي ة في قط   اع الطاق   ة، وك   ذلك ال   دور الإيج   ابّ والحي   وي للتحالف   ات الإس   تراتيجي ة في  

 .  تحقيق الأهداف المستقبلية

والش رطة  ( حول مستوى العلاقة المتدنية ب ين الجمه ور  2015) بودليو وبوجردةلإحور هدف دراسة 

كاف  ة    وم  ن قب  لبينهم  ا، فه  ذه الش  راكة م  ن المواض  يع ذات الإهتم  ام المش  ترك م  ن طرفهم  ا    ومس  توى الش  راكة

. أكدت الدراسة عل ى وج ود  والمجتمع ككلمؤسسات المجتمع لما يتوقف عليها من أهية تعدود على الأفرد  

وه   ا  الش   راكة اعتب   ارا م   ن مس   توى وع   ي الج   انبين المش   كلين له   ذه المعادل   ة    وفعالي   ة ه   ذهخل   ل يعي   ق تق   دم  

 .والشرطة الجمهور

( في مض مون البح ث تق ديم ع ر  لمفه وم القومي ة في الش رق  2017حاولت دراسة الجاف وق ادر )

الاوس  ط، وظ  روف الق  وى الدولي  ة ال  ي دعم  ت تأس  يس الدول  ة، وف  ق مص  الحها، وعج  ز ال  نظم السياس  ية في  

تل   ل ال   دول ع   ن القي   ام بمهامه   ا في بن   اء مؤسس   اتها والانس   ان في المجتم   ع، وم   ا الاح   دا  ال   ي تش   هدها  

المنطقة من خلال فهم مضمون طبيعة العلاقة بين العولمة والدولة وأثر العولمة على مستقبل ال نظم السياس ية  

في الش   رق الاوس   ط. توص   لت الدراس   ة إلى م   ا يل   ي: ان ازم   ة ال   نظم السياس   ية أزم   ة أداء نتيج   ة شخص   نة  

المؤسس ات، وه ي أزم  ة مواکب ة التغي يرات الاجتماعي  ة في انکف اء اله ويات عل  ى ذواته ا الثقافي ة والاقتص  ادية،  

لع  دم الق  درة عل  ى تجاوزه  ا ومعالجته  ا، کونّ  ا لا تس  تطيع المواکب  ة ب  ين بنيته  ا السياس  ية وبنيته  ا الاجتماعي  ة  

 بسبب جمود الاولى وتنامي تغييرات الثانية.

ان المنطق  ة بحاج  ة الى عق  د اجتم  اعي وسياس  ي جدي  د ي  نظم علاق  ة النظ  ام السياس  ي والمجتم  ع لح  ل   

الازم  ات ال  ي تع  ان منه  ا ال  نظم السياس  ية والمجتم  ع بم  ا يکف  ل بق  اء الدول  ة والس  لم الاجتم  اعي م  ن خ  لال  

الِحوار والمص الحة الش املة   دف الاص لاح الش امل للنظ ام السياس ي واع ادة بن اء الدول ة. ان العولم ة حقيق ة  

حتمية تخضع الجميع لقوانينها الجدي دة ال ي تفرض ها تق دم مس ار العولم ة عل ى الجماع ات والمجتمع ات کاف ة،  
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زة   وم  ن الض   روري التعام   ل معه   ا م  ن ال   داخل والانخ   راط في الص   يرورة العولمي  ة بش   رط بل   ورة اس   تراتيجية متمي    

للقومي  ة للاس  تفادة م  ن امکانياته  ا. العولم  ة ظ  اهرة حتمي  ة، وعل  ى الجمي  ع الاس  تعداد للتعام  ل معه  ا لکس  ب  

خ  ارج مس  ار تط  ور    وال  نظم السياس  يةالمفي  د وتجن  ب الس  ا، ب  دلاً م  ن ال  رفو والمقاطع  ة ال  ي ستض  ع المجتم  ع  

 الحضارة العالمية.

( في واقع الأمن الثقافي للجزائر في سياق ظ اهرة العولم ة، ويه دف أيض ا  2021)  خميلةبحثت دراسة  

إلى الوقوف على الآثار والتحديات الي فرضتها العولمة على الأمن الثقافي المحل ي، وق د اس تعان الباح ث في  

بحث  ه بالمن  اهج التالي  ة: الم  نهج الوص  في، الم  نهج التحليل  ي، م  نهج دراس  ة الحال  ة، الم  نهج الإثن  وغرافي. عني  ت  

الدراس  ة بموض  وع تح  ديات الأم  ن الثق  افي في عص  ر العولم  ة، م  ع أخ  ذ الحال  ة الجزائري  ة كمث  ال ع  ن الدراس  ة.  

أخ   يرا خلص   ت الدراس   ة إلى أن العولم   ة حمل   ت بع   و الإيجابي   ات للثقاف   ة المحلي   ة الجزائري   ة، غ   ير أن تأثيراته   ا  

الس لبية عل ى ه ذه الثقاف ة كان ت أك بر، تجل ت في تغ ير كث ير م ن ق يم وع ادات ومظ اهر سوس يوثقافية أص  يلة  

في المجتم   ع الجزائ   ري لص   ا  أخ   رى غريب   ة واف   دة م   ن ثقاف   ات ومجتمع   ات أخ   رى مختلف   ة ع   ن ثقاف   ة المجتم   ع  

الجزائ   ري، بش   كل أص   بح يش   كل تهدي   دا للأم   ن الثق   افي المحل   ي. كم   ا خلص   ت الدراس   ة إلى أن التهدي   دات  

والمخ   اطر ال   ي أص   بحت تح   يط بالأم   ن الثق   افي الجزائ   ري بعض   ها موض   وعي متعل   ق بطبيع   ة العولم   ة وبعض   ها  

الآخر ذاتي متعل ق بغي ات ر ي ة واس تراتيجية واض حة للتعام ل م ع العولم ة للاس تفادة م ن إيجابياته ا والح د م ن  

س لبياتها، إذ لم يع د م ن الممك ن التفك  ير في الع يش خ ارج س ياق التفاع  ل الع المي التكنول وجي الثق افي وغل  ق  

الح  دود أم  ام مختل  ف التب  ادلات المادي  ة والمعنوي  ة م  ع الآخ  ر، فالأم  ة ال  ي تخت  ار الانع  زال تحك  م عل  ى نفس  ها  

بالخ   روج م   ن س   ياق الفع   ل والتفاع   ل إلى س   ياق اللافاعلي   ة والض   مور، بالت   ال ف   المطلوب الي   وم م   ن الدول   ة  

الجزائرية ومختلف الفواعل الر ية وغير الر ية المشاركة في وض ع إس تراتيجية وبل ورة ر ي ة للتعام ل م ع العولم ة،  

 وقد حددت الدراسة خطوطا عريضة لهذه الر ية والإستراتيجية.
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تس   تند معظ   م الدراس   ات الكمي   ة عل   ى تقي   يم أداء المنظم   ات والش   راكات المتع   ددة؛ حي   ث أجري   ت  

ا مقل  وبًا م  ع خ  وادم غ  ير متجانس  ة لدراس  ة ال  ترابط ب  ين  2012دراس  ة مان  دلباوم وآخ  رون ) ( بتط  وير نّوذج  ً

( بحث ت في آلي ات بن اء الثق ة  2018)  Márioو  Dianaقسم الطوارئ والطبية، في حين أن دراس ة ك لاً م ن  

روزيلي ا   أج رت  نفس هفي علاق ة التع اون وال ي أك دت عل ى أهي  ة الثق ة ب ين الأط راف المتش اركة، وفي الس ياق  

ه   دفت لتقي   يم التق   دم ح   ول  ( دراس   ة بعنوانعنق   ل المعرف   ة في الش   راكات ب   ين المنظم   ات"، وال   ي  2018)

اس   تعرا  الكت   ابات ح   ول نق   ل المعرف   ة في الش   راكات ب   ين المنظم   ات، حي   ث أش   ارت الد راس   ة إلى نت   ائج  

في مج    الات الدراس    ات    2017و  2000مراجع    ة للأدبي    ات أجري    ت في عش    ر مج    لات علي    ا ب    ين ع    امي  

الإستراتيجي ة والابتكارية، حيث أوصت بضرورة البحث والتركي ز عل ى اتجاه ات للبح ث في المس تقبل ح ول  

  (2018روزيلي ا )العوامل المتمثلة بالمعرفة وتحديد الشراكات بين المنظم ات المتش اركة؛ ونظ راً لتوص ية دراس ة  

 . فكرة الد راسة الحالية  انبثقتودراسات أخرى مشا ه 

وم  ن منطل  ق آخ  ر لإ  ت دراس  ة ح  ول التح  د يات الأمني َ ة المعاص  رة للظ  واهر الاجرامي   ة المس  تحدثة م  ن  

  بالانفج اربدراس ة الظ واهر الاجرامي  ة المس تحدثة والمتمثل ة  اهتم ت  ( وال ي  2018قبل الأح ول والدس وقي )

لتوص  يات    وكاس  تجابةالتكنول  وجي الح  ديث والتح  رر م  ن الخصوص  ية المكاني  ة والزماني  ة للأبني  ة الاجتماعي  ة؛  

التح د يات الأمنيَ ة  والأس اليب الأمنيَ ة لمواجه ة    الإج راءاتبضرورة اتخ اذ مجموع ة م ن    والمتعلقةتلك الد راسة  

ة   ة الحديث   ة م   ع ط   رح الأط   ر التش   ريعية وس   ن الق   وانين لض   بطها  المعاص   رة للظ   واهر الاجرامي     بالط   رق العلمي    

(  2017وبن  اءً عل  ى دراس  ة القطب  ة )  (2018ح ول والدس  وقي )الأومحاكم ة مرتكبيه  ا. وم  ن منطل  ق دراس  ة  

ة المتح  دة    و ش  ركات الأم  ن الخاص  ة   وال  ي ه  دفت إلى تقي  يم خصخص  ة الش  رطة في دول  ة الإم  ارات العربي   

وخصخصة الشرطة تطور شهده الع الم في ك ل م ن ال دول النامي ة والمتقدم ة؛ حي ث ك ان هن اك فج وات عن د  
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مقارنته ا بالأبع  اد الرئيس  ي ة المح ددة في الأدبي  ات، وك  ذلك الأم ر وج  ود نق  ص في إط ار ش  امل للتقي  يم يتن  اول  

كافة الأبعاد وغياب التقييم المنتظم والهادف لفعالية البرنامج الي تؤثر على أص حاب المص لحة في القط اع؛  

ة، ومراقب   ة   ومن   ه يتض   ح أن نت   ائج الد راس   ة كش   فت ع   ن الافتق   ار إلى المس   اءلة الديمقراطي   ة والمش   اركة العام    

ة   الس   وق م   ن حي   ث التنظ   يم ال   ذاتي، والقي   ود التنظيمي   ة، ومحدودي   ة الارتب   اط والثق   ة ب   ين المؤسس   ات الأمني   َ

؛ في حين أن الد راسة الحالية ستقوم بسد الفج وات البحثي ة الس ابقة وذل ك بتطبي ق الد راس ة  العام ة والخاصة

 .  أبوظبيفي شرطة  وتحديداعلى دولة الإمارات  

الش  راكة المجتمعي   ة في اتخ  اذ الق  رارات  ( بدراس  ة  2017بوعمام  ة )  تالمجتمعي   ة قام  وفي مج  ال الش  راكة  

بوج     ود بع     و المعوق     ات  (  2017الجه     نّ )كمؤش     ر لعملي     ة تنموي     ة محلي     ة ناجح     ة، كم     ا وبين     ت نت     ائج  

كالصعوبات إدارية والتنظيمية الي تعي ق عملي ة الش راكة المجتمعي  ة يح ول دون قي ام إدارات الش راكة المجتمعي  ة  

بدورها الوقائي حيث أوصت الد راسة بضرورة السعي إلى الحد م ن ج رائم الا  راف الجنس ي ونش ر الرذيل ة؛  

أهي ة الدور الذي تلعب ه المش اركة في تفعي ل ديناميكي ة التنمي ة  ( على 2017بوعمامة )حيث أكدت دراسة 

ة بع   ين   ( أيض   اً وال   ي بحث   ت في دور  2015دراس   ة القي   ق ). و الاعتب   ارمم  ا يس   توجب أخ   ذ المش   اركة المجتمعي    

على الخطط التنموية الإس تراتيجي ة    اهتمامهاالمشاركة المجتمعي ة في تحقيق التنمية المستدامة حيث كانت جل  

ب ين المجتم ع    لتنس يقلحاج ة    ( وال ي2017دراس ة الجه نّ )  الأم رك ذلك  ،  الفلس طينية والي أجريت في المدن 

ة ة،    والأجه   زة الأمني   َ للقض   اء عل   ى التط   رف والغل   و، وض   رورة توض   يح الغم   و  في مفه   وم الش   راكة المجتمعي    

وضرورة العمل على التقليل من الصعوبات الاداري ة والتنظيمية ال ي تعي ق عملي ة الش راكة المجتمعي  ة، وض رورة  

ةإزال  ة الفج   وة ب   ين   ة. وم   ن ه   ذا المنطل  ق يتب   ين وج   ود خل   ل واض   ح في    الأجه   زة الأمني  َ والمؤسس   ات المجتمعي    

ة الأم   ر ال   ذي     س   تغطيهتطبي   ق والتنس   يق ب   ين كاف   ة الأط   راف المتش   اركة وك   ذلك توض   يح الش   راكة المجتمعي    

 الد راسة الحالية. 
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تحلي     ل وكش     ف طبيع     ة  ( ال     ي ه     دفت إلى  2017دراس     ة طب     وش )  ه     دفتوفي الس     ياق نفس     ه،  

(  2017في ح ين لإ ت دراس ة م ن قب ل الشركس ي )وخلفيات الش راكة ودور التح د يات الأمنيَ ة في دعمه ا.  

، وك  ذلك دراس  ة  ه  دفت إلى الكش  ف ع  ن التح  د يات السياس  ي ة وتأثيره  ا عل  ى الأم  ن المجتمع  ي الع  ربّوال  ي  

ة الجدي     دة في المغ     رب الع     ربّ". وك     ذلك في دراس     ة ق     را   "  ( بعن     وان 2016س    عيدي ) التح     د يات الأمني     َ

( وال         ذي يتض         ح أن كاف         ة تل         ك  2015)  Gallardo(، ودراس         ة  2016)  Harte(، دراس         ة  2016)

 .  أبوظبيالدراسات لم تجرى في دولة الإمارات وعلى وجه التحديد في 

، لم تتط  رق إلى إس  تراتيجي ة الش  راكة الأمني  َة وأثره  ا في مواجه  ة  أب  وظبيبينم  ا الدراس  ات ال  ي لإ  ت في  

( وال ي تناول ت نش ر تقني ات الس لامة المروري ة  2016التحد يات الأمنيَة؛ حيث لإت دراسة مس لم الجن ابّ )

الأه   داف  ( وال   ي بحث   ت في دور الش   راكات الإس   تراتيجي ة في تحقي   ق  2015. ودراس   ة الزبي   دي )أب   وظبيفي  

في دولة الإمارات المتحدة؛ إذ بين ت الد راس ة    أبوظبيفي حين كانت الد راسة ميدانية في قيادة شرطة   الأمنيَة

إلا    أب وظبيفي قي ادة ش رطة    والأه داف الأمنيَ ةب ين الش راكة الإس تراتيجي ة    إحص ائي ةعلاقة ذات دلال ة وجود 

ةأن هنال   ك جمل   ة م   ن التح   د يات تواج   ه وتعي   ق تحقي   ق   في تل   ك المنطق   ة، حي   ث أك   دت    الأه   داف الأمني   َ

في وض  ع الخط  ط الإس  تراتيجي ة والتنب  ؤ بالأزم  ات    الأجه  زة الأمني َ ةالد راس  ة أن الش  راكة الإس  تراتيجي ة تس  اعد  

 إذ أن الأزمات قد تحد  نظراً لتجاهل التحد يات الأمنيَة.  

( وال    ي درس    ت أث    ر  2015وفي مج    ال الش    راكة الإس    تراتيجي ة أجري    ت دراس    ة التميم    ي والخش    ال )

مقومات التحالف الاس تراتيجي في تحقي ق النج اح الاس تراتيجي حي ث كان ت الد راس ة تطبيقي ة عل ى البن وك  

التجاري   ة العامل    ة في الأردن. في ح    ين، ثم    ة مجموع    ة م    ن الدراس    ات تطرق    ت إلى التحالف    ات الإس    تراتيجي ة  

الق   وى الاجتماعي   ة الص   اعدة م   ن الش   باب والنس   اء متعلم   ين  إذ بين   ت أن  Abraham  (2015  )كدراس   ة  

ومثقفين لهم دور في البدء بالإصلاحات السياس ي ة لمواجه ة التح د يات الراهن ة. كم ا أش ارت النت ائج إلى أن  
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ع  دم الب  دء بالإص  لاحات م  ن جمي  ع دول التع  اون الخليج  ي سيض  ع جمي  ع ال  دول في تهدي  د الأم  ن ال  داخلي  

 المتزايد.  

( حي   ث كان   ت الد راس   ة في الجمعي   ات الأهلي   ة في قط   اع  2015دراس   ة الهس   ي )ك   ذلك الح   ال في  

ف     ي    الإس   تراتيجي ةوراء تش     كيل التحالف     ات    الكامن   ة( بحث   ت في ال     دوافع  2014غ   زة. ودراس   ة جيج   ي )

(  2014الش   ركات الص   ناعية المتوس   طة الحج   م حي   ث كان   ت في تنزاني   ا. ك   ذلك الأم   ر في دراس   ة دلوف   ان )

ه ال ريادي للمنظم ات، إذ كان ت الد راس ة ميداني ة   والي أكدت دور التحالفات الإستراتيجي ة في تعزي ز التوج  

( وال  ي رك  زت  2013وأجري ت عل  ى ش ركات الس  فر والط يران في محافظ  ة ده وك. وك  ذلك دراس  ة أب   و زاي  د )

عل  ى خص   ائص ش   ركاء التح   الف الاس   تراتيجي وأثره   ا عل   ى الإب  داع حي  ث طبق  ت الد راس  ة عل  ى الش  ركات  

وال     ي ه     دفت إلى التع     رف عل     ى التحالف      ات    (2012)  كاساديس     تيول  دراس     ة، وك     ذلك الح     ال  الأردني     ة

ب   ين المستش   فيات الكتالوني   ة في إس   بانيا وبين   ه وب   ين الش   ركات الأخ   رى للوص   ول إلى الإب   داع    الإس   تراتيجي ة

للتعرف عل ى هام اسائل  (  2014ة حلمي ). وفي نطاق التحد يات الأمنيَة أجريت دراسالتقنّ والتنظيمي

 دلإعلا  الحديثة في دلتوعية امودجهة دلأةماإ دلأمنية.  

أن تطبي  ق إس  تراتيجي ة الش  راكة ي   وفر ق  درة م  ن المرون  ة في العم   ل    الأدبي   ة فيفي ح  ين تتض  ح الفج  وة  

في    الأوضاع الأمنيَ ةويساهم في تعزيز مواجهة الأزمات والتحد يات الأمنيَة الي قد تعصف في البلاد نتيجة  

ا تعط  ي   ال  بلاد المج  اورة، ويلاح  م م  ن خ  لال ع  ر  الدراس  ات الس  ابقة المت  وفرة ح  ول مش  كلة الد راس  ة أنّ   

ة ال   ي تواجهه   ا م   ن تح   د يات تنظيمي   ة   نظ   رة واض   حة ع   ن الش   راكات الإس   تراتيجي ة وع   ن التح   د يات الأمني   َ

وإدارية وتكنولوجية وغيرها من التحد يات ولكنها في نفس الوقت لم تأخذ بعين الاعتبار بحث الأعب اء ال ي  

ات الإس   تراتيجي ة في  تتحمله   ا المنظ م   ة )في ح   دود معرف   ة الباح   ث( ولا توج   د أي دراس   ة ناقش   ت الش   راك

ة لس د الثغ رة الموج ودة بالأدب النظ ري    انبثقتمواجهة التحد يات الأمنيَة، ولذا  هذه الد راسة كدراس ة مهم  
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ا س   تركز عل   ى استكش   اف المش   اكل ال   ي تع   ان منه   ا المنظم   ات   ح   ول مش   كلة الد راس   ة الحالي   ة حي   ث أنّ    

مواجه ة  وفي تحس ين بيئ ة المنظ م ة لتعزي ز    أب وظبيإم ارة  الأمنيَة في دولة الإمارات وبصورة خاصة قي ادة ش رطة  

 .  د والمشكلات الأمنيَة الي قد تح  تالأزما

بن  اءً عل  ى المناقش  ة الس  ابقة، يمك  ن للدراس  ة الحالي  ة استكش  اف وتحلي  ل أبع  اد الش  راكة الاس  تراتيجية  

ودوره     ا في التص     دي للتح     ديات الأمني     ة. يتع     ين تس     ليط الض     وء عل     ى أث     ر الش     راكات الاس     تراتيجية أو  

التحالفات الاستراتيجية، حيث لإثل هذه التحالفات توجهاتٍ معاصرة في بيئ ة منظم ات الأعم ال. تع رف  

التحالف  ات الاس  تراتيجية بأنّ  ا العق  ود والاتفاقي  ات والمش  اركات ب  ين المنظم  ات، ته  دف إلى إنش  اء كي  انات  

كبيرة قادرة على المنافسة مع الآخرين، وتبادل الخبرات والتكنولوجيا، والتحول من الص راعات إلى التكام ل  

والتع   اون. تت   يح ه   ذه التحالف   ات الفرص   ة للمنظم   ات لتحقي   ق أه   دافها بش   كل أفض   ل م   ن خ   لال توحي   د  

جهوده ا وتب  ادل المعرف  ة والخ  برات. ولض  مان تحقي  ق أقص ى اس  تفادة م  ن التحالف  ات الاس  تراتيجية، يج  ب أن  

تتمح ور الدراس  ة ح  ول مفه  وم الش  راكة الاس  تراتيجية، وكيفي  ة بناءه  ا وتطويره  ا بش  كل فع  ال، بالإض  افة إلى  

ا مراجع   ة العوام   ل ال   ي ت   ؤثر عل   ى نج   اح ه   ذه   تحلي   ل أثره   ا عل   ى مواجه   ة التح   ديات الأمني   ة. يتع   ين أيض   ً

التحالف  ات، مث  ل التوجيه  ات الإس  تراتيجية المش  تركة وم  دى تواف  ق الأه  داف والثق  ة وتب  ادل الم  وارد والتف  اهم  

إلى أن  ه اتفاق  ات تع  اون ب  ين    (strategic alliancesالمش  ترك. ويش  ير مص  طلح التحالف  ات الإس  تراتيجي ة )

منافس   ين دولي   ين فعلي   ين أو محتمل   ي، حي   ث تختل   ف ع   ن التخط   يط الاس   تراتيجي وال   ذي يع   نّ ه   و عملي   ة  

عقلي  ة للمواءم  ة ب  ين الم  وارد والمتطلب  ات، واختي  ار أفض  ل المس  ارات، ووض  ع ذل  ك في ش  كل خط  ة وميزاني  ة  

 (.  2011لتحقيق أهداف محددة في المستقبل" )أبو النصر،  

( دراسة وتم التركي ز عل ى مجموع ة م ن المش اكل ال ي واجهته ا  2002حيث أجرى فيليبس وآخرون )

في العمل الشراكة. تم ربط العديد من هذه المشكلات بقضايا الق درات مث ل ع دم مش اركة البي انات وع دم  
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الق   درة عل    ى تحدي    د أه    داف الإس   تراتيجي ات لس    لامة المجتم    ع المحل    ي. وم   ع ذل    ك، ف    إن إح    دى المش    اكل  

، عن  د تحدي  د المب  ادرات المحتمل  ة، لك  ي يعتم  د الممارس  ون عل  ى الخ  برة الس  ابقة ب  دلاً  هكان  تع الاتج  االرئيس  ي ة  

 .  (Gilling  ،2008)المنطق العقلان لنهج حل المشكلات   إتباعمن 

فالس  لامة المجتمعي   ة، كالمواطن  ة، تنط  وي عل  ى مث  ال ش  امل أو ش  امل، وه  و ش  يء يج  ب العم  ل علي  ه،  

ول ذلك ف إن فك  رة أن ال بعو ق د يس  تفيد أكث ر م ن الآخ  رين، أو ح   عل ى حس  اب الآخ رين، تع نّ ض  عفًا  

ا ( ك    ان ه    دفاً ض    منيًا لحرك    ة س    لامة المجتم    ع ه    و أن    ه يج    ب الس    ماح  2006)  Squires  ل       ِ   كب    يراً. ووفق    ً

للأولويات الجديدة بالظهور. ومع ذلك، فإن التقييم الوطنّ للتش اور يش ير إلى ظه ور ع دد قلي ل نس بيا م ن  

س   لامة المجتم   ع" ق   د يمث   ل ببس   اطة عملي   ة ش   رعية  "  الأول   ويات الجدي   دة. وه   ذا يش   ير إلى أن التش   اور ح   ول

حي  ث تس  تمر المص  ا  المحلي  ة القائم  ة في المطالب  ة والحص  ول عل  ى حص  ة أك  بر م  ن م  وارد التموي  ل بينم  ا ي  تم  

 (.Kooiman & Bavinck ،2013)  تجاهل القضايا الجديدة والناشئة إلى حد كبير

ة ح ول الس لطة   مما سبق، يمكن ملاحظ ة أن الش راكة في العم ل وس لامة المجتم ع تث ير تس ا لات مهم  

والصوت والثقافة المهنية وكيف يتم التفاو  على أدوار وموارد المنظمات المختلفة بين الشركاء للتعام ل م ع  

سلامة المجتمع. يبقى أن نرى كيف يمكن للتخطيط المجتمع ي كإط ار ش راكة لمعالج ة مش اكل س لامة المجتم ع  

أن يتغلب على بعو القضايا المذكورة أعلاه في الممارسة؛ أو م ا إذا كان ت ه ذه المش اكل قابل ة للتطبي ق في  

 سياق محلي. شكلت هذه الاعتبارات نقطة الانطلاق للأطروحة الحالية. 

عل   ى أن الش   راكة الإس   تراتيجي ة ه   ي طريق   ة أو أس   لوب تنتق   ل ب   ه  (  2015)  الزبي   دي  في ح   ين أك   د 

المؤسس    ة أو المنظ م    ة م    ن وض    ع إلى وض    ع أفض    ل بالمس    تقبل، تتبن    اه للوص    ول إلى تحقي    ق غاياته    ا أه    دافها  

ة ه   ذا التخط   يط في إدارة   المنش  ودة بأعل   ى درج   ة م   ن الكف   اءة والفاعلي   ة، ولك   ن هن  اك م   ن أك   د عل   ى أهي    

أثر التحالف ات الإس تراتيجي ة في التقلي ل  ، حيث تناولت الدراسات  الأزمات في المنظمات أو ح  في الدول



143 

ة الإدارة   ة، والارتق    اء      ا والتع    رف عل    ى أهي      م    ن الأزم    ات ال    ي يواجهه    ا الم    وظفين في المؤسس    ات العام     

الإستراتيجي ة وأبعاده بالإضافة إلى عناصر التخطيط الاستراتيجي الفعال، والتعرف على العوام ل ال ي يج ب  

 الاهتمام  ا من قبل الإدارة والي تساعد في التخفيف من آثار الأزمات والتحد يات الأمنيَة. 

يك ن هنال ك دراس ات    الأمنيَ ة لمأما تصو  العلاقة بين الش راكة الإس تراتيجي ة لمواجه ة التح د يات  

الإس  تراتيجي ة في    ةتناول  ت الش  راك( ال  ي  2015تناول  ت ه  ذا الجان  ب بص  ورة ص  ريحة ع  دا دراس  ة )الزبي  دي،  

تحقيق الأهداف الأمينة وهنالك دراس ات أش ارت إلى أهي  ة التحالف ات الإس تراتيجي ة فق د أش ار )التميم ي،  

( إلى أث    ر مقوم    ات التح    الف الاس    تراتيجي في النج    اح الاس    تراتيجي للبن    وك التجاري    ة  2015والخش    ال،  

العامل    ة في الأردن حي    ث مثل    ت مقوم    ات التح    الف الاس    تراتيجي المتغ    ير المس    تقل للدراس    ة، وق    د اعتم    د  

الباحث  ان أربع  ة مقوم  ات للتح  الف الاس  تراتيجي وه  ي: الإط  ار المؤسس  اتي، تك  اليف التعام  ل، مي  زة الم  وارد،  

 والخبرات التحالفية السابقة. 

  عل   ى  ت   ؤثر  الثقافي   ة  العولم   ة  أن (  2021)  وم   دون  بوشوش   ة  دراس   ة  أف   ادتأم   ا ع   ن المتغ   ير الوس   يط  

  فكري   ة  تص   ورات  ع   دة  م  ن  خصوص   يتها  تس   تمد   جدي  دة  ظ   اهرة  الثقافي   ة  العولم  ة. حي   ث أن  المجتمع   ي  الأم  ن

  ق  د   الاجتماعي  ة  التتنش  ئة  أن أيض  اً    الدراس  ة  وأف  ادت  ،(2020)  وبولحب  ال ش  ينار  دراس  ة  بحس  ب،  وس  لوكية

  تج دي  لا  جتماعي ةالإ  التنش ئة  أس اليب  أص بحت  حي ث الثقافي ة، العولمة بإرهاصات بآخر أو بشكل تأثرت

  م ن  ع دد  عل ى  تنط وي  العولم ة  أن Cameron et al.  (2020  )  دراس ة  ناقش ت.  الثقافية  العولمة  ظل  في  نفعاً 

  م  ن  والأش  خا   والمنتج  ات  الأفك  ار  عل  ى  الانفت  اح  ذل  كفي    بم  ا،  الاجتم  اعي  النفس  ية  والنت  ائج  العملي  ات

  المتص  وربمزيد   الق  ومي  الاقتص  ادي  والأم  ن  الشخص  ي  الاقتص  ادي  الأم  ن  ارت  بط.  للف  رد  الوطني  ة  الح  دود  خ  ارج

 .العولمة  تجاه الإيجابية  المواقف من
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والعربي   ة والأجنبي  ة ذات العلاق   ة بموض   وع الد راس  ة،    الإماراتي  ةم  ن خ  لال ع  ر  الدراس  ات الس  ابقة  

يس اهم    االأمنيَ ة مم حيث أكدت هذه الدراسات على أهي ة الشراكات الإستراتيجي ة في مواجه ة التح د يات  

في تنمية وتط وير الأداء في المنظمات كافة وتاص ة الأمنيَ ة منه ا، وأيض اً أك دت عل ى أهي  ة ه ذه المتغ يرات،  

وق  د ظه  ر العدي   د م   ن أوج   ه التش   ابه والاخ  تلاف ب  ين الد راس  ة الحالي  ة والدراس  ات الس  ابقة. حي  ث تتمي  ز  

الد راس     ة الحالي     ة ع     ن الدراس     ات الس     ابقة في تناوله     ا موض     وع دور الش     راكات الإس     تراتيجي ة والتخط     يط  

ة كدراس   ة ميداني   ة في قي   ادة ش   رطة   في دول   ة الإم   ارات    أب   وظبيالاس   تراتيجي في مواجه   ة التح   د يات الأمني   َ

ة المتح   دة فتمي   زت الد راس   ة الحالي   ة ع   ن الدراس   ات الس   ابقة في مج   ال التطبي   ق حي   ث قام   ت بتس   ليط   العربي    

ا م ن أولى الدراس ات ال ي ربط ت ب ين المتغ يرين الش راكة  أبوظبيالضوء على بيئة العمل في قيادة شرطة   . وأنّ  

ة وعل   ى ح   د عل   م الباح   ث لم تح   اول أي دراس   ة ال   ربط ب   ين المتغ   يرين ع   ن طري   ق المتغ   ير    والتح   د يات الأمني   َ

 من الدراسات السابقة فيما يلي:   الاستفادة. في حين لإت الوسيط

بناء فكرة الد راسة، حيث تم التعرف على أهي ة الشراكات الإستراتيجي ة والتخطيط الاستراتيجي في  .1

الأمنيَة، كما ساعدت   التحد يات  على مواجهة  درسها   الباحث  وان  قضايا سبق  دراسة  تجنب 

 غيره من الباحثين. 

استفاد الباحث من الدراسات السابقة في اختيار منهج الد راسة والأساليب الإحصائي ة المتبعة في  .2

 هذه الدراسات، والكيفية الي لإت فيها تحليل البيانات في هذه الدراسات. 

 من الكتب والمراجع ذات الصلة بموضوع الد راسة.  ة ديد عزودت الباحث بأ اء   .3

 بناء أداة الد راسة المستخدمة وهي الاستبانة وتحديد ملامحها وتطويرها.  .4

، العمر، سنوات الخب رة، المسمى متحديد المتغيرات المناسبة للدراسة والم .5 تثلة )الجنس، المؤهل العلمي 

، الدورات    (.  ةالتدريبيالوظيفي 
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إليها  .6 ستتوصل  الي  النتائج  مع  السابقة  الدراسات  نتائج  ومقارنة  للدراسة  النظري   الإطار  بناء 

 الد راسة الحالية. 

 استفاد الباحث في تفسير النتائج الي توصلت إليها الد راسة الحالية.  .7

 

يتض   ح م   ن الع   ر  الس   ابق أن هنال   ك ن   درة وش   ح في الدراس   ات والأبح   ا  ال   ي تناول   ت الش   راكة  

، وكذلك الحاجة الماس ة للش راكة الإس تراتيجي ة لوض ع  في ظل العولمة الإستراتيجي ة لمواجهة التحد يات الأمنيَة

الخطط الإستراتيجي ة لمواجهة التحد يات الأمين ة ولم ا س يترتب علي ه م ن اختص ار للوق ت والجه د، وال تخلص  

 من الروتين والر بة والبيروقراطية في العمل بالإضافة إلى تحسين الأداء الوظيفي  للعاملين في قيادة الشرطة. 

 تطوير الفرضيات  2.9

أن معظ   م الدراس   ات أثبت   ت ص   حة فرض   ياتها. إذ    للدراس   ات الس   ابقة  يتض   ح م   ن الع   ر  الس   ابق

يتض ح أن جميعه  ا تناول  ت الفرض  يات بش  كل إيج  ابّ، وك  ذلك الأم  ر أك  دت عل  ى أهي   ة الش  راكة ودوره  ا في  

ه  ا اله  ام في تحقي  ق الأم  ن المجتمع  ي والمع  رفي  أيض  اً ولا س  يما في مج  ال  ر تحقي  ق الأه  داف المس  تقبلية وك  ذلك دو 

مشاركة الشرطة والمشاركة بين القط اعين الع ام والخ ا  لتحقي ق أم ن ال بلاد، وبن اءً عل ى الدراس ات الس ابقة  

 تم تطوير فرضيات هذه الد راسة على النحو التال: 

 ة والتحد يات الأمنيَ الشراكة الإستراتيجي ة   2.9.1

ل   دعم الش   راكة وتعت   بر التهدي   دات الأمني   ة الراهن   ة داعم   ا    الاهتمام   اتتحت   اج الش   راكة إلى تواف   ق في  

  Yilmaz  (. أف ادت دراس ة2017للشراكة اذا ما تم تضمينها بن ود أمني ة لح ل المش اكل المطروح ة )طب وش،  

سياس   يًا، س   عت إلى  ( تص   و  أث   ر الش   راكة الإس   تراتيجية ب   ين الص   ين وروس   يا  2020)  Changmingو

ا م ن خ لال نّ ج تحري ك الإقتص اد للأم ن لمواجه ة تهدي دات مث ل   خلق وجود إقليمي أكثر مؤسس ية وتناغم ً

( أن   ه لم ي   تم تفعي   ل عنص   ر الس   لام  2017)  Haastrup  التط   رف والانفص   الية والإره   اب. وج   دت دراس   ة
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والأمن في الشراكة الاستراتيجية بين الإتحاد الأوروبّ وإفريقيا بشكل فعال على الرغم من العديد م ن نق اط  

ال  دخول للعم  ل، فيب  دو أن ك  لاً م  ن الاتح  اد الأوروبّ وجن  وب إفريقي  ا بحاج  ة إلى إع  ادة التفك  ير في الترتي  ب  

 الحال.

 وبناءا على ذلك يمكن صياغة الفرضية التالية:

H1  : .هنالك أثر ذو دلالة إحصائي ة بين الشراكة الإستراتيجي ة والتحد يات الأمنيَة 

 الشراكة المعرفي ة والقدرة على مواجهة التحد يات الأمنيَة  2.9.2

أن المؤسس  ات الأهلي  ة بقطاعاته  ا المختلف  ة  (  2008أظه  رت نت  ائج دراس  ة ك  ل م  ن أبوف  ارة وعلي  ان )

  Harteدراس    ة  تس    تخدم إدارة المعرف    ة م    ن خ    لال ممارس    ة عملياته    ا المختلف    ة، مم    ا يع    زز فاعليته    ا. عمل    ت  

للتعرف على دواف ع تط وير التح الف الأك اديمي ال دول، وأف ادت أن تش كيل ش بكات التح الف  ( 2016)

المستمرة في كليات إدارة الأعمال في منطقة التعليم الع ال الأوروبّ ي ؤثر عل ى م دى إمكاني ة تحقي ق   وإدارتها

امتداد الموارد ينعكس في إستراتيجي ة التح الف المس تخدمة م ع ت دويل مؤسس ات التعل يم الع ال، كم ا تتمت ع  

الق    درة عل    ى إدارة التح    الف بإمكاني    ة تط    وير، ض    من س    يناريوهات الش    راكة المعق    دة، كخدم    ة أساس    ي ة  

 مؤسسية، مما يوفر إمكانية تحقيق ميزة تنافسية مستدامة.

يمك    ن للش    راكات المعرفي    ة ال    ي ت    دعم تولي    د المعرف    ة وتبادله    ا أن  Serrat  (2012  )  أف    ادت دراس    ة

تس     اهم في إيج     اد حل     ول لتح     ديات التنمي     ة. للأس     ف، لا ت     زال أح     د  التقني     ات في إنش     اء مث     ل ه     ذه  

 وبناءا على هذا يمكن صياغة الفرضية الآتية: ناضجة.الشراكات وإدارتها ومراقبتها وتقييمها غير 

H2  :الشراكة المعرفي ة والقدرة على مواجهة التحد يات الأمنيَة.   هنالك أثر ذو دلالة إحصائي ة بين 

 



147 

 الشراكة المجتمعي ة والقدرة على مواجهة التحد يات الأمنيَة 2.9.3

إلى أن الش  راكة ب  ين الش  رطة والمجتم  ع تب  نّ الثق  ة عن  دما تتجن  ب  Leting et al.  (2019  )  أش  ار

الشرطة الأعمال الإرهابية. ومع ذلك، عندما يفشلون في منع الإرهاب، يك ون هن اك ع دم ثق ة في الش رطة  

لم ا تتض منه م ن التعبئ ة البش ري ة    ( بأهي ة الش راكة المجتمعي ة2017أف ادت دراس ة بوعمام ة )من قبل المجتمع. 

ا عملي ة تعليمي ة تس تهدف القي ام   وتقب ل التجدي دات ودعمه ا واستيعا ا فتنظر إلى المجتمع وتنميت ه عل ى أنّ  

ا مس  اعدة الن   اس عل   ى تحقي   ق الأه  داف بأس  لوب ديمقراط  ي فتص  بح قي  ادات المجتم  ع   بإج  راءات م  ن ش  أنّ 

ا تس   اعد   عوام   ل بن   اءة في تعل   م الخ   برات ول   يس مج   رد مش    جعين لتحس    ين الظ    روف الاجتماعي   ة، كم   ا أنّ    

المجتم   ع عل   ى الاس   تخدام الأمث   ل لطاق   ات وق   درات أف   راده وجماعات   ه وتعط   ي الفرص   ة للفئ   ات المهش   مة في  

( عل ى وج ود خل ل يعي ق تق دم و  2015)  بودلي و وب وجردةأك دت دراس ة    المجتمع م ن اج ل التط ور والرق ي.

فعالية هذه الشراكة اعتبارا من مستوى وعي الجانبين المش كلين له ذه المعادل ة و ه ا الجمه ور و الش رطة. في  

( وال  ي ه   دفت إلى بي  ان دور الش   راكة ب  ين القط   اعين الع  ام والخ   ا ، في فعالي   ة  2015دراس  ة آل س   عود )

لإع  داد الض  ب اط، توص  لت الد راس  ة إلى أن واق  ع الش  راكة ب  ين القط  اعين الع  ام والخ  ا  في    الت  دريبب  رامج  

فعالية برامج التدريب تتمحور بشكل كبير من خلال الاس تعانة ب بعو الم دربين م ن القط اع الخ ا  لتق ديم  

البرامج التدريبية الاداري ة. وإن من مزايا وفوائد الشراكة بين القط اعين الع ام والخ ا  فاعلي ة ب رامج الت دريب  

الاس    تفادة في التج    ارب الحديث    ة للقط    اع الخ    ا  ال    ي ي    وفر في مج    ال الت    دريب. ومم    ا س    بق يمك    ن ص    ياغة  

 الفرضية التالية:

H3  :.هنالك أثر ذو دلالة إحصائي ة بين الشراكة المجتمعي ة والقدرة على مواجهة التحد يات الأمنيَة 
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 الشراكة بالموارد القدرة على مواجهة التحد يات الأمنيَة 2.9.4

أن التح د يات السياس ي ة تع د أح د الأس باب الرئيس ي ة في  (  2017دراس ة الشركس ي )أظهرت نت ائج 

ع  دم اس  تقرار الأنظم  ة السياس  ي ة وانتش  ار الفس  اد الع  ام والقص  ور في حماي  ة حق  وق الملكي  ة وض  عف الت  وازن  

الاقتص  ادي. كم  ا أظه  رت النت  ائج أن م  ن أه  م الآثار ال  ي خلفته  ا التح  د يات السياس  ي ة وال  ي أث  رت عل  ى  

الأمن المجتمعي في المنطقة العربي ة الآثار الاقتصادي ة السلبية وانتشار الفق ر والبطال ة ب ين أبن اء ال وطن الع ربّ،  

وخاص  ة في المن  اطق وال  دول الفق  يرة، بالإض  افة إلى تفكي  ك المجتمع  ات وزيادة وت  يرة القت  ل والس  لب والجريم  ة  

أن أه   م ال   دوافع لإقام   ة التحالف   ات الإس   تراتيجي ة ب   ين    ( عل   ى2015أك   دت دراس   ة الهس   ي )ب  ين أبنائه   ا.  

الش   ركات ه   ي تب   ادل الم   وارد والوص   ول لم   وارد جدي   دة وتحقي   ق م   زايا تنافس   ية إض   افية، وتقاس   م التك   اليف  

 ومما سبق يمكن صياغة الفرضية التالية:  والمخاطر، والتحسين والتطوير من وضع الشركة.

H4  : .هنالك أثر ذو دلالة إحصائي ة بين الشراكة بالموارد القدرة على مواجهة التحد يات الأمنيَة 

 الدور الوسيط للعوملة  2.9.5

( أن العدي  د م  ن الج  رائم الحديث  ة تع  ود أس  باب ظهوره  ا  2018أف  ادت دراس  ة الأح  ول والدس  وقي )

للعولم  ة وش  بكات الإنترن  ت ووس  ائل الإع  لام ومواق  ع التواص  ل الاجتم  اعي، واخ  تلاف الر ي  ة الدولي  ة لمعظ  م  

القض ايا وال ي عل ى رأس ها الج رائم الإلكتروني ة، وغي اب النص و  التش ريعية ال ي تعم ل عل ى تجريمه ا وتحدي  د  

ة في   عقوباته   ا، وزيادة مع    دلات الهج    رة والتحرك    ات الس    كانية، ك   ذلك تزاي    د العن    ف والص    راعات الداخلي     

المجتم  ع بكاف  ة أنواعه  ا، كم  ا وت  ؤدي تل  ك الظ  واهر والج  رائم لعدي  د م  ن المخ  اطر في ش    المج  الات السياس  ي ة  

تهيمن سيادة الدول ة؛ مم ا ي ؤدي في نّاي ة المط اف لض رورة   والأمنيَة والاقتصادي ة، والسياسي ة وانعكاساتها الي

ة الحديث    ة م    ع ط    رح الأط    ر   ة لمواجهته    ا بالط    رق العلمي      اتخ    اذ مجموع    ة م    ن الإج    راءات والأس    اليب الأمني    َ

( ان العولم  ة  2017دراس  ة الج  اف وق  ادر )التش  ريعية وس  ن الق  وانين لض  بطها ومحاكم  ة مرتكبيه  ا. وأف  ادت  
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حقيقة حتمية تخضع الجميع لقوانينها الجديدة الي تفرضها تقدم مس ار العولم ة عل ى الجماع ات والمجتمع ات  

کاف   ة، وم   ن الض   روري التعام   ل معه   ا م   ن ال   داخل والانخ   راط في الص   يرورة العولمي   ة بش   رط بل   ورة اس   تراتيجية  

زة للقومي  ة للاس  تفادة م  ن امکانياته  ا. العولم  ة ظ  اهرة حتمي  ة، وعل  ى الجمي  ع الاس  تعداد للتعام  ل معه  ا   متمي   

خ ارج مس ار    وال نظم السياس يةلکسب المفيد وتجنب السا، بدلاً من الرفو والمقاطع ة ال ي ستض ع المجتم ع  

( أث  را للعولم  ة في تعزي ز التبعي  ة الاقتص  ادية في  2018وج دت دراس  ة أحم  د وآخ رون )  تط ور الحض  ارة العالمي  ة.

الدول النامية، عن طريق دور المنظمات الدولية في تعزيز التبعية الاقتصادية في الدول النامي ة، وال دور ال ذي  

خلص   ت دراس   ة  كم   ا  تلعب   ه الش   ركات متع   ددة الجنس   يات في تعزي   ز التبعي   ة الاقتص   ادية في ال   دول النامي   ة.  

بالأم ن الثق افي بعض ها موض وعي متعل ق  ( إلى أن التهديدات والمخاطر الي أصبحت تحيط  2021)خميلة، 

بطبيع  ة العولم  ة وبعض  ها الآخ  ر ذاتي متعل  ق بغي  ات ر ي  ة واس  تراتيجية واض  حة للتعام  ل م  ع العولم  ة للاس  تفادة  

م  ن إيجابياته  ا والح  د م  ن س  لبياتها، إذ لم يع  د م  ن الممك  ن التفك  ير في الع  يش خ  ارج س  ياق التفاع  ل الع  المي  

التكنول   وجي الثق   افي وغل   ق الح   دود أم   ام مختل   ف التب   ادلات المادي   ة والمعنوي   ة م   ع الآخ   ر، فالأم   ة ال   ي تخت   ار  

الانع   زال تحك   م عل   ى نفس   ها بالخ   روج م   ن س   ياق الفع   ل والتفاع   ل إلى س   ياق اللافاعلي   ة والض   مور، بالت   ال  

ف  المطلوب الي  وم م  ن ال  دول ومختل  ف الفواع  ل الر ي  ة وغ  ير الر ي  ة المش  اركة في وض  ع إس  تراتيجية وبل  ورة ر ي  ة  

 استنادا على ما سبق يمكن صياغة الفرضيات التالية:و  للتعامل مع العولمة.

: يوج     د تأث     ير للعولم     ة كوس     يط للعلاق     ة القائم     ة ب     ين الش     راكة الاس     تراتيجية  الفرض     ية الرئيس     ية الخامس     ة

 والتحديات الأمنية

 : يوجد تأثير للعولمة كوسيط للعلاقة القائمة بين الشراكة المعرفية والتحديات الأمنية  الأولى  الفرعيةالفرضية 

: يوج   د تأث   ير للعولم   ة كوس   يط للعلاق   ة القائم   ة ب   ين الش   راكة المجتمعي   ة والتح   ديات  الثاني   ة  الفرعي   ةالفرض   ية  

 الأمنية. 
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: يوج   د تأث   ير للعولم   ة كوس   يط للعلاق   ة القائم   ة ب   ين الش   راكة في الم   وارد والتح   ديات  الثالث   ة  الفرعي   ةالفرض   ية  

 الأمنية. 

 نمو   الدّراسة أ 2.10

قة تم تص   ميم  في ض   وء مش   كلة الد راس   ة وأه   دافها وك   ذلك طبيعته   ا، وبن   اءً عل   ى الدراس   ات الس   اب

( نّ   وذج الد راس   ة وال   ذي يب   ين الت   أثيرات المتوقع   ة لك   ل متغ   ير م   ن المتغ   يرات  2.4)مق   ترح في الش   كل رق   م  

 المستقلة والتابعة كما يلي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 نّوذج الد راسة )من إعداد الباحث( :  2.4الرسم البياني  

 

بالش   راكة    المس   تقلة( أع   لاه؛ متغ   يرات الد راس   ة؛ حي   ث تتمث   ل المتغ   يرات  2.4يوض   ح الش   كل رق   م )

الإس  تراتيجي ة وك  لاً م  ن الش  راكة المعرفي   ة والمجتمعي   ة، في حي  ث تتمث  ل المتغ  يرات التابع  ة في التح  د يات الأمني  َة  

  .والمتمثلة الجرائم المنظ مة والمستحدثة

 المتغل التابع  المتغل المستقل

 الشراكة الإستراتيجيّة
 ة الشراكة المعرفيّ  •
 المجتمعيّة الشراكة  •
 الشراكة الموارد  •

 

 التحدّيات الأمنيَة 
 الأثر  •
 التحدّيات  •

 المتغل الوسيش

 العولمة الثقافية

H1 

H2 

H3 

H5 

H2.1, H2.2, H2.3 

H4 
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 الفصل الثاني   خلاصة  2.11

ق  دم ه  ذا الفص  ل كاف  ة الأط  ر النظري   ة والأدبي  ات المتعلق  ة بالش  راكة الإس  تراتيجي ة وك  ذلك التح  د يات  

ة وس    بل   ، حي    ث تم تن    اول إس    تراتيجة الش    راكة الأمني    ة، وأن    واع الش    راكة، وك    ذلك ص    ور  مواجهته    االأمني    َ

التح  ديات الأمني  ة وأس  اليب مواجهته  ا، وتم التط  رق أيض  اً إلى العولم  ة ومجالاته  ا، وك  ذلك النظ  ريات الداعم  ة  

إذ تم أيض  اً ع  ر  الدراس  ات الس  ابقة ذات علاق  ة بموض  وع ه  ذه الد راس  ة؛ إذ  والمتعلق  ة بمتغ  يرات الدراس  ة.  

تب   ين أن هنال   ك مجموع   ة م   ن المش   كلات ته   يمن عل   ى الش   راكات والمتمثل   ة في مش   كلات المتابع   ة وتنفي   ذ  

تواجه الش راكة الإس تراتيجي ة، حي ث إن كث يراً    الأمنيَة واليالخطط الإستراتيجي ة والي تعد ن أهم التحد يات  

م   ن الخط   ط جي   دة الص   ياغة ومتكامل   ة العناص   ر لا ي   نجح الق   ائمون عل   ى الإدارات في تنفي   ذها لاعتب   ارات  

كثيرة أهها ضعف الثقافة بأهي ة التخطيط الاستراتيجي، وقل ة الخ برات والم ؤهلات الاداري  ة المتعلق ة بأدوات  

الإدارة الإستراتيجي ة. كما برزت ه ذه التح د يات م ن خ لال تزاي د الطل ب عل ى الالتح اق بكلي ات الش رطة  

والعل  وم الأمني  َة نتيج  ة لع  دة عوام   ل أهه   ا: زي   ادة النم   و الس  كان، والتوس  ع في الالتح  اق بالتعل  يم الث  انوي،  

والثقاف   ة ال   سائدة بأهي   ة التعل  يم، وارتب  اط ف  ر  العم  ل المس  تقبلية بالم  ؤهلات العلمي   ة، ويواج  ه الأم  ن تح  دياً  

يتعل   ق بالإره   اب، حي   ث إن الاعتم   ادات المالي   ة الحكومي    ة المتاح    ة تتص   ف بالمحدودي   ة أم   ام ازدياد أع   داد  

ة تع  ان م  ن محدودي  ة الطاق  ة   ة )الجريم  ة المنظ م  ة(، كم  ا أن المؤسس  ات الأمني  َ الإره  ابيين والعملي  ات الاجرامي   

الاس   تيعابية مقارن    ة بالطل    ب الاجتم   اعي للالتح   اق     ذه المؤسس   ات، ويعت   بر ض   عف الق   درة المؤسس   ية في  

مج  الات التخط  يط والإش  راف الفع  ال، وتنمي  ة الم  وارد البش  ري ة وكف  اءة القي  ادة الداخلي   ة م  ن أه  م التح  د يات  

   .الي تواجهها مؤسسات الأمن والشرطة

 

 


