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 الرابع  الفصل
 

 تحليل البيانات والنتائج 
4  

 مقدمة  4.1

ين اقش الم  دخل الأول    .يع ر  ه ذا الفص  ل نت ائج ه ذه الد راس  ة، ويت ألف الفص  ل م ن س بعة م  داخل

مقدمة ه ذا الفص ل يلي ه التحلي ل الأول وفح ص البي انات في الم دخل الث ان، وين اقش الم دخل الث ان القيم ة  

( ومش     كلة  (Normalityوالتوزي     ع الطبيع     ي  ((Outliersوالق     يم المتطرف     ة    ((Missing Valueالمفق     ودة  

ل  ث، ي  تم مناقش  ة المعلوم  ات الوص  فية  ، وفي الم  دخل الثا((Multicollinearityالارتباط  ات الخطي  ة المتع  ددة  

للمس  تجيبين له  ذه الد راس  ة، وين  اقش الم  دخل الراب  ع المعلوم  ات الوص  فية لمتغ  يرات ه  ذه الد راس  ة، وي  تم إنج  از  

، AMOSبرنااا   ، أم  ا التحالي  ل الرئيس  ي ة فت  تم م  ن خ  لال  SPSSالتحل  يلات الس  ابقة باس  تخدام ب  رنامج  

التوكيدي  ة وتحلي ل النم وذج القي  اس والنم وذج الهيكل ي وي تم م  ن خ لال ه ذه التحالي  ل    التحالي لويش مل ه ذا  

  .اختبار فرضيات الد راسة

 ة التحاليل الأوليّ  4.2

ة المس   تخدمة لتنق   يح البي   انات وجعله   ا ج   اهزة لتحالي   ل  يتض   من ه   ذا الب   اب ش   رحاً للتحالي   ل الأولي     

المتطرفة، التوزي ع الطبيع ي ومش كلة الارتباط ات الخطي ة  أكثر تعقيد، ويعالج هذا الباب القيم المفقودة، القيم  

  .استجابة  267 ن عدد الإجابات قد بلغ إلى أويجب التنويه    .المتعددة
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 Missing Valueالقيمة المفقودة   4.2.1

عل ى جمي ع   SPSS برناا   ع ن طري ق اس تخدام  (Frequency Analysis)   أجري التحلي ل التك راري

م  ن الإج  ابات    تم  دخلا  9فق  د تم ح  ذف   (2010)  لتوص  يات ه  ير وآخ  رون بن  ود ه  ذه الد راس  ة، وطبق  اً  

م   ن    أكث   رال   ي ق   دمها المبح   وثين وذل   ك لوج   ود كمي   ة كب   يرة م   ن الإج   ابات المفق   ودة، فق   د بلغ   ت النس   بة  

ولذلك تقرر حذفها لاستحالة استبدال القيم المفقودة بالوسيط أو المتوسط الحس ابّ، كم ا تب ين وج ود  50%

م ن الم  دخلات وتق  رر اس تبدال الق  يم المفق ودة في ه  ذه الحال  ة    ٪3ع دد قلي  ل م ن الإج  ابات تفتق  د أق ل م  ن  

 (258=    9-267)  بالوس  ط الحس  ابّ، وب  ذلك يص  بح ع  دد البي  انات الكامل  ة والخالي  ة م  ن الق  يم المفق  ودة

  .ه البيانات سوف تنقح من القيم المتطرفة في المدخل القادمذ وه

 Outliersالقيم المتطرفة   4.2.2

 Standardized) لمتغيرات هذه الد راسة وتم أيضاً توحي د الق يم  (boxplot)معاينة البوكس بلوت  تم  

Value or Z-score)  الق  يم المتطرف  ة، وتب  ين م  ن الب  وكس بل  وت أن هنال  ك الكث  ير م  ن الق  يم    والنظ  ر في

ونتيج ة ل ذلك تم    4قيم ة متطرف ة خ ارج النط اق   24  المتطرف ة، وتم معاين ة الق يم الموح دة ووج د أن هنال ك

ا ق يم متطرف ة، وفي الملح ق رق م    24ح ذف   أ عط ي الب وكس بل وت لك ل    1مدخل ة لأن ه تم تأكي دها عل ى أنّ  

بس بب الق يم المتطرف ة يص بح الع دد الإجم ال    24بسبب الق يم المفق ودة و  9متغيرات الد راسة، وبعد حذف 

   .234للبيانات الكاملة والقابلة للتحليل 

لكن الباحثون اوص وا بأن ي تم ح ذف الاس تبيان ذو    267إن مجموع من أجاب على الاستبيان هو  

،  258اس   تبيان وب   ذلك يك   ون ع   دد الاس   تبيانات الكامل   ة ه   و    9الإج   ابات المفق   ودة ول   ذلك تم ح   ذف  

ا ت ؤثر في دق  ة النت ائج ول ذلك تم ح ذف   قيم ة    24وأيضاً أوصى الباحثون بان يتم حذف القيم المتطرفة لأنّ 

   .234متطرفة وبذلك يكون عدد الاستبيانات الكاملة والقابلة للتحليل هو  
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 Normalityالتوزيع الطبيعي   4.2.3

ق  يم    4.1ويظه  ر الج  دول رق  م    (Skewness)الالت  واء    وق  يم  (Kurtosis)ع  اين الباح  ث ق  يم التف  رطح  

التف   رطح وق   يم الالت   واء ويظه   ر م   ن الج   دول أن الق   يم ض   من المس   توى المس   موح ب   ه، حي   ث أن أعل   ى قيم   ة  

ةوهيأقل م   ن اثن  ين بالقيم   ة المطلق  ة    0.366-  التف  رطح ه  ي ، أم   ا بالنس  بة للالت   واء  (2±)للتح   د يات الأمني  َ

للش  راكة المعرفي   ة، وك  ذلك تق  ع ه  ذه الق  يم ض  من المج  ال المس  موح ب  ه،    1.203-فكان  ت أعل  ى قيمي  ة ه  ي  

  .ولذلك يستنتج أن البيانات موزعة طبيعياً 

 تحليل التوزيع الطبيعي للبيانات :  4.1  الجدول
الشراكة  

 الإستراتيجيّة  
الشراكة  
 المعرفيّة  

الشراكة  
 المجتمعيّة  

الشراكة  
 الموارد  

التحدّيات  
 الأمنيَة 

أثر الشراكة  
على  

 التحدّيات  

 

 القيم المفقودة  0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
 التفرطح  0.251- 0.366- 0.083- 0.186 0.261 0.301-

الخطأ المعياري   0.159 0.159 0.159 0.159 0.159 0.159
 للتفرطح 

 الالتواء  0.660- 0.437- 0.594- 1.613- 1.302- 0.842-
الخطأ المعياري   0.317 0.317 0.317 0.317 0.317 0.317

 للالتواء 
 

 Multicollinearityمشكلة الارتباطات الخطية المتعددة  4.2.4

تح  د  مش  كلة الارتباط  ات الخطي  ة المتع  ددة عن  دما يك  ون الارتب  اط ب  ين ع  املين مس  تقلين أو أكث  ر،  

  وتب       اين عام       ل التض       خم  (Tolerance)، وق       ام الباح       ث بمعاين       ة مس       توى التس       امح  0.85أك       بر م       ن  

(Variation Inflation Factor) ،للأبع    اد  الارتباط    ات الخطي    ة المتع    ددة    4.2  ويظه    ر الج    دول رق    م

وه ي    3.022ويتضح من الجدول أن أعلى قيمة للتب اين عام ل التض خم ك ان   .المستخدمة في هذه الد راسة
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وه  ذا يش  ير أن تب  اين عام  ل التض  خم ق  د حق  ق الش  رط، أم  ا بالنس  بة للتس  امح ف  إن أق  ل قيم  ة    10أق  ل م  ن  

وه ذا أيض اً يش ير إلى أن الش رط ق د تحق ق ويمك ن اس تنتاج أن ه لا يوج د    0.10وه ي أك بر م ن   0.331ه ي

  .مشكلة الارتباط الخطي المتعدد في بيانات هذه الد راسة

  الارتباطات الخطية المتعددة :  4.2  الجدول

 المتغل   /البعد VIFتبايل عامل التتخم   Tolerance  التساما  
 الإستراتيجي ةالشراكة   2.248 0.445
 الشراكة المعرفي ة 3.022 0.331
 الشراكة المجتمعي ة  2.765 0.362
 الشراكة بالموارد 2.341 0.427

أثر الشراكة الإستراتيجي ة في  2.628 0.380
 مواجهة التحد يات الأمنيَة

 

 المعلومات الشخصيّة المستجيبين 4.3

للمبح    وثين، ويتض    من العم    ر، الج    نس، المؤه    ل  ين    اقش ويش    رح ه    ذا الب    اب المعلوم    ات الشخص    ية  

، والخبرة، ويعر  كل بند جدول يشرح تفاصيل البند    .العلمي 

 المبحوثين بحسب الفئات العمرية   توزيع  4.3.1

توزي  ع المبح وثين عل  ى الفئ  ات العمري  ة، ويظه ر الج  دول أن النس  بة العظم  ى    4.3يوض ح الج  دول رق  م  

مبح  و ، تلبيه  ا    120% وتع  داد  51.3س  نة بواق  ع    45إلى    36م  ن المبح  وثين ينتم  ون للفئ  ة العمري  ة م  ن  

بنس  ية  أو أكث  ر    46، أ الفئ  ة العمري  ة م ن  85% وتع داد  36.3س  نة بنس  بة    35إلى    20الفئ ة العمري  ة م ن  

   .مبحو  29وتعداد  12.4مئوية
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 الفئات العمرية توزيع المبحوثين بحسب    : 4.3  الجدول

 الفئة العمرية  النسبة المئوية %  Frequency  التكرار
 عام  35عام إلى أقل من    20من  36.3 85
 عام   64إلى أقل من   35من  51.3 120
 أكثر ف  46 12.4 29
 المجموع 100.0 234

 

 توزيع المستجيبين حسب الجنس 4.3.2

توزي    ع المبح    وثين بحس    ب جنس    هم، ويش    ير الج    دول إلى أن الغالبي    ة م    ن    4.4يوض    ح الج    دول رق    م  

م  ن    50بالمئ  ة وتع  داد  21.4، وتبل  غ نس  بة الإنا 184بالمئ  ة وتع  داد    %78.6المبح  وثين ه  م ذك  ور بنس  بة  

  .المبحوثين

 توزيع المستجيبين بحسب الجنس :  4.4  الجدول

 الجنس النسبة المئوية %  Frequency  التكرار
 ذكر 78.6 184
 أنثى 21.4 50
 المجموع 100 234

 

ويتضح من الجدول أن غالبية عينة الد راسة هم ذكور وأحدي الأسباب ق د يك ون أن العم ل الأم نّ  

  .هو قطاع رجال بالغالبية ويوجد القليل من الإنا   أبوظبيفي 

 توزيع المستجيبين حسب المؤهل العلمي   4.3.3

إلى المؤه ل العلم ي  للمبح وثين، ويظه ر الج دول أن حمل ة الماجس تير فم ا ف وق   4.5يشير الجدول رقم 

م ن المبح وثين، ويح ل بالمرتب ة الثاني ة حمل ة    103بالمئة وتعداد    44.0  هم النسبة العظمى من المبحوثين بواقع 
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أم   ا حمل   ة ش   هادة الثانوي   ة  .م   ن المبحوثين  71بالمئ   ة وتع   داد  30.3بنس   بة مئوي   ة بلغ   ت    البك   الوريوسش  هادة  

 .17وتعداد   7.3، وبلغ نسبة حملة الدبلوم  42وتعداد    17.9العام ة أو أقل فقد بلغوا نسبة  

 توزيع المبحوثين حسب المؤهل العلمي  :  4.5  الجدول

 الملهل العلم ّ  النسبة المئوية %  Frequency  التكرار
 ثانوية عامة أو أقل  17.9 42الجدول 
 دبلوم 7.3 17
 بكالوريوس  30.3 71
 ماجستر فما فوق  44.0 103
 أخرى  4.0 1

 المجموع 100.0 234
 

 توزيع المستجيبين حسب الخبرة العلمي ة  4.3.4

بالمئ ة    43.6توزيع المستجيبين بناءً على سنوات الخ برة، ويظه ر الج دول أن   4.6يعر  الجدول رقم 

م  ن المبح  و  ل  ديهم    99بالمئ  ة أو   42.3  س  نة، يل  يهم  15إلى    5مبح  و  له  م خ  برة علمي  ة م  ن    102أو  

س   نة،    25م   ن المبح   وثين ل   ديهم خ   برة أكث   ر م   ن    28بالمئ   ة أو  12 س   نوات، أ   25إلى    16خ   برة م   ن  

 .من المبحوثين لديهم خبرة أقل من خمس سنوات 5بالمئة أو 2.1

 توزيع المبحوثين بحسب الخبرة العلمي ة:  4.6  الجدول
 الخ ز العلميّة  النسبة المئوية %  Frequency التكرار

 أوأقل   سنوات 5 2.1 5
 سنوات  5-15- 43.6 102
 سنة  16-25 42.3 99
 سنة  25 أكبرمن 12.0 28
 المجموع 100.0 234
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تقريب  اً معظ  م المبح  وثين ل  ديهم خ  برة تتج  اوز الخم  س س  نوات وه  ذا ي  دل أن اختي  ارهم للإجاب  ة عل  ى  

أسئلة هذا الاستبيان كان خياراً موفقاً لأن هؤلاء المبحوثين ق د خ بروا العم ل الأم نّ ال ي يعمل ون   ا والبيئ ة  

 .المحيطة  م

 المستجيبين حسب المسمى الوظيفي  توزيع   4.3.5

، ويظه  ر م  ن الج  دول أولئ  ك الل  ذين    4.7يظه  ر الج  دول رق  م   المس  تجيبين حس  ب المس  مى ال  وظيفي 

م ن المس تجيبين، وان نائ ب ض ابط ارتب اط ه م    84وتع داد    35.9اختاروا تخصصات أخرى قد بلغوا نس بة 

يليها ض ابط مخ تص بالش راكة بنس بة بلغ ت    81  وتعداد بلغ  ٪34.6النسبة الأعلى بعد ذلك بنسبة بلغت 

 .%3.8يلي ذلك منسق شراكات وضابط ارتباط بنسبة بلغت لكل منهما ،  51وتعداد بلغ   21.8

 المسمى الوظيفي  توزيع المبحوثين بحسب  :  4.7  الجدول

 الخ ز العلميّة  النسبة المئوية %  Frequency  التكرار
 ضابط ارتباط  3.8 9
 نائب ضابط ارتباط  34.6 81
 ضابط مختص بالشراكة  21.8 51
 منسق شراكات  3.8 9
 أخرى  35.9 84
 المجموع 100.0 234

 
 المعلومات الوصفية للمتغلات الدّراسة  4.4

الحس ابّ، الا  راف  تقسم المعلوم ات الوص فية طبق اً لمتغ يرات الد راس ة حي ث يش رح الباح ث الوس ط  

المعياري وترتيب البنود والأبعاد لكل متغير، ويقوم التقييم بناءً على نّوذج قد اقت بس م ن طعامس ة وحس ب  
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(، حي ث ق ام الباحث ان بتقس يم مس توى الوس ط الحس ابّ إلى ث لا  مس تويات مرتف ع، متوس ط  2015الله )

 ومنخفو وفقاً للمعادلة التالية  

( وين   تج ع   ن ذل   ك أن  3( مقس   مة عل   ى ع   دد الفئ   ات )1( ناقص   اً القيم   ة ال   دنيا )5القيم   ة العلي   ا )

إلى    2.34أ الفئ  ة المتوس  طة م  ن    2.33وتك  ون الفئ  ة المنخفض  ة م  ن واح  د إلى    1.33ط  ول الفئ  ة مس  اوياً  

 .يوض ح قيم الفئات وتقيمها  4.8، وفيما يلي جدول رقم  5إلى    3.68والفئة المرتفعة من   3.67

 معيار تقيم الوسط الحسابّ :  4.8  الجدول

 قيمة الفئة  مستوى الفئة 
 منخفو  2.33من واحد إلى 

 متوسط  3.67إلى   2.34
 مرتفع 5إلى   3.68

 ( 2015: طعامسة وحسب الله ) المرجع 

أع  لاه لتق  يم الوس  ط الحس  ابّ للمتغ  يرات والبن  ود، وفيم  ا يل  ي ش  رح لك  ل متغ  ير م  ن  ويعتم  د الج  دول  

 .متغيرات هذه الد راسة

 مستوى الشراكة الإستراتيجي ة  4.4.1

الوس    ط الحس    ابّ الكل    ي والوس    ط    4.9يتض    من ه    ذا المتغ    ير س    ت عب    ارات ويع    ر  الج    دول رق    م  

وه ذا يش ير إلى أن ال وعي    4.46ويتبين من الج دول أن الوس ط الحس ابّ الك ل ق د بل غ  .الحسابّ لكل عبارة

ب  ين المس  تجيبين ع  ال فيم  ا يتعل  ق بالش  راكة الإس  تراتيجي ة، وفيم  ا يتعل  ق في البن  ود ف  إن أعل  ى وس  ط حس  ابّ  

ة في ظ   ل الظ   روف الراهن   ة وأهيته   ا في مواجه   ة    4ه   و للبن   د رق   م   ال   ذي ي   نص عل   ى ض   رورة الش   راكة الأمني    

ة وحقق   ت جمي   ع الفق   رات مس   توى ع   ال وه   ذا يش   ير إلى المس   تجيبين عل   ى دراي   ة واس   عة   التح   د يات الأمني   َ

 .ويعتقدون بأهي ة الشراكة الإستراتيجي ة في مواجهة التحد يات الأمنيَة



175 

 مستوى الوسط الحسابّ للشراكة الإستراتيجي ة:  4.9  الجدول

الانحراف 
 المعياري 

الوسش  
 الحسابي

 الرقم الرمز الفقرز

الإستراتيجي ة على تحقيق أمن   الشراكة تساهم   4.47 56.
 المجتمع وحمايته من التهديدات الداخلي ة والخارجي ة 

 1 1إستراتيجي ة

للشراكة الإستراتيجي ة دوراً هأما في التنبؤ بالأزمات،  4.37 65.
 وإعداد الخطط وتنفيذ المهام والسيطرة عليها 

 2 2إستراتيجي ة

تدعم الشراكة الإستراتيجي ة التنسيق بين كافة  4.44 59.
 أطراف الشراكة بتحديد أدوار كلاً منهما 

 3 3إستراتيجي ة

الشراكة الإستراتيجي ة أصبحت ضرورة ملحة في ظل  4.60 50.
 تنوع التحد يات الأمنيَة 

 4 4إستراتيجي ة

الإستراتيجي ة الخطط الإستراتيجي ة تدعم الشراكة   4.47 54.
 للمؤسسات الشرطية وتحقيق أهدافها

 5 5إستراتيجي ة

إشراك الشركاء الاستراتيجيين في عملية التخطيط له  4.43 59.
دور إيجابّ في نجاح الخطط الإستراتيجي ة  

 للمؤسسات الشرطية 

 6 6إستراتيجي ة

  الوسط الحسابّ للشراكة الإستراتيجي ة   4.46 58.
 

 مستوى الشراكة المعرفي ة  4.4.2

مستوى الشراكة المعرفي ة بين المستجيبين في ه ذه الد راس ة، ويظه ر الج دول    4.10يظهر الجدول رقم 

ة ويش   ير الج   دول إلى أن   ة في مواجه   ة التح   د يات الأمني   َ ة مهم     أن المس   تجيبين يعتق   دون أن الش   راكة المعرفي    

وهذا يش ير إلى أن مس توى الش راكة المعرفي  ة ع ال    4.37المستوى الوسطي الحسابّ للشراكة المعرفي ة قد بلغ 

فق د بل غ أعل ى وس ط حس ابّ    .يض اً أ  وان الوسط الحسابّ للبنود للأبع اد الت دريب والإب داع والابتك ار عالي اً 

، يلي ه  1ويتعلق هذا برفع الكف اءات والمه ارات م ن خ لال الش راكة المعرفي  ة ويتعل ق بالبن د رق م   4.45للبنود 
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وبتعلق بأثر الشراكة المعرفي ة في رفع كف اءات الأجه زة الأمنيَ ة في التعام ل    4.44بوسط حسابّ   2البند رقم 

   .ويشير الجدول إلى أن الوسط الحسابّ لجميع البنود عال  .مع الجرائم

 مستوى الوسط الحسابّ للشراكة المعرفي ة :  4.10  الجدول

الانحراف 
 المعياري 

الوسش  
 الحسابي

 الرقم الرمز الفقرز

في رفع  من خلال عملية التدريب تساهم الشراكة المعرفي ة  4.45 54805.
 المهارات المعرفي ة لدى العاملين في المؤسسات الشرطية 

 1 1معرفية  

تؤثر الشراكة المعرفي ة من خلال التدريب على رفع جاهزية  4.44 53977.
 المؤسسات الشرطية لمواجهة الجرائم 

 2 2معرفية  

تساعد الشراكة المعرفي ة من خلال التدريب على زيادة  4.33 58716.
 الحس الأمنّ للعاملين في المؤسسات الشرطية 

 3 3معرفية  

 الوسش الحسابي للتدريب  4.40 47323.

تعمل الشراكة المعرفي ة في تنوع وسائل الإبداع لدى  4.37 54381.
 العاملين في المؤسسات الشرطية 

 4 4معرفية  

الشراكة المعرفي ة لها دور فعال في تطوير الابتكار لدى  4.30 59849.
 الشرطية

 5 5معرفية  

تساهم الشراكة المعرفي ة في إبداع لموظفي المؤسسات  4.33 60043.
 الشرطة في تطوير أنظمة العمل الي تحد من الجرائم 

 6 6معرفية  

 الوسش الحسابي للإبدا  والابتكار 4.33 59821.
 الوسش الحسابي للشراكة المعرفيّة  4.37 796.

 

 الشراكة المجتمعي ة مستوى   4.4.3

الوسط الحسابّ للشراكة المجتمعي  ة، ويش ير الج دول إلى أن الوس ط  مستوى  4.11يظهر الجدول رقم 

ويؤكد هذا الوسط الحس ابّ أن التع اون ب ين    4.42الحسابّ الكلي للشراكة المجتمعي ة عال وقد بلغت قيمته  
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ويشير الج دول إلى أن أعل ى وس ط    .الأجهزةالأمنيَة والمجتمع عالياً في مكافحة الجريمة والأعمال الغير قانونية

ة في تش   جيع    2حس   ابّ للبن   ود ه   و للبن   د رق   م   ة التع   اون ب   ين المجتم   ع والأجهزةالأمني   َ ال   ذي يش   ير إلى أهي    

  .المواطنين على التعاون في كشف الجرائم، ويشير الجدول إلى أن جميع البنود لها مستوى عالياً 

 مستوى الوسط الحسابّ للشراكة المجتمعي ة :  4.11  الجدول

الانحراف 
 المعياري 

الوسش  
 الحسابي

 الرقم الرمز الفقرز

من خلال الشراكة المجتمعي ة ينتج تعاون ببن الشرطة  4.46 49.
 وأفراد المجتمع 

 1 1المجتمعي ة  

المجتمع للتعاون تساهم الشراكة المجتمعي ة في تحفيز أفراد   4.47 55.
 في الكشف عن الجرائم 

 2 2المجتمعي ة  

تهدف الشراكة المجتمعي ة إلى تعاون المجتمع للوقاية من  4.36 55.
 الأساليب الاجرامي ة 

 3 3المجتمعي ة  

 الوسش الحسابي للتعاون  4.43 65.

تقوم الشراكة المجتمعي ة على التفاهم بين الشرطة وأفراد   4.44 52.
 المجتمع 

 4 4المجتمعي ة  

من خلال الشراكة المجتمعي ة يتم التفاهم وتوضيح أدوار   4.41 58.
 . كل من الشرطة وأفراد المجتمع 

 5 5المجتمعي ة  

يؤدي المجتمع دوره في الحد من الجرائم من خلال تفاهم  4.37 51.
 الشرطة مع المجتمع لضرورة الإبلا  عن الجرائم 

 6 6المجتمعي ة  

 الوسش الحسابي للتفاهم  4.41 54.
 الوسش الحسابي للشراكة المجتمعيّة  4.42 

 

 الشراكة بالموارد مستوى   4.4.4

مستوى الشراكة بالموارد بين المستجيبين في ه ذه الد راس ة، ويظه ر الج دول   4.12يظهر الجدول رقم 

ة ويش   ير الج   دول إلى أن  أن   ة في مواجه   ة التح   د يات الأمني   َ المس   تجيبين يعتق   دون أن الش   راكة بالم   وارد مهم    
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وه ذا يش ير إلى أن مس توى الش راكة بالم وارد ع ال    4.23المستوى الوسطي الحسابّ للشراكة بالموارد قد بلغ  

وال  ذي يتعل  ق بنق  ل    4.30للبن  د الثال  ث  فقد بل  غ الوس  ط الحس  ابّ  .وان الوس  ط الحس  ابّ للبن  ود ع  ال أيض  اً 

  .ويشير الجدول إلى أن الوسط الحس ابّ لجمي ع البن ود ع ال .وتبادل التجارب الناجحة بين أطراف الشراكة

   .وهذا يؤكد على أهي ة الشراكة بالموارد بين أطراف الشراكة لمواجهة التحد يات الأمنيَة

 مستوى الوسط الحسابّ للشراكة بالموارد :  4.12  الجدول
الانحراف  
 المعياري

الوسش  
 الرقم  الرمز  الفقرز  الحسابي 

تساهم الشراكة بالموارد البشري ة في زيادة إنتاجية وقدرات العاملين   4.27 55.
 لتحقيق الأهداف الأمنيَة للمؤسسات الشرطية 

 1 1موارد 

الشراكة بالموارد البشري ة في تحسين إنتاجية العاملين في  تساهم  4.24 65.
 المؤسسات الشرطية 

 2 2موراد 

تعمل الشراكة بالموارد البشري ة في تبادل الممارسات الناجحة ونقل   4.30 59.
 التجارب للأطراف الشراكة 

 3 3موارد 

 الوسش الحسابي للموارد البشريةّ   4.27 44.

تعمل الشراكة بالموارد المالية في تحقيق خفو التكاليف لكل   4.19 69.
 الشريكين 

 4 4موارد 

من خلال إقامة الشراكة بالموارد المالية تزيد لدى المؤسسات   4.23 68.
 الشرطية القدرات والكفاءات في إدارة مواردها 

 5 5موارد 

الشراكة بالموارد المالية على تحفيز الجمهور على التعاون مع  تؤدي  4.13 75.
 المؤسسات الشرطية 

 6 6موارد 

 الوسش الحسابي للموارد المالية   4.18 74.

 الوسش الحسابي للشراكة الموارد   4.23 65.
 
 التحد يات الأمنيَةمستوى   4.4.5

ة، ويظه    ر  4.13يظه    ر الج    دول رق    م   الج    دول الوس    ط الحس    ابّ الكل    ي  مس    توى التح    د يات الأمني    َ

وه ذا يش ير   4.26فقد بل غ الوس ط الحس ابّ الك ل للتح د يات الأمنيَ ة  .للتحد يات الأمنيَة والبنود المتعلقة  ا
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ة في   ة ال   ي تواجه   ا الأجهزةالأمني   َ وم   ن أه   م ه   ذه التح   د يات ه   ي    .عالي   ة  أب   وظبيإلى أن التح   د يات الأمني   َ

( والتق  دم التكنول وجي وم  ا يواكب  ه م  ن  3ض عف الأنظم  ة القانوني  ة وأث ره في زيادة الج  رائم المنظ م  ة )البن د رق  م  

  .طرق جديدة في أحدا  جرائم تؤثر على الأمن

 الحسابّ للتحد يات الأمنيَة مستوى الوسط  :  4.13  الجدول

الانحراف 
 المعياري 

الوسش  
 الحسابي

 الرقم الرمز الفقرز

تعقيدات الظروف الخارجي ة لها تأثير على أعمال  4.04 64046.
 المؤسسات الشرطية 

 1 1الأمن

ندرة الكفاءات الأمنيَة المؤهلة تساهم في انتشار الجرائم   4.16 75977.
 المنظ مة

 2 2الأمن

 3 3الأمن يؤدي ضعف الأنظمة القانونية لزيادة الجرائم المنظ مة 4.43 73402.

يتم التخطيط للجرائم المنظ مة من قبل مجموعات تتسم  4.17 85371.
 بالعنف والفساد 

 4 4الأمن

يعمل التقدم التكنولوجي على خلق جرائم حديثة تؤثر  4.43 69765.
 على الأمن 

 5 5الأمن

 6 6الأمن الجرائم تواكب وتتطور مع المحيط الخارجي  لها  4.34 77781.
 الوسط الحسابّ للأمن الوظيفي   4.26 795.

 
 أثر الشراكة الأمنيَة في مواجهة التحد يات الأمنيَةمستوى   4.4.6

ة ويش   ير    يظه   ر الج   دول رق   م ة في مواجه   ة التح   د يات الأمني   َ الوس   ط الحس   ابّ لأث   ر الش   راكة الأمني   َ

وه  ذا يؤك  د عل  ى أهي   ة الش  راكة الأمني  َة في مواجه  ة    4.38الج  دول إلى أن الوس  ط الحس  ابّ الكل  ي ق  د بل  غ  

التحد يات الأمنيَة إذأن المستجيبين يعتقدون أن الشراكة الأمنيَة له ا دور كب ير وع ال في مواجه ة التح د يات  

ال  ذي يش  ير الض  رورة الملح  ة للش  راكة الإس  تراتيجي ة في ظ  ل    5ومن أه  م البن  ود البن  د رق  م  .أب  وظبيالأمني  َة في  
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وال ذي يش ير إلى أهي  ة الش راكة    3التحد يات الخارجي ة والداخلي ة الي تهدد الاستقرار الأمنّ يتبعه البن د رق م  

، ويتب ين م  ن الج دول أن جمي ع البن  ود له ا مس  توى  أب  وظبيفي مواجه ة التح د يات الأمني َ ة والاس تقرار في إم ارة  

 .عال

 مستوى الوسط الحسابّ للتحد يات الأمنيَة :  4.14  الجدول

الانحراف 
 المعياري 

الوسش  
 الحسابي

 الرقم الرمز الفقرز

تساهم الشراكة الإستراتيجي ة المتنوعة في مواجهة التحد يات  4.38 54.
 الأمنيَة

 1 1الشراكة 

يؤدي وضوح الأهداف والغايات للشركاء إلى السيطرة  4.37 58.
 التحد يات الأمنيَةعلى  

 2 2الشراكة 

للشراكة دوراً هاما في تعزيز الأمن والاستقرار في إمارة  4.51 52.
 أبوظبي 

 3 3الشراكة 

تساعد الشراكة الإستراتيجي ة في الكشف عن البؤر  4.30 65.
 الاجرامي ة وكذلك تساعد في سرعة ضبط المجرمين 

 4 4الشراكة 

باتت الشراكة الإستراتيجي ة ضرورة ملحة في ظل  4.46 56.
 التحد يات الخارجي ة والداخلي ة الي تهدد الاستقرار الأمنّ 

 5 5الشراكة 

الشراكة بالموارد تؤدي إلى تفر  المؤسسات الشرطية إلى  4.26 69.
 العمل الرئيس لها وهو مكافحة الجرائم 

 6 6الشراكة 

 الوسط الحسابّ للأثر الشراكة الأمنيَة في مواجهة التحد يات الأمنيَة  4.38 795.
 

 التحليل الرئيس   4.5

نّ  وذج القي  اس    Confirmatory Factor Analysisالتحلي  ل التوكي  دي    يع  ر  ه  ذا القس  م تقي  يم

ويق   ترح الب   احثون أن يك   ون التحلي   ل بن   اءً عل   ى الق   يم المق   ترح     ا لاختب   ار المع   ايرة في    .والنم   وذج الهيكل   ي

  .AMOSبرنامج 
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المس    توى الأول ه    و تحلي    ل عام    ل    .AMOSباس    تخدام    SEMهن    اك ثلاث    ة مس    تويات رئيس    ية في  

ونّ  وذج القي  اس م  ن المتطلب  ات    CFAيعت  بر ك  ل م  ن    .( والمس  توى الث  ان ه  و نّ  وذج القي  اسCFAالتأكي  د )

ي    تم تقي     يم المس    تويات الثلاث     ة    .(Kline  ،2012)الأساس    ي ة للمس     توى الثال    ث وه     و النم    وذج الهيكل     ي  

لا يتفق الباحثون على المؤشرات ال ي س يتم اس تخدامها لتقي يم مس تويات   .باستخدام مجموعة من مؤشرات

AMOS.    ،بش   كل ع   ام، ي   تم تص   نيف المؤش   رات إلى ث   لا  مجموع   ات رئيس   ية: مؤش   رات التواف   ق المطل   ق

م ن المقب ول اس تخدام مؤش ر واح د م ن    .(Awang  ،2014ومؤشرات التوافق الإضافية، ومؤشرات الدق ة )

فئ   ة المؤش   ر ومس   توى    4.15يوض   ح الج   دول    .(Awang  ،2014ك   ل مجموع   ة لتقي   يم ملائم   ة النم   وذج )

   .القبول لكل فهرس

 القيم المقبولة للمؤشرات :  4.15  الجدول

 
م ن فئ ة الملائم ة المطلق ة،    .لإث ل الفئ ات ال ثلا وفي هذه الد راسة، تم اختيار خمسة مؤش رات، وه ي  

  chisq / df، وتم اختي ار   IFIو CFIم ن تناس ب ال زيادة، تم اختي ار   .GFIو  RMSEAتم اختيار مؤش رات  

   .(2014)هذا الاختيار يتفق مع اونغ   .من الفئة الثالثة

 اسم الفئة اسم الملشر المستوى المقبول
P  >  0. 05 Chi-square (Chisq) Absolute fit 

RMSEA  <  0.08 Mean square error of 

approximation (RMSEA) 

GFI  >0.90 Goodness fit index (GFI) 

AGFI  >0.90 Adjusted goodness fit 

index (AGFI) 

Incremental fit 

CFI   >0.90 Comparative fit index 

(CFI) 

TLI  >0.90 Tuker lewis index (TLI) 

NFI  >0.90 Normed fit index (NFI) 

IFI  >0.90 Incremental fit index (IFI) 

<5.0 Chisq/df Parsimonious fit 
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 التحليل التوكيدي العاملي  4.5.1

ض  رورة القي  ام بالتحلي  ل التوكي  دي الع  املي، وذل  ك لأن  ه  إلى  (  2014في ه  ذا التحلي  ل يش  ير وان  غ )

ولأن  ه يس اعد في تقل  يص ع دد المف  ردات لتك  ون    (AMOSخط وة أساس  ي ة في التحلي ل باس  تخدام الام وس )

أكثر معبرة عن المتغير المراد، ويمك ن القي ام   ذا التحلي ل باس تخدام ط ريقتين ه ا الطريق ة الفردي ة وال ي تق وم  

عل   ى اختب   ار ك   ل بع   د عل   ى ح   دا أو الطريق   ة التجمعي   ة وال   ي تق   وم عل   ى اختب   ار الأبع   اد جميع   اً، وفي ه   ذا  

الد راس  ة ك   ل الأبع   اد تس   مى أبع   اد الدرج   ة الأولى ولا يحت   اج القي   ام بالطريق   ة المجمع   ة في التحلي   ل التوكي   دي  

ولتق  يم التحلي  ل التوكي  دي الع  املي لك  ل المتغ  يرات    .ول  ذلك ف  ان الطريق  ة الفردي  ة معتم  دة في ه  ذه الد راس  ة

  .يجب اختبار مستوى التشبع وتحقق المؤشرات، لذلك سوف يتم اختبار كل متغير على حدا

 التحليل التوكيدي العاملي للشراكة الإستراتيجي ة  4.5.1.1

تم معاينة مستوى التشبع والمؤشرات في اختبار التحليل التوكيدي العاملي للشراكة الإس تراتيجي ة وفي  

يظه  ر النم  وذج التوكي دي الغ  ير مع دل للش  راكة الإس  تراتيجي ة ويظه ر م  ن الج  دول أن    4.1رق م    البي  انالرس م  

 .هناك العديد من المؤشرات الي لم تتحقق وتحتاج إلى تعديل

 

 التحليل التوكيدي الغير المعدل للشراكة الإستراتيجي ة:  4.1  البياني  الرسم
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بس  بب الارتب  اط    2وباعتب  ار المؤش  ر المع  دل في مخرج  ات ب  رنامج التحلي  ل فق  د تم ح  ذف الفق  رة رق  م  

(  2014بس  بب الارتب  اط ويش  ير اون  غ )  3م  ع الفق  رة رق  م    1الع  ال م  ع بع  و الفق  رات وتم رب  ط الفق  رة رق  م  

ذوات الارتباط العال أو ربطه م وفي ه ذه الد راس ة تم اختي ار ال ربط  إلى إمكانية أما حذف إحدى الفقرات 

النم    وذج المع    دل للش    راكة الإس    تراتيجي ة وق    د تحقق    ت ك    ل    4.2ب    دلاً م    ن الح    ذف، ويظه    ر الش    كل رق    م  

 0.60المؤشرات وبلغ مستوى التشبع لكل الفقرات المستوى المطلوب وهو أكبر من 

 

 النموذج المعدل للشراكة الإستراتيجي ة :  4.2  البياني  الرسم

 التحليل التوكيدي العاملي للشراكة المعرفي ة  4.5.1.2

التحليل التوكي دي الع املي للش راكة المعرفي  ة، ويتض من التحلي ل الأبع اد   4.3رقم الرسم البيان يظهر 

ويتب  ين م  ن الش  كل    .بالش  راكة المعرفي   ة وه  ي الت  دريب والإب  داع والابتك  ار كم  ا ه  و موض  ح بالش  كلالمتعلق  ة  

أن جميع المؤشرات قد تحققت وان مستوى التشبع للعوامل قد حق ق الق يم المطلوب ة ول ذلك لم توج د ض رورة  

يظه ر النم وذج المع دل للش راكة    4.3الشكل رق م    .لإجراء أي تعديل على النموذج القياس للشراكة المعرفي ة

 .المعرفي ة
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 النموذج المعدل للشراكة المعرفي ة :  4.3الرسم البياني  

 التحليل التوكيدي العاملي للشراكة المجتمعي ة  4.5.1.3

ة بش    قيه التع    اون  يظه    ر التحلي    ل التوكي    دي الع    املي للش    راكة    4.4رق    م  الرس    م البي    ان  في   المجتمعي     

والتفاهم، وقد اجري التحليل العاملي على المتغير واتضح أن جميع القيم من المؤشرات ومستوى التش بع ق د  

النم  وذج    4.4حقق  ت الق  يم المطلوب  ة ول  ذلك لم ي  تم إج  راء أي تغ  يرات عل  ى النم  وذج ويع  ر  الش  كل رق  م  

 المعدل للشراكة المجتمعي ة  

 
 النموذج المعدل للشراكة المجتمعي ة :  4.4  البياني  الرسم
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 التحليل التوكيدي العاملي للشراكة بالموارد  4.5.1.4

التحلي  ل التوكي  دي الع  املي للش  راكة بالم  وارد، ويتب  ين ك  ل الفق  رات له  ا    4.5رق  م  الرس  م البي  ان  يظه  ر  

وب  ذلك يظه  ر    .ويظه  ر الش  كل أن المؤش  رات تحقق  ت ولا تحت  اج إلى إج  راء تع  ديلات  .تش  بع ع  ال ومقب  ول

 .الشكل النهائي للنموذج القياس للشراكة بالموارد مع الأبعاد الموارد البشري ة والموارد المالية  4.5الشكل رقم 

 
 النموذج المعدل للشراكة بالموارد :  4.5  البياني  الرسم

 التحليل التوكيدي العاملي للتحد يات الأمنيهة 4.5.1.5

النموذج الغير معدل للأمن ويتبين من الش كل أن بع و ق يم المؤش رات    4.6رقم  الرسم البيان يظهر 

 .لم تتحقق وان هنالك حاجة لإجراء تعديلات على النموذج

م ن التح د يات    3والفق رة رق م    1وبالنظر إلى مخرجات التحليل المساعدة، فقد تم ح ذف الفق رة رق م  

ورب ط   5 أم ا م ن أث ر التح د يات فق د تم ح ذف الفق رة رق م.الأمنيَة بسبب ضعف التش بع أو الارتب اط العال

وبع د إج راء التع ديلات المقترح ة تحس نت    .وذل ك بس بب وج ود ارتب اط عالي اً ب ين الفق رات 2و1الفقرة رقم 

  .الشكل النهائي للنموذج القياس للأمن   4.7رقم  الرسم البيان المؤشرات وتحقق التشبع وبذلك يعر  
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 التحليل التوكيدي العاملي غير المعدل للأمن :  4.6  البياني  الرسم

 
 النموذج المعدل للأمن :  4.7  البياني  الرسم

 نّوذج القياس  4.5.2

قامت هذه الد راسة باختبار النموذج القياس، وفي هذه الد راسة يوجد نّوذجين قي اس وذل ك لوج ود  

وتب ين وج ود ت رابط    .متغيرات ذات أبعاد وتسمى بالإنكليزية المستوى الثان والأبعاد تسمى المس توى الأول

النم  وذج القي  اس الغ  ير    4.8ع  ال ب  ين الفق  رات كم  ا تب  ين ع  دم تحق  ق بع  و المؤش  رات ويظه  ر الش  كل رق  م  

مع  دل للمس  توى الث  ان ويتب  ين م  ن الش  كل أن بع  و المؤش  رات لم تتحق  ق، ول  ذلك يج  ب القي  ام بإج  راءات  

 لتحسين المؤشرات وتحقق مستوى تشبع مقبول  
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 النموذج القياس غير المعدل :  4.8  البياني  الرسم
 

فق   د    .وق   ام الباح   ث بح   ذف الفق   رات ذات الارتب   اط الع   ال فق   د تم ح   ذف فق   رات م   ن المتغ   يرات

م ن    2م ن الش راكة المعرفي  ة أ الفق رة رق م    6و  1من الشراكة الإستراتيجي ة والفقرة رقم    1حذفت الفقرة رقم  

ة   ة في مواجه    ة    6م    ن الش    راكة بالم    وارد والفق    رة رق    م    5والفق    رة رق    م  التح    د يات الأمني    َ م    ن الش    راكة الأمني    َ

  .Hair et al، الا أن  GFIوبعد ح ذف الفق رات تحس نت المؤش رات وتحقق ت معظمه ا م ا ع دا    .التحد يات

( يقترح   ون أن    ه في ح   ال تحق    ق ث   لا  مؤش    رات ف   إن الب    احثون يس    تطيعون  2014)  Awang( و2010)

ه ذا الد راس ة فق د تحقق ت ك ل المؤش رات م ا ع دا    الاستمرار في التحليل وتعتبر الثلا  مؤش رات كافي ة، وفي

GFI  الش   كل النه   ائي   4.9ويظه   ر الش   كل رق   م    .ول   ذلك ف   يمكن الاس   تمرار بالتحلي   ل واعتب   اره مقب   ول

 .للنموذج القياس
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 النموذج القياس المعدل النهائي للمستوى الثان :  4.9  البياني  الرسم

 
يع    ود للمس    توى الأول ويظه    ر أن جمي    ع    4.10رق    م  الرس    م البي    ان  والنم    وذج القي    اس المع    رو  في  

  .لم تتحقق، وبذلك قم تم معاينة النموذج القياس للأبعاد  GFIالمؤشرات قد تحققت ما عدا 

ويتضمن النموذج القياس اختبارات مثل الصدق والثبات، وقام الباح ث باختب ار الثب ات باس تخدام  

إلى أن الكرونب  اخ ألف  ا لك  ل    4.16مؤش  ر كرونب  اخ ألف  ا لك  ل الأبع  اد في ه  ذه الد راس  ة ويش  ير الج  دول رق  م  

وب     ذلك يس    تطيع الباح     ث أن يس    تخلص أن جمي     ع المتغ    يرات تتمت     ع    0.70المتغ    يرات ق    د تج     اوز القيم    ة  

 .بالثبات
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لتحقي ق ه ذا الن وع م ن الثب ات  وقام الباحث باختبار الثبات المرك ب لجمي ع المتغ يرات أيض اً ويش ترط  

ويمك  ن ملاحظ  ة أن جمي  ع ق  يم الثب  ات المرك  ب ق  د تج  اوز ه  ذه    0.70أن تك  ون قيم  ة للمتغ  يرات أعل  ى م  ن  

 .القيمة و ذا يستنتج الباحث أن جميع المتغيرات قد حققت الثبات المركب

 

 النموذج القياس المعدل النهائي للمستوى الثان :  4.10  البياني  الرسم  
 

ولع    ل م    ن أه    م الخط    وات التحض    يرية لنم    وذج القي    اس ه    و أن تتحق    ق ش    روط الص    دق التق    ارب  

(Convergent Validity  وال  ذي يش  ترط أن تك  ون قيم  ة التب  اين المس  تخلص أك  بر م  ن )ويمك  ن  0.50 ،

وب  ذلك يس  تنتج أن جمي  ع    0.50ملاحظ  ة أن جمي  ع ق  يم التب  اين المس  تخلص للمتغ  يرات ق  د تج  اوزت القيم  ة  

بعر  القيم للمستوى التش بع، ك رو نب اخ    4.16المتغيرات قد حققت الصدق التقارب، ويقوم الجدول رقم  

 .ألفا، والثبات المركب، والصدق التقارب لكل متغيرات وعناصر هذه الد راسة
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 : تشبع العناصر، الثبات المركب، الكرونباخ ألفا والصدق التقاربّ 4.16الجدول  

التبيان  
المستخلص  

< 0.50 

الثبات  
المركب 

<0.70 

الكرونباخ ألفا 
< 0.70 

 
  /العناصر 0.70 >التشبع 

 الفقرز  /البنود
 الأبعاد 

الشراكة   2إستراتيجي ة  0.80 0.796 0.723 0.606
 الإستراتيجي ة 

الشراكة  
 3إستراتيجي ة  0.85 الإستراتيجي ة 

 4إستراتيجي ة  0.90
 5إستراتيجي ة  0.92
 6إستراتيجي ة  0.86

الشراكة   التدريب 2المعرفي ة  0.92 0.812 0.832 0.896
 3المعرفي ة  0.90 المعرفي ة 

الإبداع  4المعرفي ة  0.96
 5المعرفي ة  0.93 والابتكار  

الشراكة   التعاون 1المجتمعي ة  0.89 0.871 0.874 0.752
 2المجتمعي ة  0.84 المجتمعي ة 

 3المجتمعي ة  0.92
 التفاهم 4المجتمعي ة  0.96
 5المجتمعي ة  0.92
 6المجتمعي ة  0.93

الشراكة   البشري ة  1الموارد  0.93 0.743 0.733 0.634
 2الموارد  0.93 بالموارد

 3الموارد  0.94
 المالية 4الموارد  0.92
 5الموارد  0.96
 6الموارد  0.89

       
 2الشراكة  0.88
 3الشراكة  0.94
 4الشراكة  0.83
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 ، واصل4.16الجدول  
التبيان 

المستخلص  
< 0.50 

الثبات 
المركب  

<0.70 

الكرونباخ ألفا 
< 0.70 

 
 0.70 >التشبع 

  /البنود /العناصر
 الأبعاد  الفقرز

التحد يات   2تحد يات  0.71 0.720 0.773 0.649
 الأمنيَة

 
 4تحد يات  0.77
 5تحد يات  0.92
 6تحد يات  0.79

 
و ذا يتم التأكد من أن القيم المطلوبة قد تحققت ويتبقى اختبار صدق التم ايز لإلإ ام تق يم النم وذج  

القياس ويتم اختباره من خلال التحقق من أن مربع التب اين المس تخلص للبع د أك بر م ن تق اطع التش بع ب ين  

الأبعاد، أي أن مربع التباين المستخلص لكل بعد يجب أن يكون أكبر م ن س طره وعم وده وب ذلك يتحق ق  

صدق التمايز، ويعر  الجدول رقم صدق التم ايز ويظه ر جلي اً أن ال رقم ال ذي تحت ه خ ط وغ امق أك بر م ن  

ص دق التم ايز    4.17ويظهر الج دول رق م  .سطره وعموده وبذلك يمكن استنتاج أن صدق التمايز قد تحق ق

 .للمستوى الثان من المتغيرات

 صدق التمايز للمستوى الثان :  4.17  الجدول
الشراكة   الأمل 

 الموارد 
الشراكة  
 المجتمعيّة 

الشراكة   الشراكة المعرفيّة 
 الإستراتيجيّة 

 المتغلات 

 الإستراتيجي ة الشراكة  0.820     
 الشراكة المعرفي ة   0.536 0.834    
 الشراكة المجتمعي ة   0.644 0.644 0.793   
 الشراكة بالموارد  0.421 0.487 0.596 0.789  

 الأمن  0.572 0.620 0.026 0.658 0.807
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  .التم ايز للأبع ادوبذلك تم التحقق من صحة النموذج القياس والخطوة القادمة ه ي اختب ار الص دق  

صدق التمايز للأبعاد ويتضح أن جميع القيم محققة ويس تنتج أن الص دق التم ايز    4.18ويظهر الجدول رقم 

   .قد تحقق للأبعاد

 .النموذج الهيكلي واختبار الفرضيات المتعلقة  ذه الد راسة في الأبواب القادمة

 صدق التمايز للأبعاد :  4.18  الجدول
أثر   التحدّيات 

 الشراكة 
الإبدا    التعاون  التفاهم  البشريةّ  المالية 

 والابتكار 
الشراكة   التدريب 

 الإستراتيجيّة 
 المتغلات 

الشراكة   0.833        
 الإستراتيجي ة 

 التدريب  0.536 0.873       
الإبداع   0.644 0.245 0.811      

 والابتكار 
 التعاون  0.343 0.454 0.442 0.790     
 التفاهم   0.512 0.243 3602 0.658 0.862    
 البشريةّ   0.234 0.412 0.236 0.536 0.536 0.836   
 المالية   0.332 0.431 0.134 0.134 0.414 0.124 0.789  
 أثر الشراكة   0.123 0.221 0.421 0.421 0.421 0.421 0.421 0.821 
 التحدّيات   0.224 0.201 0.512 0.268 0.130 0.362 0.231 0.372 0.872

 

 النموذج الهيكلي 4.5.3

-Rمعاين  ة النم  وذج الهيكل  ي الج  در التربيع  ي لمعام  ل الا   دار أو م  ا يس  مى بالإنكليزي  ة ب    وتتض  من

square   وهذا يشير إلى أن متغ يرات ه ذه الد راس ة    0.61واظهر التحليل أن قيمة الجدر التربيعي قد بلغت

م ن التب اين في    %61المتمثلة بالشراكة الإستراتيجي ة، المعرفي  ة، المجتمعي  ة، والش راكة بالم وارد ق ادرة عل ى ش رح  

 .الأمن
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  4.11رق    م  الرس    م البي    ان  ويتبين م    ن  .كم    ا تتض    من معاين    ة معام    ل الا     دار واختب    ار الفرض    يات  

 .للمتغيرات الرئيسي ة في هذه الد راسة  النموذج الهيكلي

 

 النموذج الهيكلي:  4.11  البياني  الرسم
 

 .يظهر الشكل النموذج الهيكلي للأبعاد  4.12رقم  الرسم البيان وفيما يتعلق بالأبعاد، فإن 

وكم ا اًس لف س ابقاً ان ه في    GFIويتضح من الش كل أن جمي ع الق يم للمؤش رات ق د تحقق ت م ا ع دا  

ا تفي بالغر   .حالة تم تحقق ثلا  مؤشرات أو أكثر فأنّ 

يع  ر  الج  دول نت  ائج اختب  ار الفرض  يات ويع  ر  الج  دول الفرض  ية، معام  ل    4.19وفي الج  دول رق  م  

الخطأ المعياري، وقيمة مستوى الدلالة، والجدير بال ذكر أن الفرض ية تعت بر مقبول ة   T-value الا دار، قيمة  

 0.05إذا كانت قيمة مستوى الدلالة أقل من 
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 النموذج الهيكلي للأبعاد :  4.12  البياني  الرسم
 

 : نتائج اختبار الفرضيات4.19  الجدول
 مستوى الدلالة 
 الإحصائيّة 

الانحراف   قيمة ت 
 المعياري

معامل المسار  
   βر

 الفرضية  المسار

 الفرضية الرئيسي ة الأولى   الأمن  ← الشراكة الإستراتيجي ة  0.45 0.037 12.16 0.000
 الفرضية الرئيسي ة الثانية   الأمن ← الشراكة المعرفي ة   0.18 0.068 2.65 0.002
 الفرضية الفرعية الأولى   الأمن ← التدريب  0.44 0.074 5.94 0.000
 الفرضية الفرعية الثانية   الأمن ← الإبداع والابتكار   0.31 0.067 4.62 0.000
 الفرضية الرئيسي ة الثالثة   الأمن ← الشراكة المجتمعي ة  0.16 0.058 2.74 0.001
 الفرضية الفرعية الأولى   الأمن ← التعاون  0.53 0.081 6.54 0.000
 الفرضية الفرعية الثانية   الأمن ← التفاهم   0.36 0.065 5.53 0.000
 الفرضية الرئيسي ة الرابعة   الأمن ← الشراكة بالموارد   0.28 0.071 3.94 0.000
 الفرضية الفرعية الأولى   الأمن ← الموارد البشري ة   0.23 0.094 2.44 0.000
 الفرضية الفرعية الثانية   الأمن ← الموارد المالية  0.42 0.087 4.82 0.000
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 الأولى   ةالفرضي 4.5.3.1

افترض   ت الفرض   ية الرئيس   ي ة الأولى أن الش   راكة الإس   تراتيجي ة ت   ؤثر بش   كل مباش   رة عل   ى التح   د يات  

ة " توج    د علاق    ة ذات دلال    ة إحص    ائي ة ب    ين   ة "، ويظه    رالأمني    َ   الش    راكة الإس    تراتيجي ة والتح    د يات الأمني    َ

ش كل مباش ر  ب الأم نت ؤثر عل ى    الش راكة الإس تراتيجي ةأع لاه أن الفرض ية ص حيحة وأن   4.19 الج دول رق م

وه  ذا    0.001وقيم  ة الدال  ة الإحص  ائي ة أق  ل م  ن  12.16   وقيم  ي  . 45ومه  م إحص  ائياً عن  د معام  ل مس  ار

وبالت   ال تقب  ل ه   ذه الفرض  ية، ويس   تخلص    0.001يؤك  د أن الفرض  ية مقب   ول عن  د مس   توى دلال  ة أق   ل م  ن  

س  يؤدي إلى زيادة في الكف  اءة في مواجه  ة التح  د يات    الباح  ث أن ال  زيادة في مس  توى الش  راكة الإس  تراتيجي ة

  .الأمنيَة

 الفرضية الثانية 4.5.3.2

عل ى مواجه ة التح د يات وت نص الفرض ية الثاني ة عل ى م ا    تبحث الفرضية الثاني ة أث ر الش راكة المعرفي  ة

الش  راكة المعرفي   ة والق  درة عل  ى مواجه  ة التح  د يات الأمني  َة"،   توج  د علاق  ة ذات دلال  ة إحص  ائي ة ب  ينيل  ي "  

مه م عل ى مواجه ة التح د يات الأمنيَ ة، فق د    أن الشراكة المعرفي  ة ل ه أث ر إحص ائي  4.19ويظهر الجدول رقم 

، ول ذلك  0.05وقيم ة الدال ة الإحص ائي ة أص غر م ن    1.96م ن    أك بروهي    2.65وقيمي  0.18بلغ المسار 

ل  ه أث  ر موج  ب عل  ى    ال  زيادة في مس  توى الش  راكة المعرفي   ة  نقب  ل الفرض  ي ة المتعلق  ة، وتش  ير ه  ذه النت  ائج إلى أن 

 .زيادة مستوى مواجهة التحد يات الأمنيَة

 الفرضية الفرعية الأولى والثانية   4.5.3.2.1

ة المتمثل   ة بالت   دريب والإب   داع والابتك   ار ويظه   ر   افترض   ت ه   ذه الد راس   ة أن لأبع   اد الش   راكة المعرفي    

للت  دريب والإب داع والابتك  ار لهم ا اث  ر إحص ائي مه  م عل ى الأم  ن حي ث ق  د بل غ معام  ل    4.19الج دول رق م  

أما فيم ا يتعل ق بالإب داع والابتك ار فق د بل غ    .وبذلك تتحقق الفرضية  5.94بقيمي    0.44المسار للتدريب  



196 

وب ذلك تقب  ل الفرض  ية    0.05عن  د مس  توى دلال ة أق  ل م  ن  0.31معام ل المس  ار للإب داع والابتك  ار فق  د بل غ  

  .المتعلقة بالعلاقة بين الإبداع والابتكار مع مواجهة التحد يات الأمنيَة

 الفرضية الثالثة 4.5.3.3

ة له    ا أث    ر إحص    ائي مه    م   عل    ى مواجه    ة التح    د يات  افترض    ت الفرض    ية الثالث    ة أن الش    راكة المجتمعي     

ونص  ت الفرض  ية عل  ى م  ا يل  ي "توج  د علاق  ة ذات دلال  ة إحص  ائي ة ب  ين الش  راكة المجتمعي   ة والق  درة  ،  الأمني  َة

صحة الفرضية، فق د تب ين  4.19 على مواجهة التحد يات الأمنيَة" وأظهرت النتائج المعروضة في الجدول رقم

ة إحص ائياً عن د قيم ه   0.16أن قيمة معامل المسار ، وبن اءً  0.05ودلال ة إحص ائي ة أق ل م ن  2.74 يي مهم  

عل  ى ه  ذه المعطي  ات فق  د تق  رر قب  ول الفرض  ية، ويس  تنتج م  ن ذل  ك أن ال  زيادة في مس  توى الش  راكة المجتمعي   ة  

 .ثر موجب ومباشر على القدرة على مواجهة التحد يات الأمنيَةألها 

 الفرضية الفرعية الأولى والثانية   4.5.3.3.1

تق   ول الفرض   ية الفرعي   ة الأولى والثاني   ة بوج   ود علاق   ة ذات أث   ر إحص   ائي مه   م ب   ين أبع   اد الش   راكة  

وجود علاقة ذات أثر إحص ائي مه م ب ين التع اون والتف اهم   4.19  ويظهر من الجدول رقم  .المجتمعي ة والأمن

م  ع    0.53فق  د بل  غ معام  ل المس  ار للعلاق  ة ب  ين التع  اون والأم  ن قيم  ة    .م  ن جه  ة والأم  ن م  ن جه  ة أخ  رى

وب   ذلك تقب   ل الفرض  ية الفرعي   ة الأولى، أم   ا الفرض   ية الفرعي   ة الثاني   ة المتعلق   ة    0.05مس  توى دلال   ة أق   ل م   ن  

ومس توى دلال ة مه م إحص ائياً وب ذلك يتحق ق     0.36  بالعلاقة بين التفاهم والأمن، فقد بلغ معام ل المس ار

  .صدق الفرضية

 الفرضية الرابعة 4.5.3.4

بالم   وارد ل   ه أث   ر إيج   ابّ مه   م إحص   ائياً عل   ى الق   درة عل   ى مواجه   ة  أن الش   راكة  الرابع   ة  تق   ول الفرض   ية  

ة، وت  نص الفرض  ية عل  ى م  ا يلي"توج  د علاق  ة ذات دلال  ة إحص  ائي ة ب  ين الش  راكة بالم  وار  د  التح  د يات الأمني  َ
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ة"، وتش    ير النت    ائج المعروض    ة في الج    دول رق    م   أن الفرض    ية    4.19الق    درة عل    ى مواجه    ة التح    د يات الأمني    َ

وه ي أيض اً دال ة    1.96من القيم ة المطلوب ة  أك بر وهي    3.94ي  موقي0.28 صحيحة، فقد بلغ معامل المسار

وبالت   ال تش   ير إلى ص   حة الفرض   ية    0.05م   ن  أص   غر  ( ه   ي  0.000إحص   ائياً لأن قيم   ة مس   توى الدلال   ة )

وقب   ول أهيته   ا إحص   ائياً، وه   ذا يش   ير إلى أن ال   زيادة في الش   راكة بالم   وارد ت   ؤدي إلى زيادة في الق   درة عل   ى  

 .مواجهة التحد يات الأمنيَة

 الفرضية الفرعية الأولى والثانية   4.5.3.4.1

تش   ير الفرض   ية الفرعي   ة الأولى والثاني   ة إلى وج   ود أث   ر إحص   ائي ذو دلال   ة ب   ين اث   ر الش   راكة بالم   وارد  

اث ر  أن   4.19 وتظه ر النت ائج في الج دول رق م،  في موجه ة التح د يات الأمنيَ ة  البشري ة والشراكة بالم وارد المالي ة

بش  كل مه  م إحص  ائياً، فق  د بل  غ    ي  ؤثر في الق  درة عل  ى مواجه  ة التح  د يات الأمني  َةالش  راكة بالم  وارد البش  ري ة  

مم ا يع نّ أن معام ل    0.05وهي أص غر م ن    000.0عند مستوى دلالة   2.44 يوقيم 0.23معامل المسار 

المس ار ل ه أهي  ة إحص ائي ة، ومن ه يس تنتج الباح  ث أن الش راكة بالم وارد البش ري ة ت ؤثر بش كل إيج ابّ في الق  درة  

وقيم ة مس  توى    0.42وفيم ا يتعل  ق بالم وارد المالي ة فق  د بل غ معام ل المس  ار    .عل ى مواجه ة التح  د يات الأمنيَ ة

  .وبذلك تقبل الفرضية المتعلقة بالموارد المالية والأمن  0.05الدلالة أقل من 

 كوسيش شرط    العولمة 4.6

فرض  يات منه   ا    أرب   ع وق  د تم اختب  ار    (Moderator)اقترح  ت ه  ذه الدراس   ة العولم  ة كوس  يط ش   رطي  

 :فيما يلي نص الفرضيات للوسيط الشرطي  .فرعية وثلا واحدة رئيسية  

الفرض     ية الرئيس     ية الخامس     ة: يوج     د تأث     ير للعولم     ة كوس     يط للعلاق     ة القائم     ة ب     ين الش     راكة الاس     تراتيجية  

 والتحديات الأمنية

 الفرضية الفرعية الأولى: يوجد تأثير للعولمة كوسيط للعلاقة القائمة بين الشراكة المعرفية والتحديات الأمنية  
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الفرض   ية الفرعي   ة الثاني   ة: يوج   د تأث   ير للعولم   ة كوس   يط للعلاق   ة القائم   ة ب   ين الش   راكة المجتمعي   ة والتح   ديات  

  .الأمنية

الفرض   ية الفرعي   ة الثالث   ة: يوج   د تأث   ير للعولم   ة كوس   يط للعلاق   ة القائم   ة ب   ين الش   راكة في الم   وارد والتح   ديات  

  .الأمنية

ولاختب    ار الفرض    يات المتعلق    ة بالعام    ل الوس    يط الش     رطي تم اتب    اع الارش    ادات المقدم    ة م    ن أون     غ  

حي   ث تم توحي   د الق   يم للمتغ   يرات المس   تقلة    .( وذل   ك م   ن خ   لال انش   اء متغ   ير الوس   يط الش   رطي2014)

والتابعة والوسيط ومن أ ضرب العامل الوسيط بالعامل المس تقل لانش اء عام ل جدي د ه و العام ل الش رطي  

الوسيط، على سبيل المثال فق د تم ض رب العام ل المس تقل الش راكة الاس تراتيجية م ع العام ل الوس يط العولم ة  

أ تم اختب   ار الفرض   يات في ه   ذه الدراس   ة كم   ا ه   و    .لانش   اء عام   ل جدي   د الش   راكة الاس   تراتيجة  العولم   ة

   .اختبار العامل الشرطي الوسيط للعولمة  هر نتائجظالذي ي  4.13في الشكل  ح  موض

 هر نتائج اختبار الفرضيات المتعلقة بالوسيط الشرطي.ظي  4.20وفيما يلي الجدول رقم  

 نتائج اختبار الفرضيات المتعلقة بالوسيط الشرطي:  4.20  الجدول

 مستوى الدلالة 
 الإحصائيّة 

الانحراف  قيمة ت 
 المعياري 

معامل 
  βالمسار ر

 الفرضية  المسار

 العولمة الشراكة الإستراتيجي ة   0.11 0.014 7.86 0.000
 الأمن ← 

 الفرضية الرئيسي ة  

  ←   العولمةالشراكة المعرفي ة 0.03 0.068 0.44 0.122

 الأمن 
الفرضية 
 الاولى الفرعية

←     العولمة الشراكة المجتمعي ة  0.46 0.043 10.69 0.000

 الأمن 
الفرعية الفرضية  
 الثانية 

←     العولمةالشراكة بالموارد 0.35 0.055 6.36 0.000

 الأمن 
الفرضية 

 الفرعيةالثالثة 
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 دور العولمة كوسيط شرطي بين المتغيرات :  4.13  البياني  الرسم

 

 الفرضية الرئيسية الخامسة 4.6.1

نص     ت الفرض     ية الرئيس     ية الخامس     ة عل     ى وج     ود دور وس     يط للعولم     ة ب     ين الش     راكة الاس     تراتيجية  

  0.11وجود علاقة دالة إحصائية حيث بل غ معام ل المس ار    4.20الجدول رقم    ويظهرالأمنية،   والتحديات

و ان العولم  ة ق  د  و ه  ذا يش  ير الى ان الفرض  ية مهم  ة احص  ائياً    0.000م  ع مس  توى دلال  ة    7.86و قيم  ي  

ل   ذلك ف   ان الفرض   ية الرئيس   ية الخامس   ة    .عمل   ت دور وس   يط ش   رطي ب   ين الش   راكة الاس   تراتيجية و الام   ن

   .مقبولة
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 الفرضية الفرعية الأولى  4.6.1.1

تأث ير للعولم ة كوس يط للعلاق ة القائم ة ب ين الش راكة المعرفي ة  نصت الفرضية الفرعية الأولى عل ى وج ود  

ع   دم وج   ود علاق   ة إحص   ائية مهم   ة للعولم   ة كوس   يط ب   ين    4.20ه   ر الج   دول رق   م  ظوي  .التح   ديات الأمني   ةو 

و    0.05ه  و اك  بر م  ن    0.122وذل  ك بس  بب ان مس  توى الدال  ة ه  و    .التح  ديات الأمني  ةو الش  راكة المعرفي  ة  

   .لذلك ترفو الفرضية الفرعية الأولى

 الفرضية الفرعية الثانية  4.6.1.2

نصت الفرضية الفرعية الثانية عل ى وج ود علاق ة ذات دلال ة إحص ائية للعولم ة كعام ل وس يط ش رطي  

ان الفرض  ية مهم  ة احص  ائياً و ان    4.20ب  ين الش  راكة المجتمعي  ة و الام  ن، و يتض  ح م  ن خ  لال الج  دول رق  م  

و ب ذلك تقب ل الفرض ية الفرعي ة الثاني ة و    0.000عن د مس توى دلال ة    0.46قيمة معامل المس ار ق ل بلغ ت  

   .يمكن استنتاج ان العولمة لها دور وسيط شرطي بين الشراكة المجتمعية و الامن

 الفرضية الفرعية الثالثة  4.6.1.3

ة كوس  يط ب  ين الش  راكة بالم  وارد  تش  ير الفرض  ية الفرعي  ة الثالث  ة الى وج  ود علاق  ة إحص  ائية مهم  ة للعولم  

عن   د مس   توى الدلال   ة    0.35ص   حة الفرض   ية فق   د بل   غ معام   ل المس   ار    4.20الام   ن، ويظه   ر الج   دول رق   م  و 

لعولم ة كعام ل وس يط ش رطي ب ين الش راكة بالم وارد و  هذا يؤكد عل ى وج ود علاق ة مهم ة احص ائياً  و  0.000

  .الامن

 ملخّص الفصل  4.7

قام الباحث في هذا الفصل بإج راء التحل يلات الإحص ائي ة ال ي أدت إلى نت ائج ه ذا البح ث، وك ان  

حي   ث ي   تم التركي   ز عل   ى مفه   وم الق   يم المفق   ودة والق   يم  م   ن ض   من ه   ذه التحل   يلات، التحل   يلات الأولي   ة،  

ا   المتطرف    ة، م    ع التط    رق إلى التوزي    ع الطبيع    ي ومش    كلة الارتباط    ات الخطي    ة المتع    ددة. ي ظه    ر الفص    ل أيض    ً
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إذا ق ام    معلومات شخصية حول المستجيبين، مثل الفئات العمرية والجنس والمؤهل العلم ي والخ برة العلمي ة.

الباح  ث بإزال  ة الق  يم المفق  ودة والق  يم المتطرف  ة، وتأك  د الباح  ث م  ن أن البي  انات موزع  ة طبيعي  اً، ولا توج  د  

مشكلة ارتب اط خط ي متع دد، كم ا ق ام الباح ث باس تعرا  المعلوم ات الشخص ية للمس تجيبين والمعلوم ات  

الوص  فية للمتغ  يرات ه  ذه الد راس  ة، حي  ث ع  ر  الباح  ث الوس  ط الحس  ابّ ودلالت  ه لك  ل متغ  ير وعنص  ر في  

 هذه الد راسة. 

التحليلات المتعلق ة باختب ار الفرض يات وأظه رت النت ائج ثب ات وص دق أداة الد راس ة وق ام   وتم إجراء

الباحث بإزالة العناصر ذات التشبع القليل ونتج عن ذلك أن قام الباح ث باختب ار فرض يات ه ذه الد راس ة  

ة،  باس  تخدام النم  وذج الهيكل  ي، وتب  ين م  ن النت  ائج أن   الش  راكة بالم  وارد، الش  راكة المجتمعي   ة، الش  راكة المعرفي   

 الشراكة الإستراتيجي ة وأبعادهم لهن اثر إيجابّ مباشر على القدرة على مواجهة التحد يات الأمنيَة. 

  


