
202 

 

 الفصل الخامس 
 
 الدراسة  مناقشة نتائج 

5  

 التمهيد  5.1

تها م   ع م   ا تواف   ق منه   ا م   ع الدراس   ات  ناقش   أس   ئلة الد راس   ة وم  تفس   ير نت   ائجيتض   من ه   ذا الفص   ل  

السابقة، بعد م ا تم التحق ق م ن ص حة الفرض يات في الفص ل الراب ع، إض افةً إلى بي ان أه م نت ائج الدراس ات  

الش     راكة  ى أث     ر  عل     ه     ذه الد راس     ة إلى التع     رف  الس     ابقة وعلاق     ة المتغ     يرات فيم     ا بينه     ا، حي     ث ته     دف  

ة لش     رطة   يتن     اول الفص     ل أيض     ا ملخ     ص النت     ائج    .أب     وظبيالإس     تراتيجي ة في مواجه     ة التح     د يات الأمني     َ

 .ومساهات الدراسة

حيث يقدم هذا الفصل خلاصة النتائج الي تم التوصل إليها في الجان ب العمل ي والنظ ري  للدراس ة،  

ي التحليل ي   وقد تم بناء الاستنتاجات في هذه الد راسة عل ى نت ائج التحل يلات الإحص ائي ة في البح ث الكم  

كم   ا تم    .والاس   تقراء الوص   في النظ   ري  للد راس   ات الس   ابقة والأدبي   ات ذات الص   لة بموض   وع البح   ث الح   ال

الاعتم  اد في الجان  ب العمل  ي للدراس  ة عل  ى جم  ع البي  انات م  ن خ  لال توزي  ع الاس  تبانة عل  ى عين  ة الد راس  ة  

والع   املين في مج   ال الش   راكة وك   ذلك منس   قي الش   ركاء م   ن المؤسس   ات    أب   وظبيم   ن ض   ب اط ش   رطة  المخت   ارة  

، أم   ا الجان   ب النظ   ري  للدراس   ة فتض   من  أب   وظبيالحكومي   ة والخاص   ة ال   ي ت   ربطهم علاق   ة ش   راكة م   ع ش   رطة  

مناقشة نتائج الدراسات السابقة، وفيه تم دع م النت ائج ال ي تم الحص ول عليه ا م ن الجان ب العمل ي للدراس ة  

بنتائج الجانب النظري ، ومن خلال الربط بين ما توصل له الباحثون في الدراس ات الس ابقة، وم ا توص ل ل ه  

  .الباحث في الد راسة الحالية في الجانب العملي
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تب  نّ إس  تراتيجي ة الش  راكة لمواجه  ة التح  د يات  أث  ر  التع  رف عل  ى  إن اله  دف ال  رئيس للدراس  ة الحالي  ة  

ة ة،  أن ال   زيادة في مس   توى الش   راكة الإس   تراتيجي ة، حي   ث أظه   رت النت   ائج  الأمني   َ الش   راكة  ،  الش   راكة المعرفي    

ة   ةو المجتمعي    الش  راكة  ، كم  ا أن  الش  راكة بالم  وارد س  يؤدي إلى زيادة في الكف  اءة في مواجه  ة التح  د يات الأمني  َ

الإس  تراتيجي ة وأثره  ا في مواجه  ة التح  د يات الأمني  َة ت  ؤثر بش  كل إيج  ابّ في الق  درة عل  ى مواجه  ة التح  د يات  

  .الأمنيَة

إن الهدف من هذا الفصل هو وضع ملخ ص للإجابة عن أسئلة الد راس ة م ن خ لال النت ائج ال ي تم  

الش  راكة  التوص  ل إليه  ا في الجان  ب النظ  ري  والعمل  ي، وأيض  اً التحق  ق م  ن العلاق  ات ب  ين متغ  يرات الد راس  ة )

( م ن خ لال النم وذج  التحد يات الأمنيَ ة، الشراكة بالموارد، الشراكة المجتمعي ة، الشراكة المعرفي ة، الإستراتيجي ة

النظري  للدراسة الذي تم بنا ه، واختبار الفرض يات الأربع ة ال ي ت نص عل ى ع دم وج ود تأث ير إحص ائي ب ين  

وبع د تبوي ب وتص نيف البي انات ال ي    .متغيرات الد راسة، والتحقق من العلاقات السببية بين هذه المتغ يرات

تم الحص   ول عليه   ا م   ن الد راس   ة الميداني   ة، أ تحليله   ا ودراس   تها باس   تخدام أه   م الأس   اليب الإحص   ائي ة ال   ي  

ت   تلائم م   ع طبيع   ة البح   ث والنم   وذج النظ   ري ، نس   تعر  فيم   ا يل   ي خلاص   ة النت   ائج لك   ل متغ   ير أ نق   دم  

 .المقترحات والتوصيات بناء على تلك النتائج

 مناقشة النتائج  5.2

 مناقشة نتائج الفرضية الأولى  5.2.1

افترض   ت الفرض   ية الرئيس   ي ة الأولى أن الش   راكة الإس   تراتيجي ة ت   ؤثر بش   كل مباش   رة عل   ى التح   د يات  

وبن  اء عل  ى  الأمني  َة " توج  د علاق  ة ذات دلال  ة إحص  ائي ة ب  ين الش  راكة الإس  تراتيجي ة والتح  د يات الأمني  َة "،  

ة بش   كل  أن  التحلي   ل ال   وارد في الفص   ل الراب   ع، يتض   ح   الش   راكة الإس   تراتيجي ة ت   ؤثر عل   ى التح   د يات الأمني   َ

و     ذا تأك    د اله    دف ال    رئيس م    ن الد راس    ة وال    ذي يتض    من قي    اس أث    ر الش    راكة  مباش    ر ومه    م إحص    ائياً،  
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ة لش   رطة   ، ويس   تخلص الباح   ث أن ال   زيادة في مس   توى  أب   وظبيالإس   تراتيجي ة في مواجه   ة التح   د يات الأمني   َ

  الش  راكة  في  ، حي  ث ان  هالش  راكة الإس  تراتيجي ة س  يؤدي إلى زيادة في الكف  اءة في مواجه  ة التح  د يات الأمني  َة

  وتق  ديم   المش  تركة؛  الأعم  ال  عل  ى  والس  يطرة  والمخ  اطر  المن  افع   تقاس  م  مس  تقلين؛  الش  ركاء  يبق  ى  الإس  تراتيجية

  إلى  المؤسس ات  تحت اج  عن دما  إنش ا ها  يتم  الأحيان،  أغلب  في  .الاستراتيجية  المجالات في مستمرة مساهات

  وض ع   إلى  الاس تراتيجية  الشراكات  من ناحية أخرى، تؤدي .الحالية أعمالها ضمن جديدة قدرات اكتساب

   .الأمن مجال في الابتكار  وتعزيز المستفادة  والدروس  الممارسات أفضل  لتبادل  مشتركة  ومعايير سياسات

( ال ي  2015تتفق النتائج والاستنتاجات المستخلصة في هذه الدراس ة م ع دراس ة الزبي دي )وبذلك 

أظه     رت أن الش     راكة الإس     تراتيجية تس     اعد الأجه     زة الأمني     ة في وض     ع الخط     ط الإس     تراتيجية ومواجه     ة  

التحديات الأمنية بفعالية. تتوافق النتائج مع مفهوم الشراكة الإس تراتيجية ال ذي يش ير إلى التكام ل وتب ادل  

  أن   ه  م  ن  ال   رغم  عل  ى  بأن   هHaastrup  (2017  )  دراس  ة  جادل  تكم   ا    الم  وارد وتحس  ين وتط   وير الأداء الع  ام.

ا  هن   اك  أن   يب   دو   الش   راكة  اس   تخدام  ي   تم  لم  أن   ه  إلا  اس   تراتيجية،  الش   راكة  في  الأم   ن  يعني   ه  لم   ا  مش   تركًا  فهم   ً

  والأم ن  الس لام  عنصر  تفعيل  يتم  لم  لذلك،  ونتيجة  .الممارسة  في  الفهم هذا لتعزيز كبير  بشكل الاستراتيجية

ومع ذل ك، ةتل ف    .للعمل  الدخول  نقاط  من  العديد   من  الرغم  على  فعال بشكل الاستراتيجية الشراكة في

( ال  ي أش  ارت إلى أن الش  راكة الإس  تراتيجية لم ت س  تخدم بش  كل كب  ير  2017)  Haastrupه  ذا ع  ن دراس  ة  

ا ع   ن الس   ياق الخ   ا       ذه  لتعزي   ز الفه   م والعم   ل في مج   ال الأم   ن. يمك   ن أن يك   ون ه   ذا الاخ   تلاف ناتج   ً

والتركي   ز الأك   بر عل   ى قي   اس تأث   ير الش   راكة الإس   تراتيجية عل   ى التح   ديات الأمني   ة في قي   ادة ش   رطة    الدراس   ة

 .أبوظبي
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 مناقشة نتائج الفرضية الثانية 5.2.2

  م ا  عل ى  الثاني ة  الفرض ية  وت نص  التح د يات  مواجه ة  المعرفي  ة عل ى  الش راكة أث ر الثاني ة الفرضية تبحث

الأمنيَة"، كم ا    التحد يات  مواجهة  على  والقدرة  المعرفي ة  الشراكة بين إحصائي ة دلالة ذات علاقة توجد " يلي

ة  الش   راكة  لأبع  اد  أن   الد راس  ة  ه  ذه  افترض  ت   أث   ر  لهم  ا  ويظه  ر  والابتك  ار  والإب   داع  بالت  دريب  المتمثل  ة  المعرفي   

  مواجه   ة  م   ع   والابتك   ار  الإب   داع  ب   ين  بالعلاق   ة  المتعلق   ة  الفرض   ية  تقب   ل  الأم   ن، وب   ذلك  عل   ى  مه   م  إحص   ائي

 .الأمنيَة التحد يات

، يتض ح أن الش راكة المعرفي  ة ل ه أث ر إحص ائي مه م عل ى  الس ابقوبناء على التحليل الوارد في الفصل  

ة؛   و    ذا تأك   د اله   دف الث   ان م   ن أه   داف الد راس   ة وال   ذي يتض   من قي   اس أث   ر  مواجه   ة التح   د يات الأمني   َ

أن ال زيادة في مس توى الش راكة المعرفي  ة    الشراكة المعرفي ة في مواجهة التحد يات الأمنيَة، ويس تخلص الباح ث

ة   المعرف   ة  ش   راكة  أن   الواض   ح  وبالت   ال م   ن  .ل   ه أث   ر موج   ب عل   ى زيادة مس   توى مواجه   ة التح   د يات الأمني   َ

  ترابط  ًا  أكث  ر  أص  بح  الع  الم  لأن   بنج  اح، ونظ  راً  الحالي  ة  الأم  ن  تح  ديات  لمواجه  ة  مهمت  ان   أدا ن   ه  ا  والتع  اون 

  بش كل  للتخفي ف  متزايد   بشكل  تتعاون   أن   والمنظمات  البلدان   على  يجب،  تعقيدًا أكثر التهديدات وتصبح

ا  ت  وفر  لأنّ  ا،  والتع  اون   المعرفي  ة  الش  راكة  يتض  ح أهي  ة  كم  ا  .الأمني  ة  المخ  اطر  م  ن  فع  ال   للأم  ن  اس  تباقيًا  نّج  ً

  الش  راكات  ه  ذه  خ  لال  وم  ن  الجدي  دة،  التح  ديات  م  ع   والتكي  ف  الناش  ئة  الاتجاه  ات  ع  ن  للكش  ف  وفرص  ة

 .الأمنية  التهديدات تأثير  وتخفيف ومنع   لتحديد  تجهيزاً أفضل  والمنظمات  الدول ستكون 

  تحس  ين  في  س  ؤولينالم  لإمكاني  ة  ه  ذه النت  ائج، حي  ث اش  ارت(  2018)  روزيلي  ا  وق  د دعم  ت دراس  ة

  في  الفعالي ة  لض مان   والح وافز  ال دعم  آلي ات  بن اء  إلى  بالإض افة  وال روتين،  والعملي ات والهياك ل العق ود وتعديل

  المس  تقبل  في  للبح  ث  اتجاه  ات  عل  ى  والتركي  ز  البح  ث  بض  رورة  أوص  ت  وبالت  ال  .الش  راكات  في  المعرف  ة  نق  ل

 & ,Yilmaz  كما اشارت دراسة  .المتشاركة المنظمات بين الشراكات  وتحديد  بالمعرفة المتمثلة العوامل حول
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Changming (2020) خ لال  م ن  المنطق ة  في  التنمي ة  تعزيز  إلى  التعاون   دفته  الاستراتيجية  الشراكة  أن   الى  

ا  مؤسس   ية  أكث  ر  إقليم  ي  وج   ود  خل  ق  إلى  ، بالاض   افةوالابتك  ار  والاتص  ال  التحتي   ة  البني  ة  تحفي  ز   م   ن  وتناغم  ً

توض  ح  حي ث    .والإره اب  والانفص الية  التط رف  مث ل  تهدي  دات  لمواجه ة  للأم ن  الإقتص اد  تحري ك  نّ ج  خ لال

ه    ذه النت    ائج أن زيادة مس    توى الش    راكة المعرفي    ة له    ا أث    ر إيج    ابّ عل    ى زيادة مس    توى مواجه    ة التح    ديات  

الأمنية. يمكن اعتبار الشراكة المعرفية والتعاون ك أدوات أساس ية لمواجه ة التح ديات الأمني ة الحالي ة بفعالي ة.  

تصبح أهية الش راكة المعرفي ة والتع اون واض حة، حي ث تس اهم في ت وفير نّ ج اس تباقي للأم ن والكش ف ع ن  

 الاتجاهات الناشئة والتكيف مع التحديات الجديدة.

 مناقشة نتائج الفرضية الثالثة 5.2.3

ة  الش    راكة  أن   الثالث    ة  الفرض    ية  افترض    ت   التح    د يات  مواجه    ة  عل    ى  مه    م  إحص    ائي  أث    ر  له    ا  المجتمعي     

  والق  درة  المجتمعي   ة  الش  راكة  ب  ين  إحص  ائي ة  دلال  ة  ذات  علاق  ة  توج  د "  يل  ي  م  ا  عل  ى  الفرض  ية  ونص  ت  الأمني  َة،

ة  التح   د يات  مواجه   ة  عل   ى   الأولى  الفرعي   ة  الفرض   ية، كم   ا أف   ادت الفرض   ية  ص   حة  النت   ائج  وأظه   رت"  الأمني   َ

 .أخرى جهة من والأمن جهة من والتفاهم  التعاون   بين مهم  إحصائي  أثر  ذات علاقة بوجود  والثانية

وبن    اء عل    ى التحلي    ل ال    وارد في الفص    ل الراب    ع، يتض    ح ويس    تنتج م    ن ذل    ك أن ال    زيادة في مس    توى  

و  ذا يتأك د اله دف    الشراكة المجتمعي ة لها أثر موجب ومباش ر عل ى الق درة عل ى مواجه ة التح د يات الأمنيَ ة

  المص   لحة  وأص   حاب  المنظم   ات  ب   ين  والثق   ة  التواص   ل  المعرفي   ة  الش   راكة  تع   زز  .الثال   ث م   ن أه   داف الد راس   ة

،  الثق  ة  عل  ى  مبني  ة  قوي  ة  علاق  ات  إنش  اء  للش  ركاء  حي  ث يمك  ن،  المن  تظم  التواص  ل  خ  لال  م  ن  الآخ  رين وذل  ك

  الفعال ة  الاس تجابة  ويعزز،  والمساءلة  بالشفافية  إحساسًا  الجيد   التواصل يبنّ المشتركة، كما الأهداف وتحقيق

 .المناسب الوقت في العمل ويسهل،  الأمنية للحواد 
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( والي أشارت نتائجها إلى وج ود رغب ة وتوج ه إيج ابّ ل دى  2015وبذلك تتفق الد راسة مع القيق )

الأفراد  و المشاركة المجتمعي ة وإدراكهم لأهي ة الدور الذي يقوم ون ب ه في تحقي ق التنمي ة المس تدامة للمجتم ع  

( ال   ي لإ   ت للتع   رف عل   ى مفه   وم الش   راكة  2007)  المحس   ن  عب   د كم   ا وتتف   ق الد راس   ة م   ع دراس   ة    .المحل   ي

المجتمعي   ة ب  ين الأجه  زة ومؤسس  ات المجتم  ع المختلف  ة وتحدي  د أهيته  ا، وق  د توص  لت الد راس  ة إلى أن موض  وع  

الش  راكة مكن  ة مجم  ع ص  يدال م  ن تط  وير رق  م الأعم  ال، حج  م المبيع  ات، الإنتاجي  ة الكلي  ة للعوام  ل، رحبي  ة  

المجمع، ولمحافظة عل ى الحص ة الس وقية العالمي ة وله ذا يمك ن الق ول إن الش راكة أدت إلى رف ع الق درة التنافس ي ة  

ة في تعزي  ز الأم  ن في دول مجل  س التع  اون ل  دول  لمجم  ع ص  يدال، إض  افة إلى   ال  دور الإيج  ابّ للش  راكة المجتمعي   

ة فاعلي   ة المجتم   ع م   ع  ( ال   ي تناول   ت م   دى  2004كم   ا وتتف   ق الد راس   ة م   ع دراس   ة الح   ربّ )  .الخل   يج العربي    

المؤسسات الأمنيَة للوقاية م ن الجريم ة، وأوض حت نتائجه ا الأهي  ة الكب يرة لمس اعدة ال دور الاجتم اعي عل ى  

زيادة فاعلي   ة جه   ود رج   ال الأم   ن عن   د أداء مه   امهم، وك   ذلك م   دى تج   اوب المجتم   ع لتنفي   ذ الق   رارات ال   ي  

  .تحقق الأمن

يتض    ح أن زيادة مس    توى الش    راكة المجتمعي    ة له    ا أث    ر موج    ب ومباش    ر عل    ى الق    درة عل    ى مواجه    ة  

التح  ديات الأمني  ة. حي   ث أن تع  زز الش  راكة المجتمعي   ة التواص  ل والثق  ة ب   ين المنظم  ات وأص  حاب المص   لحة  

الآخ  رين م  ن خ  لال التواص  ل المن  تظم، وه  ذا يمك  ن للش  ركاء إنش  اء علاق  ات قوي  ة مبني  ة عل  ى الثق  ة، وتحقي  ق  

الأه    داف المش    تركة. يس    اعد التواص     ل الجي    د عل    ى بن    اء الش     فافية والمس    اءلة، ويع    زز الاس    تجابة الفعال     ة  

ومن    ه، يمك    ن الق    ول إن تعزي    ز وتعمي    ق الش    راكة    للح    واد  الأمني    ة، ويس    هل العم    ل في الوق    ت المناس    ب.

المجتمعية يعت بر أم راً أساس يًا لتحس ين الأم ن والاس تجابة الفعال ة للتح ديات الأمني ة. يتع ين عل ى الحكوم ات  

والمنظم  ات الاس  تثمار في تط  وير ه  ذه الش  راكات وتعزي  ز التواص  ل والتف  اهم ب  ين مختل  ف الف  اعلين في المجتم  ع  

 لتحقيق أهداف مشتركة في مجال الأمن.
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 مناقشة نتائج الفرضية الرابعة 5.2.4

  مواجه   ة  عل   ى  الق   درة  عل   ى  إحص   ائياً   مه   م  إيج   ابّ  أث   ر  ل   ه  بالم   وارد  الش   راكة  أن   الرابع   ة  الفرض   ية  تق   ول

ة،  التح  د يات   بالم  وارد  الش  راكة  ب  ين  إحص  ائي ة  دلال  ة  ذات  علاق  ة  توج  د "يلي  م  ا  عل  ى  الفرض  ية  وت  نص  الأمني  َ

  وه ذا  إحص ائياً،  أهيته ا  وقب ول  الفرض ية  ص حة  النت ائج إلى  وتش ير ،"الأمنيَ ة التح د يات مواجه ة على القدرة

ة  التح  د يات  مواجه  ة  عل  ى  الق  درة  في  زيادة  إلى  ت  ؤدي  بالم  وارد  الش  راكة  في  ال  زيادة  أن   إلى  يش  ير كم  ا    .الأمني  َ

  البش   ري ة  بالم   وارد  الش   راكة  أث   ر  ب   ين  دلال   ة  ذو  إحص   ائي  أث   ر  وج   ود  إلى  والثاني   ة  الأولى  الفرعي   ة  الفرض   ية  تش   ير

  .الأمنيَة التحد يات  موجهة الماليةفي بالموارد والشراكة

ل  ه أث  ر إحص  ائي مه  م عل  ى    بالم  واردوبن  اء عل  ى التحلي  ل ال  وارد في الفص  ل الراب  ع، يتض  ح أن الش  راكة  

ة؛   و    ذا تأك   د اله   دف الث   ان م   ن أه   داف الد راس   ة وال   ذي يتض   من قي   اس أث   ر  مواجه   ة التح   د يات الأمني   َ

أن ال  زيادة في الش  راكة بالم  وارد ت  ؤدي  الش  راكة بالم  وارد في مواجه  ة التح  د يات الأمني  َة، ويس  تخلص الباح  ث  

ة   الأمني   ة  التح   ديات  مواجه   ة  مفت   اح  حي   ث يكم   ن  .إلى زيادة في الق   درة عل   ى مواجه   ة التح   د يات الأمني   َ

  وتنفي ذ   تط وير  ع ن  المس ؤولة  ه ي  البشرية  فالموارد  المالية،  والموارد  البشرية  الموارد  بين  الفعالة  الشراكة في بنجاح

  السياس  ات  ه  ذه  لتنفي  ذ   اللازم  ة  والم  وارد  التموي  ل  المالي  ة  الم  وارد  ت  وفر  بينم  ا  الأمني  ة،  والإج  راءات  السياس  ات

 .والإجراءات

م   ع أبح   ا  س   ابقة ال   ي أك   دت أن التحالف   ات الاس   تراتيجية وتب   ادل الم   وارد  وب   ذلك تتف   ق الد راس   ة  

ا في تحقي  ق م  زايا تنافس  ية وتعزي  ز ال  ريادة للمنظم  ات. يش  ير ذل  ك إلى أن الش  راكات تس  اهم   تلع  ب دوراً هام  ً

دراس   ة جيج    ي  ، كفي تحس   ين أداء المؤسس   ات وتعزي   ز ق   درتها عل   ى التعام    ل م   ع التح   ديات بش   كل فع   ال

( وال   ي أك   دت عل   ى أن أه   م ال   دوافع لإقام   ة التحالف   ات الإس   تراتيجي ة ب   ين الش   ركات ه   ي تب   ادل  2014)

التك   اليف والمخ   اطر، والتحس   ين  الم   وارد والوص   ول لم   وارد جدي   دة وتحقي   ق م   زايا تنافس   ية إض   افية، وتقاس   م  
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  لأنّ  اطلت نتائجه  ا إلى أن  ( ال  ي توص    2014والتط  وير م  ن وض  ع الش  ركة، كم  ا وتتف  ق م  ع دراس  ة دلوف  ان )

ه ال  ريادي وأوص  ت بض  رورة الاهتم  ام بتل  ك   ال  ي م  ن    الأنّ  اطالتحالف  ات الإس  تراتيجي ة دور في تعزي  ز التوج   

ا تعزز الريادية للمنظمة   التحالف ات  لإقام ة  ال دوافع   أه م  أن   على(  2015)  الهسي  دراسة  أكدت  كما  .شأنّ 

  وتقاس م  إض افية،  تنافس ية  م زايا  وتحقي ق  جديدة  لموارد  والوصول  الموارد  تبادل  هي الشركات بين الإستراتيجي ة

يش   ير إلى أن ال   زيادة في الش   راكة بالم   وارد  مم   ا    .الش   ركة  وض   ع   م   ن  والتط   وير  والتحس   ين  والمخ   اطر،  التك   اليف

ت   ؤدي إلى زيادة في الق   درة عل   ى مواجه   ة التح   ديات الأمني   ة. يمك   ن الق   ول إن مفت   اح مواجه   ة التح   ديات  

 الأمنية بنجاح يكمن في الشراكة الفعالة بين الموارد البشرية والموارد المالية.

 مناقشة نتائج الفرضية الخامسة  5.2.5

  الاس     تراتيجية  الش     راكة  ب     ين  للعولم     ة  وس     يط  دور  وج     ود  عل     ى  الخامس     ة  الرئيس     ية  الفرض     ية  نص     ت

  ش  رطي  وس يط  دور  عمل ت  ق د   وان العولم  ة  احص ائياً   مهم ة  الفرض ية  ان   الى  يش  ير  وه ذا  الأمني ة،  والتح ديات

  الفرض  ية  وق  د تم رف  و  .مقبول  ة  الخامس  ة  الرئيس  ية  الفرض  ية  ف  ان   ل  ذلك  .والام  ن  الاس  تراتيجية  الش  راكة  ب  ين

  .الأمني  ة  والتح  ديات  المعرفي  ة  الش  راكة  ب  ين  القائم  ة  للعلاق  ة  كوس  يط  للعولم  ة  تأث  ير  الأولى بان  ه يوج  د   الفرعي  ة

  المجتمعي ة  الش راكة  ب ين  القائم ة  للعلاق ة  كوس يط  للعولم ة  تأث ير  الثانية بان ه يوج د   الفرعية  الفرضية  تقبل بينما تم 

كم  ا    .والام  ن  المجتمعي  ة  الش  راكة  ب  ين  ش  رطي  وس  يط  دور  له  ا  العولم  ة  ان   اس  تنتاج  ويمك  ن  الأمني  ة  والتح  ديات

  والام ن،  بالم وارد  الش راكة  ب ين  كوس يط  للعولم ة  مهم ة  إحص ائية  علاق ة  وج ود  الى  الثالثة  الفرعية  الفرضية تشير

  .والامن  بالموارد  الشراكة  بين شرطي وسيط  كعامل  لعولمة احصائياً  مهمة  علاقة  وجود على يؤكد  وهذا

  خ   لال  م   ن  الأمني   ة  والتح   ديات  الاس   تراتيجية  الش   راكات  في  للعولم   ة  الوس   يط  ال   دور  ملاحظ   ة  يمك   ن

  يس اعد   التحالفات، حي ث  وتشكيل،  والاتصال  المعلومات وتبادل، الدول بين الترابط مثل، مختلفة جوانب

  تع اوناً   تتطل ب  محتمل ة  ض عف  نق اط  خل ق  م ع ،  بالأم ن  المتعلق ة  الأم ور  في  التع اون   تس هيل عل ى ال ترابط هذا
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  ب  ين  وبالت  ال ف  ان العلاق  ة  .الس  لام  عل  ى  والحف  اظ  المخ  اطر  م  ن  للتخفي  ف  والمجتم  ع ب  ين المؤسس  ات الأمني  ة  

  الإس تراتيجية  الش راكات  أن   ح ين  ففي  الأوجه،  ومتعددة  معقدة  الأمنية  والتحديات الاستراتيجية الشراكات

  فق د   المعني ة،المنظم ات    ب ين  التع اون   تعزي ز  خ لال  م ن  الأمني ة  التح ديات  م ن التخفي ف في تس اعد  أن  يمكن

ا  للعولم ة  يمك ن  ذل ك،  وم ع   .الش راكات  ه ذه  تق و   أن   يمك ن  جدي دة  أمني ة  تح ديات  العولمة خلقت   أن   أيض ً

  تنش أ  ال ي  الأمني ة  التح ديات  معالج ة  م ع   اس تراتيجية  ش راكات  تك وين  تسهيل  خلال  من  وسيطاً دوراً تلعب

    .والمؤسسات الخاصةالجهات الحكومية  بين  المتبادل الاعتماد زيادة عن

  النص   و   بغي  اب  ال   ي اف  ادت(  2018)  والدس  وقي  الأح  ول  وق  د اتفق  ت ه   ذه النتيج  ة م  ع دراس   ة

  والمحل ي وال ي  ال دول  الص عيدين  عل ى  الج رائم بمكافح ة والمتعلق ة الر  ي الاجتم اعي الضبط وآليات القانونية

  كم ا أف ادت  .الاجتماعي  التواصل  ومواقع   الإعلام  ووسائل  الإنترنت  وشبكات  للعولمة  ظهورها أسباب تعود

  الثق افي  التنم يط  أسلوب  عبر  المجتمعي  الأمن  على  تؤثر  الثقافية  العولمة  أن ( 2021) ومدون بوشوشة دراسة

  .المجتم ع   داخ ل  والسياس ية  الثقافي ة  الانقس امات  زيادة  الوطني ة،  الوحدة  لإاسك  تهديد   النتيجة  لتكون  للقيم،

  بإرهاص ات  بآخ ر  أو  بش كل  تأث رت  قد   الاجتماعية  التتنشئة  أن  ،(2020) وبولحبال شينار دراسة وبحسب

بينم  ا    .الثقافي ة  العولم  ة  ظ ل  في  نفع  ا  تج دي  لا  الإجتماعي  ة  التنش ئة  أس  اليب  أص بحت  حي  ث  الثقافي ة،  العولم ة

  إيج ابّ  بش كل  م رتبط  الف ردي  المس توى  عل ى  الثق افي  الأم ن  أن  Cameron et al.  (2020)   دراس ة  اش ارت

  م رتبط  ولكن ه  والاقتص ادية،  الاجتماعية  التنمية  من  الأعلى المستويات ذات البلدان  في العولمة تجاه بالمواقف

  العولم ة  ان (  2017)  وق ادر  الج اف  دراس ة  بينم ا توص لت  .نّ وًا  الأق ل  ال دول  في  المواق ف  بتلك  سلبي بشكل

  والمجتمع ات  الجماع ات  عل ى  العولم ة  مس ار  تقدم  تفرضها  الي  الجديدة لقوانينها الجميع  تخضع  حتمية حقيقة

  اس   تراتيجية  بل   ورة  بش   رط  العولمي   ة  الص   يرورة  في  والانخ   راط  ال   داخل  م   ن  معه   ا  التعام   ل  الض   روري  وم   ن  کاف   ة،

  للتعام  ل  الاس  تعداد  الجمي  ع   وعل  ى  حتمي  ة،  ظ  اهرة  كم  ا ان العولم  ة  .امکانياته  ا  م  ن  للاس  تفادة  للقومي  ة  متمي   زة
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  خ ارج  وال نظم السياس ية  المجتم ع   ستض ع   ال ي  والمقاطع ة  ال رفو م ن ب دلاً  الس ا، وتجنب المفيد  لکسب معها

 .العالمية الحضارة تطور  مسار

تؤك  د الفرض  ية الرئيس  ية الخامس  ة عل  ى أن العولم  ة ت  ؤثر بش  كل مح  وري عل  ى الش  راكات الاس  تراتيجية  

والتحديات الأمنية. يمكن أن يكون فهم هذه الت أثيرات أساس يًا لتط وير اس تراتيجيات أمني ة فعال ة تأخ ذ في  

اعتباره     ا تأث     يرات العولم     ة في الس     ياق الع     المي؛ حي     ث أن العولم     ة ت     ؤثر بش     كل مباش     ر عل     ى الش     راكات  

الاستراتيجية والتحديات الأمنية من خلال تسهيل التواصل وتبادل المعلومات ب ين ال دول والمؤسس ات ع بر  

الحدود. تساهم ه ذه الش راكات في معالج ة التح ديات الأمني ة المش تركة، مث ل الإره اب ال دول والتهدي دات  

 البيئية والجريمة العابرة للحدود.

كم   ا  تعم   ل العولم   ة كوس   يطاً فع   الًا ب   ين الش   راكة والتح   ديات الأمني   ة. يمك   ن للعولم   ة أن تس   هم في    

تش كيل هياك  ل وآلي  ات تع  زز الش  راكات الاس  تراتيجية وتس هم في تحس  ين الأم  ن ال  دول. حي  ث أن تأث  يرات  

العولم   ة متع   ددة ومعق   دة، حي   ث يمك   ن للعولم   ة أن تس   هم في زيادة التع   اون والتف   اهم ب   ين الأط   راف المعني   ة  

بالشراكات الاستراتيجية، لكنها في الوقت نفسه قد تؤدي إلى زيادة التحديات الأمنية مث ل الجريم ة الدولي ة  

والتهدي   دات الس   يبرانية. فه    ي تتع   دى الب ع   د الأم    نّ لتش   مل الجوان   ب الثقافي    ة والاجتماعي   ة، مم   ا ي    ؤثر في  

التح ديات الأمني ة. يمك  ن للتغ يرات في الق يم والس  لوكيات والتوجه ات الاجتماعي ة بس  بب العولم ة أن تلع  ب  

 دوراً في أمن الدول والمجتمعات.

 تلخيص ومناقشة النتائج  5.3

 ( الإستراتيجي ةالشراكة  ملخ ص النتائج الوصفية الخاصة بالعامل المستقل ) 5.3.1

يعت  بر مح  ور الش  راكة الإس  تراتيجي ة المتغ  ير المس  تقل، حي  ث ج  اء مس  توى الش  راكة الإس  تراتيجي ة بتقي  يم  

   .ن الوعي بين المستجيبين عال فيما يتعلق بالشراكة الإستراتيجي ةأوهذا يشير إلى    4.46قد بلغ متوسط 
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 )التحد يات الأمنيَة(   التابعملخ ص النتائج الوصفية الخاصة بالعامل   5.3.2

  أن وه ذا يش ير إلى   4.26التحد يات الأمنيَة فقد بلغ الوسط الحسابّ للتحد يات الأمنيَةجاء مستوى  

   .عالية  أبوظبيالأمنيَة في   الأجهزة  هالتحد يات الأمنيَة الي تواج

أن هناك مجموع ة م ن النت ائج يمك ن استخلاص ها في ض وء النت ائج الس ابقة للمتغ يرات   يتضحوختاما 

 المدروسة تتمثل فيما يلي:  

أن الزيادة في مستوى الشراكة الإستراتيجي ة سيؤدي إلى زيادة في الكفاءة في مواجهة التحد يات  .1

  .الأمنيَة

   .زيادة مستوى مواجهة التحد يات الأمنيَةالزيادة في مستوى الشراكة المعرفي ة له أثر موجب على   .2

الزيادة في مستوى الشراكة المجتمعي ة لها أثر موجب ومباشر على القدرة على مواجهة التحد يات  .3

  .الأمنيَة

  .الزيادة في الشراكة بالموارد تؤدي إلى زيادة في القدرة على مواجهة التحد يات الأمنيَة .4

على  .5 القدرة  في  إيجابّ  بشكل  تؤثر  الأمنيَة  التحد يات  مواجهة  في  وأثرها  الإستراتيجي ة  الشراكة 

  .مواجهة التحد يات الأمنيَة

 الشراكة الإستراتيجي ة 5.3.3

ة   ة  الش  راكة الإس  تراتيجي ةتش  ير الد راس  ة هن  ا إلى أهي    لك  ي تتواف  ق م  ع    في مواجه  ة التح  د يات الأمني  َ

  في مواجه ة التح د يات الأمنيَ ة  الش راكة الإس تراتيجي ةأث ر   قي اسأهدافها المرجوة، حيث ه دفت الد راس ة إلى 

وق د أظه رت النت ائج ال ي توص لت له ا الد راس ة م ن خ لال الجان ب النظ ري  ومناقش ة نت ائج   .أبوظبي لشرطة 

أن ال  زيادة في مس  توى الش  راكة الإس  تراتيجي ة س  يؤدي إلى زيادة في الكف  اءة في مواجه  ة  الدراس  ات الس  ابقة  

  ( إلى أن الش  راكة الإس  تراتيجي ة تس  اعد الأجه  زة2015دراس  ة الزبي  دي )، وق  د توص  لت  الأمني  َةالتح  د يات  
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  .الأمنيَ ة في وض  ع الخط  ط الإس  تراتيجي ة والتنب  ؤ بالأزم  ات الأمني َ ة ووض  ع الس  يناريوهات وأس  اليب مواجهته  ا

توجي ه  ، وعلي ه لا ب د م ن  أب وظبيأي أن الشراكة الإستراتيجي ة تساهم في مواجهة التحد يات الأمنيَ ة لش رطة  

وم ن    .لخدم ة المجتم ع في تحقي ق مش اركة أف راد المجتم ع م ع الش رطة  و الش راكة الإس تراتيجي ة  العمل الش رطي 

علاق     ة ذات دلال     ة إحص     ائي ة ب     ين الش     راكة    أج     ل التحق     ق م     ن ذل     ك افترض     ت الد راس     ة أن     ه لا يوج     ود

  .الإستراتيجي ة والتحد يات الأمنيَة

وقد أظهر الجانب العمل ي للدراس ة أن الش راكة الإس تراتيجي ة تت ألف م ن ع دة فق رات تم قياس ها م ن  

ت   ؤثر بش   كل إيج   ابّ عل   ى    الش   راكة الإس   تراتيجي ةخ   لال التحل   يلات الإحص   ائي ة وعلي   ه تم نف   ي الفرض   ية؛ ف

   .أبوظبيالي تواجه شرطة  الأمنيَة التحد يات

 الشراكة المعرفي ة 5.3.4

وق  د  ،  أب  وظبيلش  رطة    في مواجه  ة التح  د يات الأمني  َةالمعرفي   ة  الش  راكة  أث  ر    قي  اسه  دفت الد راس  ة إلى  

أظه  رت النت  ائج ال  ي توص  لت له  ا الد راس  ة م  ن خ  لال الجان  ب النظ  ري  ومناقش  ة نت  ائج الدراس  ات الس  ابقة  

ةتب  ين وج  ود علاق  ة طردي  ة ب  ين   ة ومواجه  ة التح  د يات الأمني  َ ، أي أن زيادة مس  توى تطبي  ق  الش  راكة المعرفي   

ة ةس    وف ي    ؤدي إلى زيادة    الش    راكة المعرفي      وم    ن أج    ل التحق    ق م    ن ذل    ك    .في مواجه    ة التح    د يات الأمني    َ

لش  رطة    واجه  ة التح  د يات الأمني  َةللش  راكة المعرفي   ة لمأث  ر ذو دلال  ة إحص  ائي ة    افترض  ت الد راس  ة أن  ه لا يوج  د 

   .أبوظبي

ة  وق    د أظه    ر الجان    ب العمل    ي للدراس    ة أن   يت    ألف م    ن ع    دة فق    رات وم    ن خ    لال  الش    راكة المعرفي     

ة  الفرض   ية؛  نف   يالتحل   يلات الإحص   ائي ة تم   مواجه   ة التح   د يات  ي   ؤثر إيجابي   اً في    وعلي   ه ف   إن الش   راكة المعرفي    

مواجه ة  س وف ي ؤدي بالمقاب ل إلى زيادة في  الش راكة المعرفي  ة بش كل فع ال  طبي ق توأن زيادة مس توى  الأمنيَة

   .أبوظبيالتحد يات الأمنيَة لشرطة 
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 الشراكة المجتمعي ة  5.3.5

ة لش   رطة   ة في مواجه   ة التح   د يات الأمني   َ ،  أب   وظبيه   دفت الد راس   ة إلى قي   اس أث   ر الش   راكة المجتمعي    

حي  ث افترض  ت الد راس  ة أن الش  راكة المجتمعي   ة ت  ؤثر عل  ى مواجه  ة التح  د يات الأمني َ ة، وق  د أظه  رت النت  ائج  

الي توصل لها الباحث من خلال الجان ب النظ ري  ومناقش ة نت ائج الدراس ات الس ابقة أن الش راكة المجتمعي  ة  

وم ن أج ل التحق ق م ن ذل ك افترض ت الد راس ة أن ه لا    .أب وظبيتزيد م ن مواجه ة التح د يات الأمنيَ ة لش رطة  

   .أبوظبيلشرطة  واجهة التحد يات الأمنيَةللشراكة بالموارد لمأثر ذو دلالة إحصائي ة    يوجد 

وم  ن خ  لال اس  تعرا  الدراس  ات الس  ابقة ال  ي بحث  ت في الش  راكة المجتمعي   ة، حي  ث اتف  ق الب  احثون  

دراس ة  وب ذلك تتف ق الد راس ة م ع  على أن تطبيق الشراكة المجتمعي  ة يس اهم في الح د م ن التح د يات الأمنيَ ة،  

ة  2015القي  ق ) ( وال  ي أش  ارت نتائجه  ا إلى وج  ود رغب  ة وتوج  ه إيج  ابّ ل  دى الأف  راد    و المش  اركة المجتمعي   

كم ا وتتف ق الد راس  ة    .وإدراكه م لأهي  ة ال دور ال  ذي يقوم ون ب ه في تحقي  ق التنمي ة المس تدامة للمجتم ع المحل  ي

( الي لإت للتعرف على مفهوم الشراكة المجتمعي  ة ب ين الأجه زة ومؤسس ات  2007) المحسن عبد مع دراسة 

المجتم  ع المختلف  ة وتحدي  د أهيته  ا، وق  د توص  لت الد راس  ة إلى أن موض  وع الش  راكة مكن  ة مجم  ع ص  يدال م  ن  

تط   وير رق   م الأعم   ال، حج   م المبيع   ات، الإنتاجي   ة الكلي   ة للعوام   ل، رحبي   ة المجم   ع، ولمحافظ   ة عل   ى الحص   ة  

الس  وقية العالمي   ة وله   ذا يمك   ن الق   ول إن الش   راكة أدت إلى رف  ع الق   درة التنافس   ي ة لمجم   ع ص   يدال، إض   افة إلى  

كم  ا وتتف  ق    .ال  دور الإيج  ابّ للش  راكة المجتمعي   ة في تعزي  ز الأم  ن في دول مجل  س التع  اون ل  دول الخل  يج العربي   ة

فاعلي  ة المجتم  ع م  ع المؤسس  ات الأمني  َة للوقاي  ة م  ن  ( ال  ي تناول  ت م  دى  2004الد راس  ة م  ع دراس  ة الح  ربّ )

ة الكب   يرة لمس   اعدة ال   دور الاجتم   اعي عل   ى زيادة فاعلي   ة جه   ود رج   ال   الجريم   ة، وأوض   حت نتائجه   ا الأهي    

  .الأمن عند أداء مهامهم، وكذلك مدى تجاوب المجتمع لتنفيذ القرارات الي تحقق الأمن
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ة م  ن خ  لال التحل  يلات الوص  فية أن   ة ع   ال و وق  د بين  ت النت  ائج العملي    ن  أمس  توى الش  راكة المعرفي   

، وتؤك  د الد راس  ة م  ن خ  لال ق  راءة  أيض  اً   الوس  ط الحس  ابّ للبن  ود للأبع  اد الت  دريب والإب  داع والابتك  ار عالي  اً 

   .أبوظبيالنتائج العملي ة أن الشراكة المجتمعي ة تؤثر على شرطة 

 الشراكة بالموارد 5.3.6

وق  د أظه  رت النت  ائج ال  ي  الش  راكة بالم  وارد عل  ى التح  د يات الأمني َ ة،  ه دفت الد راس  ة إلى قي  اس تأث  ير  

ب  ين  توص لت له ا الد راس  ة م ن خ لال الجان  ب النظ ري  ومناقش ة نت  ائج الدراس ات الس ابقة تب  ين وج ود علاق ة  

س  وف ي  ؤدي إلى زيادة    الش  راكة بالم  وارد، أي أن زيادة مس  توى تطبي  ق  الش  راكة بالم  وارد والتح  د يات الأمني  َة

  .مواجهة التحد يات الأمنيَة

( إلى أن أه   م ال   دوافع لإقام   ة التحالف   ات الإس   تراتيجي ة ب   ين  2014راس   ة جيج   ي )وق   د توص   لت د

الش   ركات ه   ي تب   ادل الم   وارد والوص   ول لم   وارد جدي   دة وتحقي   ق م   زايا تنافس   ية إض   افية، وتقاس   م التك   اليف  

  لأنّ   اط( إلى أن  2014دراس   ة دلوف   ان )  كش   فتوالمخ   اطر، والتحس   ين والتط   وير م   ن وض   ع الش   ركة، كم   ا  

  .التحالفات الإستراتيجي ة دور في تعزيز التوج ه الريادي

للش راكة بالم وارد  أث ر ذو دلال ة إحص ائي ة    ومن أجل التحقق من ذل ك افترض ت الد راس ة أن ه لا يوج د 

ت  ألف  الش  راكة بالم  وارد توق  د أظه  ر الجان  ب العمل  ي للدراس  ة أن    .أب  وظبيلش  رطة    واجه ة التح  د يات الأمني َ ةلم

وعلي  ه ف  إن الش  راكة بالم  وارد    الفرض  ية؛  نف  يم  ن ع  دة فق  رات تقيس  ه وم  ن خ  لال التحل  يلات الإحص  ائي ة تم  

الش  راكة المعرفي   ة ي  ؤثر  وأن زيادة مس  توى تطبي  ق  ،  أب  وظبيمواجه  ة التح  د يات الأمني َ ة لش  رطة  ؤثر إيجابي  اً في  ت  

   .أبوظبيبشكل فعال على مواجهة التحد يات الأمنيَة لشرطة 
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 الدّراسة المساهمات المترتبة على   5.4

 الآثار والمساهات النظري ة 5.4.1

فيم  ا يتعل  ق بالآثار المترتب  ة عل  ى المس  اهات النظري   ة، أض  افت ه  ذه الد راس  ة المس  اهات التالي  ة: أولاً  

ة في ح   ين كان   ت    .لإكن   ت الد راس   ة م   ن ص   ياغة نّ   وذج للش   راكة الإس   تراتيجي ة ومواجه   ة التح   د يات الأمني   َ

على تطبيق الشراكة الإستراتيجي ة، ودورها في مواجهة التح د يات   أبوظبيالمساهة الثانية بقياس قدرة شرطة 

ة وثالث  اً تم وض  ع إط  ار مف  اهيمي ينط  وي عل  ى الش  راكة الإس  تراتيجي ة وأثره  ا في مواجه  ة التح  د يات    .الأمني  َ

   .أبوظبيالأمنيَة لشرطة 

وبال  رغم م  ن أن الإط  ار النظ  ري  ك  ان متف  اوت في تطبي  ق الش  راكة الإس  تراتيجي ة، إلا أن مس  اهة ه  ذه  

س اهت ه ذه الد راس ة  كما  .الد راسة في تحليل وتفسير العلاقات الي تكونت أث رت بالفع ل وأكس بتها عمق اً 

لدراس  ات ال  ي حقق  ت  بتطبي  ق الش  راكة الإس  تراتيجي ة، حي  ث أن افي الأدبي  ات وفي تك  وين مجموع  ة المعرف  ة  

  .في البل  دان النامي  ة بش  كل ع  ام، ومنطق  ة الش  رق الأوس  ط عل  ى وج  ه الخص  و  قليل  ةتطبي  ق ه  ذه الش  راكة  

الشراكة الإستراتيجي ة في مواجه ة التح د يات  ساهت هذه الد راسة في الأدبيات من خلال فحص أثر  كما 

   .أبوظبيالأمنيَة لشرطة 

ة    ه   ذه الد راس   ة عل   ى  أك   دتحي   ث   قام   ت بس   د  و بش   كل ع   ام،  تطبي   ق الش   راكة الإس   تراتيجي ة  أهي    

الش راكة المجتمعي  ة في مواجه ة التح د يات الأمني َ ة  الثغ رات الموج ودة في الأدبي ات م ن خ لال التحقي ق في أث ر  

والتغل  ب عل  ى ع  دم كفاي  ة    AMOSوب  رنامج    SPSSالأدوات الإحص  ائي ة مث  ل  ، م  ن خ  لال  أب  وظبيلش  رطة  

  .ةلأدوات المستخدميتعلق باراسات السابقة فيما الد  
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 العملي ة الآثار والمساهات   5.4.2

تؤكد هذه الد راسة أن العديد م ن الدراس ات الس ابقة ناقش ت أث ر الش راكة الإس تراتيجي ة في مواجه ة  

ة والخاص ة   دف تط وير ه ذا   التحد يات الأمنيَة، والعلاقات الي تم تطبيقها في العدي د م ن المنظم ات العام  

النموذج من أجل الوص ول إلى مواجه ة للتح د يات الأمنيَ ة بمس توى ع الٍ، والحص ول عل ى نت ائج أفض ل م ن  

ة، ولك   ن جمي   ع الدراس   ات الس   ابقة في ح   دود عل   م الباح   ث لم تط   ور ه   ذا   خ   لال تطبي   ق الش   راكة المجتمعي    

النموذج بدراسة أثر الشراكة الإستراتيجي ة على نتائج مواجهة التح د يات الأمنيَ ة ال ي تم دراس تها؛ حي ث لم  

  .يتطرق الباحثون إلى هذه النقطة الأساسي ة، وهو ما تم مناقشته وتحليله بشكل مفصل في هذه الد راسة

ة    كم   ا يوج   د  ه   و تأث   ير تطبي   ق الش   راكة  الت   أثير الأول المه   م    ،أب   وظبيلش   رطة  ع   دة آثار عملي   ة مهم    

يس اهم في مواجه  ة التح  د يات  الإس  تراتيجي ة  تطبي  ق الش راكة  وج دت ه  ذه الد راس ة أن  ، حي  ث  الإس تراتيجي ة

حي  ث  بش  كل فع  ال،  الإستراتيجي ةالش  راكة    أب  وظبيبأن تطب  ق ش  رطة  ل  ذلك، ي نص  ح    .أب  وظبيالأمني َ ة لش  رطة  

تب   ين م   ن نت   ائج التحلي   ل أن معام   ل المس   ار القياس   ي إيج   ابّ ب   ين تطبي   ق الش   راكة الإس   تراتيجي ة ومواجه   ة  

التحد يات الأمنيَة، وه و م ا تم افتراض ه في ه ذه الد راس ة، وق د تم إثبات ه م ن خ لال نّذج ة المعادل ة الهيكلي ة،  

   .أبوظبيلذلك يتضح التركيز على أهي ة تطبيق الشراكة الإستراتيجي ة لشرطة 

 المترتبة على المنهجي ةالآثار والمساهات   5.4.3

تس   اهم ه   ذه الد راس   ة المدعوم   ة بالأدبي   ات ال   ي ت   درس مج   ال الش   راكة الإس   تراتيجي ة، وال   ي تس   عى  

لتطويرها بطرق علمية حديثة م ن خ لال اس تخدام التحل يلات الإحص ائي ة المتقدم ة ال ي اس تخدامها مح دود  

، وذل  ك  (AMOS)في البيئ  ات العربي   ة ع  ن طري  ق تطبي  ق النمذج  ة البنائي  ة الهيكلي  ة بواس  طة ب  رنامج آم  وس  

للتحق    ق م    ن العلاق    ات المباش    رة وغ    ير المباش    رة، بالإض    افة إلى ذل    ك اس    تخدام الباح    ث تقني    ات الحزم    ة  
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، وعلي  ه ف   إن ه  ذا الط   رح يمك  ن أن يس   اعد عل  ى الح   د م  ن مناقش   ات الأدل  ة التجريبي   ة،  SPSSالإحص  ائي ة  

   .والتوصل لفهم أكثر لأهي ة العلاقة المتبادلة

 الدّراسة   معيقات  5.5

ة   واجه   ت الد راس   ة العدي   د م   ن الص   عوبات والمعيق   ات ال   ي أهه   ا: فيم   ا يتعل   ق بالص   عوبات النظري    

المترتب  ة عل  ى ه  ذه الد راس  ة، منه  ا م  ا يتعل  ق بتوزي  ع الاس  تبيان وجم  ع البي  انات، فك  ان ع  دم جدي  ة م  ن بع  و  

أفراد العينة في الإجابة عن أسئلة الاس تبانة، وال ذي ك ان س بباً في تأخ ر التحل يلات اللازم ة، ك ذلك حداث ة  

المس   تخدمة مم   ا تطل   ب وقت   اً وجه   داً لدراس   تها، حي   ث ترت   ب عل   ى اس   تخدام التحلي   ل بالمعادل   ة    ةالتحليلي   

البنائية الهيكلية وقت وجهد إضافي؛ كون البرنامج الذي يحل ل ه ذا الن وع م ن النم اذج ح ديث نس بياً، وقل ة  

   .الي تناولت جوانبه باللغة العربي ة تحديداً  درة الدراسات والمصادروجود الأبحا  ون

 الاستنتاجات  5.6

،  أب  وظبيبحث  ت الد راس  ة في أث  ر تطبي  ق الش  راكة الإس  تراتيجي ة في مواجه  ة التح  د يات الأمني  َة لش  رطة  

واس  تنتج الباح  ث أن هن  اك علاق  ة إيجابي  ة مباش  رة لتطبي  ق الش  راكة الإس  تراتيجي ة لمواجه  ة التح  د يات الأمني َ ة  

  .بأن تول الشراكة الإستراتيجي ة بأبعادها أهي ة كبيرة  أبوظبي، والذي يتطلب من شرطة أبوظبيلشرطة 

وبع   د الاط   لاع عل   ى مس   توى الدلال   ة الإحص   ائي ة للمتغ   يرات المدروس   ة، اتض   ح أن جمي   ع فرض   يات  

  س توى الش راكة الإس تراتيجي ةلمأث ر دال إحص ائياً للممارس ات    الد راسة قد تم نفي صحتها، حيث أنه يوجد 

   .واجهة التحد يات الأمنيَةوالشراكة المعرفي ة والشراكة بالموارد لمالشراكة المجتمعي ة و 

تأث  ير  وك  ذلك هنال  ك دور وس  يط للعولم  ة ب  ين الش  راكة الاس  تراتيجية والتح  ديات الأمني  ة، ولا يوج  د  

للعولم   ة كوس   يط للعلاق   ة القائم   ة ب   ين الش   راكة المعرفي   ة والتح   ديات الأمني   ة أي أن العولم   ة له   ا دور وس   يط  

 .الامنالمجتمعية و شرطي بين الشراكة  
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 التوصيات  5.7

يمك  ن أن تس  اهم في توض  يح دور وأهي  ة الش  راكة الإس  تراتيجية في تحقي  ق الأه  داف الأمني  ة في ظ  ل  

في ض    وء النت    ائج ال    ي أس    فرت عنه    ا الدراس    ة، يق    ترح الباح    ث ع    دة  و   .التح    ديات المعاص    رة والمس    تقبلية

 توصيات كالآتي:

والجه ات ذات العلاق ة تعزي ز اس تخدام إس تراتيجية الش راكة    أب وظبيينبغي على مؤسسة قي ادة ش رطة   .1

الاس  تراتيجية ك  أداة رئيس  ية في مواجه  ة التح  ديات الأمني  ة، وتعزي  ز ه  ذه الش  راكات م  ع المؤسس  ات  

 الحكومية والخاصة.

يج   ب تعزي   ز الش   راكة المجتمعي   ة والمعرفي   ة بش   كل مس   تدام. يمك   ن تنظ   يم ورش عم   ل وب   رامج تدريبي   ة   .2

 تهدف إلى تعزيز التفاهم وتبادل المعرفة بين مختلف الجهات المعنية بالأمن والسلامة.

يمكن تط وير آلي ات وأدوات تش جع عل ى مش اركة الم وارد ب ين مختل ف الش ركاء في مج ال الأم ن. يمك ن   .3

أن تتضمن هذه الجهود تبادل المعدات والتكنولوجيا والخبرات لزيادة الكف اءة في مواجه ة التح ديات  

 الأمنية.

ينبغ   ي دراس   ة العلاق   ة ب   ين العولم   ة الثقافي   ة والش   راكات الأمني   ة بعناي   ة أك   بر. يمك   ن أن تس   هم الفه   م   .4

العميق لهذه العلاق ة في تط وير اس تراتيجيات أمني ة أكث ر فعالي ة تأخ ذ في الاعتب ار التح ديات الناش ئة  

 من العولمة.

ضرورة رفد لجنة ممثلي المجتمع المحلي بالكوادر الفني ة وبالدراس ات التفص يلية وتزوي دهم بالاستش ارات   .5

  .والمعلومات اللازمة الي تعينهم على اتخاذ القرارات الصائبة

ة م    ع الر س    اء والع     املين    ض    رورة عق    د ن     دوات وم    ؤلإرات يلتق    ي فيه     ا المس    ئولين بالأجه    زة .6 الأمني     َ

بالمؤسس ات الاجتماعي  ة، وخاص  ة رج  ال الش  ريعة، والإع لام، والتعل  يم، وق  ادة الفك  ر في المجتم  ع، ي  تم  
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خلاله  ا ع  ر  أه  م القض  ايا الأمني  َة ال  ي ته  م المجتم  ع لإثارة ه  م أف  راد المجتم  ع ووع  يهم وإرش  ادهم إلى  

  .المساهة بالتعاون مع رجال الأمن

ض  رورة التركي  ز المس  تمر عل  ى فه  م وتفعي  ل مفه  وم العولم  ة الثقافي  ة في س  ياق الش  راكات الإس  تراتيجية    .7

 .بناء استراتيجيات فع الة تتناسب مع التحديات الأمنية الحديثةتها في نظراً لأهي

العم  ل عل  ى التوعي  ة بمفه   وم ودور الش  راكة الإس  تراتيجية، والحاج  ة إليه   ا م  ن خ  لال عق  د اللق   اءات   .8

والن     دوات وتوزي     ع النش     رات المتخصص     ة ح     ول دور الش     راكة الإس     تراتيجية في تحقي     ق    وال     دورات،

 .المسلحةالأهداف الأمنية وخاصة الكليات الشرطية والأمنية وأفراد الأمن والقوات  

اس   تخدام مع   ايير تقي   يم وقي   اس الأداء لقي   اس ج   ودة الخ   دمات الأمني   ة والقيم   ة المض   افة الناتج   ة ع   ن   .9

الش  راكة م  ن خ  لال الاس  تعانة ت  برات وتج  ارب ال  دول الأخ  رى إذا ك  ان ذل  ك ممكن  اً، وخصوص  اً في  

الحك  ومي والمؤسس  ي للأجه  زة الحكومي  ة وفق  اً للمع  ايير والمق  اييس  ظ  ل الاتج  اه المتزاي  د لقي  اس الأداء  

 .الدولية

تب   ادل الخ   برات ب   ين ال   دول العربي   ة والأوربي   ة في مج   ال الش   راكات الإس   تراتجية، واس   تخدام التقني   ات   .10

 .لتحقيق الأهداف الأمنية الحديثة والتكنولوجيا المتقدمة

 .المؤسسات الحكومية وشبه الحكوميةأن يستحد  تخصص يعنّ بإدارة الشراكة وخاصة مع   .11

اس   تحدا  مس   مى وظيف   ي باس   م ض   باط إدارة العلاق   ة م   ع الش   ركاء ض   من المس   ميات الوظيفي   ة في   .12

 .القيادة ويعتمد لكل من اجتاز الدورات الخاصة بذلك

إعطاء ضباط إدارة العلاقة مع الشركاء صلاحيات محدودة لدعم التعاون مع الش ركاء بم ا لا يتع ار    .13

 .مع القوانين واللوائح
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ح  وافز مادي  ة(    -م  نح ض  باط إدارة العلاق  ة م  ع الش  ركاء امتي  ازات إض  افية )مث  ل ش  عار بش  كل مع  ين   .14

 .خاصة وان هذا العمل خاصة ما يكون عمل إضافي بالإضافة إلى عملهم

 إجراء المزيد من الدراسات في المستقبل حول الموضوعات والقضايا التالية:   .15

دراسات حول الشراكة الإستراتيجية في قطاعات أمنية أخرى مث ل الإحص اء الجن ائي، والتح ريات   -

الجنائي    ة، والأدل    ة الجنائي    ة، والتقني    ات الحديث    ة، وذل    ك لمعرف    ة مع    دلات الجريم    ة والب    ؤر الإجرامي    ة  

 .وسلوك المجرمين لأنّا تساعد بدرجة كبيرة في الاستقرار الأمنّ للبلاد

 .الأمنيةأثر استخدام الأقمار الصناعية والتقنية الحديثة في تحقيق الأهداف   -

 .أثر تطبيق الشراكة الإستراتيجية على الأداء المؤسسي للأجهزة الأمنية -

 .الأمنيةأثر تطبيق الشراكة الإستراتيجية على إدارة الأزمات والكوار    -

 خلاصه الدراسة  5.8

هدفت ه ذه الد راس ة إلى التع ر ف عل ى أث ر إس تراتيجي ة الش راكة الاس تراتيجية في مواجه ة التح د يات  

ة في ظ   ل العولم   ة الثقافي   ة،   ة والم   وارد في مواجه   ة  وك   ذلك  الأمني   َ ة والمعرفي     التع   ر ف عل   ى أث   ر الش   راكة المجتمعي    

ة كاف  ة    وك  ذلك  لتط  رق لأدبي  ات الد راس  ة والدراس  ات الس  ابقة في الفص  ل الث  ان. كم  ا تم االتح  د يات الأمني  َ

الأطر النظري ة والأدبيات المتعلقة بالش راكة الإس تراتيجي ة وك ذلك التح د يات الأمنيَ ة وس بل مواجهته ا؛ إذ تم  

أيض    اً ع    ر  الدراس    ات الس    ابقة ذات علاق    ة بموض    وع ه    ذه الد راس    ة؛ إذ تب    ين أن هنال    ك مجموع    ة م    ن  

مثل  ة في مش  كلات المتابع  ة وتنفي  ذ الخط  ط الإس  تراتيجي ة وال  ي تع  د  المش  كلات ته  يمن عل  ى الش  راكات والمت

ة وال   ي تواج   ه الش   راكة الإس   تراتيجي ة، حي   ث إن كث   يراً م   ن الخط   ط جي   دة الص   ياغة   أه   م التح   د يات الأمني   َ

ومتكامل   ة العناص   ر لا ي   نجح الق   ائمون عل   ى الإدارات في تنفي   ذها لاعتب   ارات كث   يرة أهه   ا ض   عف الثقاف   ة  

ة التخط  يط الاس  تراتيجي، وقل  ة الخ  برات والم  ؤهلات الاداري   ة المتعلق  ة بأدوات الإدارة الإس  تراتيجي ة. تم    بأهي   
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عل  ى الم  نهج الوص  في التحلي  ل والم  نهج الكم  ي، وق  د تك  و ن مجتم  ع الد راس  ة م  ن كاف   ة الع  املين في  الإعتم  اد  

إزال  ة الق  يم المفق  ودة  تم    إذ  تم أخ  ذ عين  ة عش  وائية طبقي  ة،، كم  ا  مرك  ز قي  ادة ش  رطة أب  وظبي والأف  رع التابع  ة له  ا

د.  والق  يم المتطرف  ة، وتأك  د الباح  ث م  ن أن البي  انات موزع  ة طبيعي  اً، ولا توج  د مش  كلة ارتب  اط خط  ي متع  د 

إزال  ة  وتم  وأظه  رت النت  ائج ثب  ات وص  دق أداة الد راس  ة  ،  التحل  يلات المتعلق  ة باختب  ار الفرض  ياتوتم إج  راء  

العناص  ر ذات التش  بع القلي  ل ون  تج ع  ن ذل  ك أن ق  ام الباح  ث باختب  ار فرض  يات ه  ذه الد راس  ة باس  تخدام  

ة، الش   راكة   ة، الش   راكة المعرفي     النم   وذج الهيكل   ي، وتب   ين م   ن النت   ائج أن الش   راكة بالم   وارد، الش   راكة المجتمعي    

أن   وال ذي بب ين    .الإستراتيجي ة وأبعادهم لهن اث ر إيج ابّ مباش ر عل ى الق درة عل ى مواجه ة التح د يات الأمنيَ ة

الزيادة في مس توى الش راكة الإس تراتيجي ة س يؤدي إلى زيادة في الكف اءة في مواجه ة التح د يات الأمنيَ ة، وأن   

ال زيادة في مس  توى الش  راكة المعرفي   ة والمجتمعي   ة والش  راكة بالم وارد له  ا أث  ر موج  ب عل  ى زيادة مس  توى مواجه  ة  

التح  د يات الأمني  َة، كم  ا أن الش  راكة الإس  تراتيجي ة ت  ؤثر بش  كل إيج  ابّ في الق  درة عل  ى مواجه  ة التح  د يات  

الأمنيَة. وتبين وجود دور وسيط للعولمة بين الشراكة الاستراتيجية والمجتمعية والتحديات الأمنية، ويوج د له ا  

تأثير بين الشراكة المعرفية والتحديات الأمنية. وبين ت الد راس ة أن ه ينبغ ي عل ى مؤسس ة قي ادة ش رطة أب وظبي  

والجه     ات ذات العلاق     ة تعزي     ز اس     تخدام إس     تراتيجية الش     راكة الاس     تراتيجية ك     أداة رئيس     ية في مواجه     ة  

التح   ديات الأمني    ة، وتعزي    ز ه    ذه الش    راكات م    ع المؤسس    ات الحكومي    ة والخاص    ة. وم    ن خ    لال توص    يات  

الدراس  ة، يمك  ن أن تس  اهم في تعزي  ز الق  درة عل  ى مواجه  ة التح  ديات الأمني  ة في ظ  ل العولم  ة الثقافي  ة وتعزي  ز  

 .التعاون والشراكات بين مختلف الجهات المعنية بالأمن

 

  




